
     Δوالضياف Δللسياح Δالعربي Εاتحاد الجامعا Δ(52 : 57ص : )                                    5102ديسمبر       -العدد الثاني            -المجلد الثاني عشر           -مجل 

 

Ύϴسϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϠϟ Δϣ΍ΪΘسϤϟ΍ ΔϴΣ:ΔϴϨϳΪϟ΍ Βش ϰϠع ϖϴΒطΘϟΎء هبΎϨϴس ΓήϳΰΟ 
  

αΎΒع ϦسΤϣ Ύϧ΍ر          ΓϭήϣϱΪΠϣ Ϊϴع ϝلاΟ Ϧϴϔϴϧ             ϢϧΎغ 
ϕΩΎϨϔϟ΍ ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϠϛ - βϳϮδϟ΍ ΓΎϨϗ ΔόϣΎΟ 

 

ϟ΍ κΨϠϤ 

 ϥϮϴϋ ،ΔϳΩϭϷ΍ ،ϝΎΒΠϟ΍ ϞΜϣ( ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΎϫΩέ΍Ϯϣ ωϮϨΗ ϭ ΓίέΎΒϟ΍ ΎϬΘϴϤϫ΃ Ϧϣ Ϣغήϟ΍ ϰϠϋϩΎϴϤϟ΍  ϭ ΔϴΒρ ΕΎΗΎΒϧ ،ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϴϤΤϤϟ΍ ،ΔϴΘϳήΒϜϟ΍΃ ϯήΧ
 ήΤΒϟ΍ ϩΎϴϣ ϭ ήϜΒϟ΍ Ίρ΍Ϯθϟ΍ ،ΓέΩΎϧήϤΣϷ΍  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϥ΃ ϻ· )ΔϴϘϨϟ΍ϲف ήμϣ ϭ ΎϬΘϧΎϜϣ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ϱάϟ΍ ϞϜθϟΎΑ ΓΎϤϨϣ ήϴغ  .ΎϫΩέ΍Ϯϣ ء΍ήΛ

. ΕϼϜθϣ Ϧϣ ϰϧΎόΗ ΎϤϛ ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΧΐϴϟΎγ΃  ήϔΤϟ΍ ϭ ϢϴϣήΘϟ΍ϱήΛϷ΍ ΎϬΑ ϻ ϭ ΍άϫ فϭ ϝΎϤϫϹ΍  κΨϳ ΎϤϴغϦϣ ϰϧΎόΗ ϕήτϟ΍ ϚϠΘΏΎϴ ف
 ϲΘϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ Ϧϣ فΎϛ ΩΪϋ ΪΟϮϳفϘΗ  ΎϴΣΎϴγ ΔϳήΜϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΗ ΔϴϤϨΗ ϡΪϋ ΏΎΒγ΃ ϰϠϋϭ΃  ΎϬΘϴϤϨΘϟ ΔϟΎόϔϟ΍ ϕήτϠϟ νήόΘΗϲف έΎρ· 

 .Δϣ΍ΪΘγϻ΍ΗΎϣϮϘϣ ΚϴΣ Ϧϣ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθΑ )ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΑήΤϟ΍ ،ΔϳέΎΠΘϟ΍( ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Δγ΍έΪΑ ΚΤΒϟ΍ ϡϮϘϳΎϬ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴΒτΗ ΕΎϗϮόϣϭ 
ΔϴΣΎϴδϟ΍ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΎϬΑ ،ϭϡΪϘϳ  ΚΤΒϟ΍ ξόΑ ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ϲΘϟ΍  ΐΠϳϥ΃  άΧΆΗϲف ϤϨΗ ϥΎϤπϟ έΎΒΘϋϻ΍ΎϬτϴΤϣϭ ϕήτϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϟΎόف ΔϴΣΎϴγ Δϴ ϢϬδϳ ΎϤΑ 

ϲف ϥ΃  ءΎϨϴδΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϥϮϜΗϲف  ϖΤΘδΗ ΎϤϛ ΔϴΑήόϟ΍ ΔϘτϨϤϟΎΑ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ فΎμϣϥ΃ ϥϮϜΗ. 

ϢΗ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϞϴϠΤΗϭ ϊϤΟ ϕήρ ϊϳϮϨΗ  ϕήτϟΎΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ϧϋ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ξόΒϟ ϞϴϠΤΗ ϭ ΔϴμΨη ΕϼΑΎϘϣ ،ءΎμϘΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ ϞϤθΘϟ
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϲء فΎϨϴγ .όγ ΎϤϛϰ ΚΤΒϟ΍ ϥ΃  فϠΘΨϤϟ ΔϠΜϤϣ ΔϨϴόϟ΍ ϥϮϜΗءآ΍έ ϦϴόϔΘϨϤϟ΍ ωϮϤΟ  ϡΎόϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϞΜϣϲΣΎϴδϟ΍ ϱήΛϷ΍ϭ  ،ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ϭ

.ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ϭ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ϰϘϠϳ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϣ ωϮϨΗ ϰϠϋ ءϮπϟ΍ ϭΔϳήΛϷ΍  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ϭϲف 
ΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΐϧΎΟρΎϤϧ΃  Ϧϣ ΓΩΪόΘϣف΍ΪϬΘγ΍ϭ Δϴف  ·ΏάΟω΍Ϯϧ΃ ΣΎϴδϟ΍ Ϧϣ ΔϔϠΘΨϣΔ ϰϟ  فΎϨϴγΎϤϛ ، ίήΑ΃ ΔϴϧΎϜϣ·  ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγϻ΍ϲء

( ΕΎϧΎϳΪϟ΍ Ϧϣ ΡΎϴδϟ΍ΔϴϣϼγϹ΍.)ΔϳΩϮϬϴϟ΍ ϭ ΔϴΤϴδϤϟ΍ ، ΕήϬυ΃  Ξ΋ΎΘϧΚΤΒϟ΍  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕϼϴϬδΘϟ΍ فόο ϞΜϣ(ϦϛΎϣ΃ ΔϣΎϗϹ΍ ،ϢϋΎτϤϟ΍ ،
 )ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΕϼΤϤϟ΍ϭ ΕΎϳήΘϴفΎϜϟ΍ ΔϴϨΒϟ΍ έϮμϗ ϭΔϴγΎγϷ΍  ،ΔϴϜϠγϼϟ΍ϭ ΔϴϜϠδϟ΍ ΕϻΎμΗϻ΍ ،ءΎΑήϬϜϟ΍ ϞΜϣ(Ε΍Ω΍Ϊϣ· ،ϩΎϴϤϟ΍  ،ΔϳΪϳΪΤϟ΍ ϚϜδϟ΍ϲϧ΍ϮϤϟ΍ 

)Ε΍έΎτϤϟ΍ϭ ϲف ξόΑ  ϕήτϟ΍ ءΎϨϴδΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΎϬϣ΍Ϊόϧ΍ϭϲف  ξόΒϟ΍ήΧϷ΍ΎϤϣ ،  ϕϮόϳϟ΍ΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϴ .ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ Δ ΎϤϛΕΪϛ΃  Ξ΋ΎΘϨϟ΍Ύπϳ΃ ϥ΃ 
 ήμϤΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Γέ΍ΩϹ ϢϴϠγ ϲϤϠϋ ςϴτΨΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ ϞΜϣ( Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ΉΩΎΒϣ Ϫϴف ϰϋ΍ήϳΝΎϣΩ· Ϥϟ΍ϤΘΠϊ 

 ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϭ ϰϠΤϤϟ΍ϲف  )ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΧΒϠγ ήΛΆϳ  Ύ ϲف .ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΖϠΜϤΗ  ΕϼϜθϤϟ΍ ϚϠΗΎπϳ΃ ϲف  ΔλΎΨϟ΍ Δϳ΅ήϟ΍ ΡϮοϭ ϡΪϋ
 ،Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ΏέΎπΗ ΩϮΟϭϲف  Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϯΪϟ ΢ϟΎμϤϟ΍ ϭ ϡΎϬϤϟ΍ϟ΍ΔϴϤϨΘ، ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ κϘϧ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ  ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ΔϗΩ ϡΪϋϭ

ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ΔϳήΛϷ΍  κϠΧ .ϕήτϟ΍ ϚϠΗ Ϧϋ ΔϘΛϮϤϟ΍ΚΤΒϟ΍ ϰϟ·  ΎϬϤϴδϘΗ ϢΗ ،ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋϰϟ·  ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΘΑ ΔλΎΧ ΕΎΣήΘϘϣ :έϭΎΤϣ ΔΘγ
ϭ ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ϯήΧ΃ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϨΒϟΎΑ ΔλΎΧ ϭΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϖϳϮδΗ ϟ΍ϭϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤ  ϪΘϴϤϨΗ ϭϰϟ·  ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ ξόΑ ΐϧΎΟϲΘϟ΍  ϢϬδΗϲف  ϦϴδΤΗ

ϲϨϣϷ΍ ϊοϮϟ΍ ϭ ϱήΛϷ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟΎΑϲء فΎϨϴγ. 

:Δϟ΍Ϊϟ΍ ΕΎϤϠϜϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒη ،Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ،ΔϴϨϳΪϟ΍ ϕήτϟ΍ ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ، 

..................................................................................................................................................................................... 

ΔϣΪϘϤϟ΍ 

 ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ϲϫ  ΓΎϴΣ ςϤϨΑ ΢΋Ύδϟ΍ ςΑήΗ ϲΘϟ΍ ΔτθϧϷ΍ ΔγέΎϤϣ ΎϬϴف ϢΘϳ ϭ ΔϴόϴΒτϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ϭ ΔفΎϘΜϟ΍ϭ ΦϳέΎΘϟ΍ ϞϤθΗ ϲΘϟ΍ ϦϛΎϣϷ΍ ϰϟ· ήϔδϟ΍ ΔΑήΠΗ
 Ι΍ήΗϭϟ΍ ϲοΎϤϟ΍ Ϧϣ ϚϟΫ ϥΎϛ ء΍Ϯγ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϭ΃ ήοΎΤϟ΍ ( (WHC, 2012) ( ϭSilberberg,1995 .) ϞϤθΗϭΔΣΎϴδϟ΍  فήόΘϟ΍ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍

 ،ΔϴόϴΒτϟ΍ ήυΎϨϤϟ΍ϭ ΔϳέΎϤόϤϟ΍ ΔγΪϨϬϟ΍ϭ ،ΓΎϴΤϟ΍ ρΎϤϧ΃ϭ ،ϢϠόϟ΍ϭ Ϧϔϟ΍ϭ ΦϳέΎΘϟΎΑ ιΎΨϟ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ϰϠϋ ΎϤϛ ϞϤθΗΎπϳ΃  ΔΣΎϴγ" ϢγΎΑ Ϫϴϟ· έΎθϳ Ύϣ
 "ΙέϹ΍ϲΘϟ΍ ( فϼγϷ΍ϭ Ω΍ΪΟϷΎΑ ϝΎμΗϻΎΑ έϮόθϟ΍ ϲف ΔΒغήϟ΍ ϭ΃ ΏΎδϧϷ΍ Ϧϋ ΚΤΒϠϟ ήϔδϟ΍ ϰϨόΗMcCain and Ray, 2003.) ف ΎϨϫ Ϧϣ ϭΈ ϥ

 Ύϣ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ ΔΣΎϴγϪϳϮΤΗ  ϦϣآέΎΛ  ΪόΗ ΦϳέΎΘϟ΍ Ϧϣ κμϗ ϭ΃ ΪΣ΃ΟϭϪ  ،ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ϥΈف ϢΛ Ϧϣϭ  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΎϬΘϴϤϨΗ
 ϝΎόف ϞϜθΑ-  ΔλΎΧϲف ήμϣ- ϫϲ ϯΪΣ· .ΔϴϟΎΤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΕΎϣΎϤΘϫ΍ 

Ϸ΍ ΦϳέΎΗ ΪδΠΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭ ΔϴϨϔϟ΍ ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ،ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΕϻϻΪϟ΍ϭ ϲϧΎόϤϟ΍ϭ ϢϴϘϟ΍ Ϧϣ Δϴδϴ΋έ ΓέϮμΑ ϱήΛϷ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ΔϴϤϫ΃ ϊΒϨΗ Ϣϣ
 ΏϮόθϟ΍ϭϲف Ι΍ήΘϟ΍ ϖρΎϨϣ ϲفΎϘΜϟ΍ ، ΔϤϴδϗϭ ϰϧ΍ήϫΰϟ΍(2009.) ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϞϤόΗΔϳήΛϷ΍ϭ  ϦϴΤ΋ΎδϠϟ ιήف ϖϠΧ ϰϠϋ

 ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟϖϤϋ΃ ϢϬف  ،ΔϤϴδϗ( ΦϳέΎΘϟ΍ ήϣ ϰϠϋ ΎϬϧΎϜγ ΪϴϟΎϘΗϭ Ε΍ΩΎόϟ ϭ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΗ ΦϳέΎΘϟ2005) ϭ (Camp et al. 2012 .) Ϊ΋΍Ϯف ωϮϨΘΗ ΎϤϛ
ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍، ΎϬϨϤف ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϠϟ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΓΎϴΤϟ΍ ϦϴδΤΘΑ Δϗϼϋ Ϫϟ Ϧϣ(Hampton, 2005)  ( ϭ 

Rossler, 2012) ϣ ΎϬϨϣ ϭΎ  Ι΍ήΘϟ΍ ϰϠϋ ϊϔϨϟΎΑ ΩϮόϳήΛϷ΍ϱ  ϭϱέΎπΤϟ΍ δϔϧϪ  ΚϴΣ ϦϣϪϤϴϣήΗ  ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ϭ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ فϴϘΜΗϭ ϞϣΎόΘϟ΍ ΔϴϔϴϜΑ
   ϪϴϠϋ υΎϔΤϟ΍ ϕήρϭ ϪόϣHelmy and Cooper, 2002) ϭ(Albert, 2012 .)ϻ· ϥ΃  ΪϤΘόϳ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγϻ΍ ϢϴψόΗαΎγϷΎΑ  ϰϠϋ

ΏϮϠγ΃ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ςϴτΨΘϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔόΒΘϤϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ Ϊϛ΃ ΪϘف ،ΰϛήϣ  Ι΍ήΘϟ΍ϲϤϟΎόϟ΍ (World Heritage Centre ) ϮϜδϧϮϴϟ΍ ΔϤψϨϤϟ ϊΑΎΘϟ΍ 
ϰϠϋ ϥ΃  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϠλ΍ϮΘϤϟ΍ϭ΃  Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ϲΘϟ΍  ϰόδΗϰϟ·  ϥί΍ϮΘϟ΍ ϖϴϘΤΗϲف ΔϴϤϨΘϟ΍ - Τϟ΍ فΪϬΑϔΎ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ϭ ΔϴόϴΒτϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϰϠϋ υϝΎϴΟϸϟ 

ΔϣΩΎϘϟ΍ - ΖΤΒλ΃ ΍ ΐΠϳ ΓέϭήοΗ ΎϬϋΎΒϖϴϘΤΘϟ  ΓϮΟήϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ Ϧϣ ϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ΔϴϤϨΗ κΨϳ ΎϤϴف ϲΙ΍ήΘϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ϭ            
( (Unesco, 1993ϭWHC,2012))ΕΪϛ΃ϭ . Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϰϠϋ ϥ΃  ϖϴϘΤΗϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ Δϧί΍ϮΘϤ ΐΠϳϥ΃ ϰϠϋ ϞϤόϳ  ΓΩΎϳί

 ΔΣΎϴδϟ΍ Ϧϣ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍فΪϬΑ   ϦϴδΤΗϲΣ΍ϮϨϟ΍ ϴϤμΗ ϞΜϣ( ΔϴγΎϴδϟ΍ ،)ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ فϴϘΜΗ ϞΜϣ( ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍Ϣ  ΕΎγΎϴγ ϭ Ϧϴϧ΍Ϯϗ άϴϔϨΗ ϭ
 )ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΔϤϋ΍ΩΔϴΌϴΒϟ΍ ϭ  ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟΔϳήΛϷ΍ Nasser, 2003; Nyaupane, 2009; Millar, 2012)ϭGhanem and Saad, 
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2015 )  ; ،ϲ΋Ύτϟ΍2004).  ΉΩΎΒϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ Ϊλέ ϢΗ Ϊϗ ϭϲΘϟ΍  ΐΠϳϥ΃  άΧΆΗϲف  Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴϘΤΘϟ έΎΒΘϋϻ΍ ،ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ
ΘϟΎΑ ϢغϮΗΔ ϞΟϷ΍  ϰϠϋ ήϤΘδϣ ϞϜθΑ ιήΤΗΔϋϮοϮϤϟ΍ ΔτΨϟ΍ ΩϮϨΑ άϴϔϨΗ ϢϴϴϘΗ ϭ ΔΒϗ΍ήϣ ΘϬΗ ϭ ΔϳάفΔϴϟΎΘϟ΍ ρΎϘϨϟ΍ ϻϭ΃ :ϠϳϮρ ΔτΧ ήϴ: فΎΟ ΎϫίήΑ΃ ϲء

Βϧ΍ϮΠϟ ΔϴδϜόϟ΍ΎϬ (WHC, 2009, Article 111). :ΎϴϧΎΛϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟΎΑ ΔϧΎόΘγϻ΍ Γέϭήοϲ ϭ΃ ϴϠΜϤϣϊϣ ΐϨΟ ϰϟ·  ΎΒϨΟ Ϫ ϲϗΎΑ  ϦϴόϔΘϨϤϟ΍ϭ΃ 
 ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ϦϳήΛ΄ΘϤϟ΍Stakholders involvement)) άϨϣ ϭ ΔτΨϟ΍ ϊοϭϰΘΣ ΎϫάϴϔϨΗ  ϢϬϤϋΩ ϥΎϤπϟϟ Ϊϋ΍ϮϘϟΎΑ ϢϬϣ΍ΰΘϟ΍ϭ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϠ

ϲΘϟ΍ ΔτΨϟ΍ ΎϬόπΗ (Eraqi, 2003, Hampton, 2005ϭRossler, 2012.)  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ ΔϴΑΎόϴΘγϻ΍ ΔϗΎτϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ :ΎΜϟΎΛΔϳήΛϷ΍ϭ 
(Albert, 2012) :ΎόΑ΍έ . Ι΍ήΘϟ΍ ΔϳΎϤΣ ϥΎϤοϲΌϴΒϟ΍ ϲفΎϘΜϟ΍ϭ  ϊϤΘΠϤϠϟ(Eraqi, 2003, Albert, 2012) Α ϡΎϤΘϫϻ΍ :ΎδϣΎΧ ϊϣ ϝΎόϔϟ΍ Ϟλ΍ϮΘϟΎ

 ΎϬΘϛέΎθϣ ϢϋΩ ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎόϤΘΠϤϟ΍ϲف  ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ΎϫήΛ΃ (WHC, 2012،ζΑΆΣ ϭ2003 Ϊϗ ϭ ΍άϫ .)فΎο΃ Eraqi (2003 ρΎϘϨϟ΍ ξόΑ )
ϯήΧϷ΍ ϲΘϟ΍  ،Δϣ΍ΪΘδϣ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΘϟ ΎϬΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ ΐΠϳءΎΟ  :ΎϬϨϣ ΕΎΟΎϴΘΣϻ΍ ΔϠΑΎϘϣΔϴγΎγϷ΍  ΕΎϳϮΘδϤϟΎΑ ءΎϘΗέϻ΍ ϭ ϯήθΒϟ΍ ήμϨόϠϟ
ΔϴθϴόϤϟ΍Χ ، έΎϤΜΘγϼϟ ΓΪϳΪΟ ιήف ϖϠϭϢΛ Ϧϣ ΓΩΎϳί  ιήف،ϞϤόϟ΍ ΔϴγΎγϷ΍ ΔϴϨΒϟ΍ ϦϴδΤΗ  ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭϲف ΔϔϴπϤϟ΍ ΕΎόϤΘΠϤϟ΍ ، ϖϠΧϕ΍Ϯγ΃ 

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎΠΘϨϤϠϟ ΓΪϳΪΟ ،ϭ ΔϴϬϴفήΘϟ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϯϮΘδϤΑ ءΎϘΗέϻ΍·ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ϭ ϦϴΤ΋ΎδϠϟ ΎϬΘΣΎΗ ، ϝΎόϔϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍νέϸϟ  ΕΎΣΎδϤϟ΍ ςϴτΨΗϭ
ΔτϴΤϤϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ΎϤΑ ΔϴοέϷ΍   ΍ήϴΧ΃ ϭ ΩΎΠϳ· .ΔΣΎϴδϠϟ ΔϴΒϠδϟ΍ Ε΍ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔΒγΎΤϤϠϟ ήϴϳΎόϣ 

ήΒΘόϳ ϻϭ ΍άϫ  Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ήϣϷΎΑ Ϭϟ΍Ϧϴ ΎϫάϴϔϨΘΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴف ΔλΎΧ ، ϲف ΔϴϣΎϨϟ΍ ϝϭΪϟ΍ϲΘϟ΍  ήΒΘόΗ ήμϣ
.ΎϬϨϣ ΓΪΣ΍ϭ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΗ ϪΟ΍Ϯϳ ΚϴΣ ΩΪϋ  ΍  ϦϣΕΎϳΪΤΘϟ΍ ϲΘϟ΍  ϦϜϤϳϥ΃   ϼ΋ΎΣ فϘΗ ϡΎϣ΃  ΔϴϠϋΎفΎϫάϴϔϨΗϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠόف .  ΪϘفΪϛ΃ 

Timothy et al(2009 )ϥ΃  ϢϋΪϟ΍ κϘϧϲϟΎϤϟ΍ ϡίϼϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΔϳήΛϷ΍ ϭ ϫ ΎϬϤϴϣήΗϮ ΩΎϋΓ ΃ ΪΣ΃ ΕϼϜθϤϟ΍ ϢϫϲΘϟ΍  ϦϜϤϳϥ΃ 
 ϖϴόΗ΍ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ ΎϤϛ .ΔϴϣΎϨϟ΍ ϝϭΪϟΎΑΪϛ΃   Ϟϛ Ϧϣ WTC (2009) ϭGhanem and saad (2015) Tosun (2000)   ϥ΃  ΔϛέΎθϣ ϡΪϋ

 ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ϲف  ΔλΎΧ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϲف  ΔϴϣΎϨϟ΍ ϝϭΪϟ΍΃ ήΒΘόϳ ،Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ϖϴϘΤΗ ΕϼϜθϣ ΪΣϱάϟ΍ ήϣϷ΍ ϳϋϭ ΔϠϗ Ϧϣ ϊΒϨϲ ϋϭ ΔϠϗ ،ϥΎϜδϟ΍ϲ 
Γέ΍ΩϹ΍  ϰϠϋ ϞϤόϳ ϡΎψϧ ήف΍ϮΗ ϡΪϋϭ ،Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤΑ ΎϴϠόϟ΍ϙ΍ήη·  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎόϤΘΠϤϟ΍ϲف  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϋϭήθϣ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ
΍Ϯγء ϲف  ϪϣΎϋ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ϭ΃ ΔϳήΛϷ΍. ΍άϫΔفΎοϹΎΑ ϰϟ· Ϊϛ΃ Ύϣ ϩΔϴϣϮΗϭ ف اللهϠΧ (2011)  Ϧϣ΃ϥ  ϪϴϠϋ ΐΗήΘϳ ϡέΎλ ΔΑΎϗέ ϡΎψϧ ήف΍ϮΗ ϡΪϋ

 ϖϴΒτΗ ϡΪϋΕ΍ء΍ήΟϹ΍  ϦϴΒΒδΘϤϟ΍ ϰϠϋ Δϴ΋΍ΰΠϟ΍ϲف έ΍ήοϹ΍  Ι΍ήΘϟΎΑϲΌϴΒϟ΍ ϭ΃ ϲفΎϘΜϟ΍  ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ .ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ έϮϫΪΗΰϟ΍ κΨϟ Ϊϗϭ ϰϧ΍ήϫ
(2012 ΔϴΑήόϟ΍ ϝϭΪϟΎΑ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϪΟ΍ϮΗ ϲΘϟ΍ ΕϼϜθϤϟ΍  )ϲ1 ف Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϡΪϫ .ΔϴϨΑϷ΍  ήϳϮτΘϟ΍ ΔΤϠμϤϟ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍

 .ΎϬΗέΎπΣϭ ΔϣϷ΍ ΔفΎϘΜϟ ϞΜϤϤϟ΍ ϱήπΤϟ΍ ΞϴδϨϟ΍ ϚϴϜϔΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϱήπΤϟ΍ ςϴτΨΘϟ΍ϭ ϱΩΎμΘϗϻ΍ έΎϤΜΘγϻ΍ϭ2ϟ΍ ϲϧΎΒϤϠϟ ήμΣ ΩϮΟϭ ϡΪϋ . ΔϴΛ΍ήΘ
 .ΔϴΑήόϟ΍ ϝϭΪϟ΍ ΔλΎΧϭ ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲ3فΙ΍ήΘϟ΍ ΍άϫ ΔϴϤϫ΄Α ϲϋϮϟ΍ ΏΎϴغ . Ϊϗ ϭ ،فΎο΃  ΔϴϣϮΛ ϭ ف اللهϠΧ(2011) ϥ΃  ΕΎϴόϤΠϟ΍ κϘϧϲΘϟ΍ 

 Ι΍ήΘϟ΍ ΔϳΎϤΤΑ ϯΩΎϨΗϲفΎϘΜϟ΍  ΪΣ΍ ϥϮϜϳ Ϊϗ ϪϴϠϋ ΔψفΎΤϤϟ΍ ϕήτΑ فϳήόΘϟ΍ϭΏΎΒγ΃ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ϯΪϟ  ΔϴϋϮΘϟ΍ κϘϧ. 4ϟ΍ ϢϴϣήΘϟ΍ . ήϴغ ϲ΋΍Ϯθό
 ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ ϥΎϤο ϰϠϋ ϞϤόΗ ϢϴϣήΘϠϟ ΔϴγΎγ΃ Ϊϋ΍Ϯϗ ΩϮΟϭ ϡΪόϟ ϦϳήϤΜΘδϤϟ΍ ϭ΃ ΎϬΑΎΤλ΃ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴϨΑϸϟ αϭέΪϤϟ΍έΎΛϵ΍ ϲΘϟ΍ .ΎϬϤϴϣήΗ ϢΘϳ 

ϭ Ϧϣ Ϣغήϟ΍ ϰϠϋϥ΃ ΩΪϋ ϙΎϨϫ  ΍ θϗΎϧ Ϊϗ ϦϴΜΣΎΒϟ΍ Ϧϣ΍Ϯ ΔϴϤϫ΃  ΕΎϗϮόϤϟ΍ ϭ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔΣΎϴδϠϟ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϲΘϟ΍  فϘΗϡΎϣ΃  Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ϖϴΒτΗ
 ،ϝΎόف ϞϜθΑϻ· ϥ΃ فήόϧ Ύϣ Ϯϫ ϞϴϠϘϟ΍ ϪΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴΒτΗ Ϧϋ  ΔϴΑήΤϟ΍ ،ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ΃ ΔϳέΎΠΘϟ΍  ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ء΍ϮγϲϟϭΪϟ΍ ϭ΃ ϲف 

ήμϣ(ΔϴϟΎΤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ)  ΪϘف ΎϨϫ Ϧϣ ϭ .Ε΄θϧ  ΚΤΒϟ΍ ΍άϫ ΓήϜفϱάϟ΍  فΪϬϳϰϟ·  ϊοϮϟ΍ Δγ΍έΩϲϟΎΤϟ΍ ϟ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϲف  ϪΒη
΍ϮΘϳΎϬΘϴϤϫ΃ .ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϰϟ·  ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΗ Δϴϔϴϛ ΚΤΑ ΐϧΎΟفΘγ΍ϱάϟ΍  ϊϣ ϖغϮϗϮϟ΍ϭΏΎΒγ΃  ϡΪϋ ϞϜθϟΎΑ ΎϬϟϼف ΎϨϴγ ΓήϳΰΟ  ϰϠϋء،

 Ϧϣ ΓΩΎϔΘγϼϟ Δϣ΍ΪΘδϣ ΔϴفΎϘΛ Ωέ΍ϮϤϟ΍ΔϳήΛϷ΍ ϭϚϠΘϟ ΔϴόϴΒτϟ΍ ϭ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΎϬτϴΤϣ ϭ .Ϟόϟϭ ΃ ΪΣ΃ΰϴϤϳ Ύϣ Ϣϫ ϪΒη ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ Ϯϫ ϟ΍ ϊΑΎτϟ΍ ϲϨϳΪ
 ϭϟ΍ ϲفΎϘΜϟ΍Ϊϳήϔ، ΖϧΎϛ ΚϴΣ ϣέΎδ  ΍  Ϧϣ ΩΪόϟءΎϴΒϧϷ΍  ϭ Ϟγήϟ΍ ϭΎπϳ΃   ΎϳέΎΠΗ  ΎϘϳήρ ϟΔϳέΎΠΘϟ΍ Ϟف΍ϮϘϠΎϤϛ ،  ΖϣΎϗ ϰϠϋΎϬϴο΍έ΃  ϙέΎόϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍

έϮμόϟ΍ فϠΘΨϣ ϰϠϋ Ϯϫ ϭ . Ύϣήϔγ΃  Ϧϣ ΩΪϋ ϦϋέΎΛϵ΍  ϭϰτϋ΃ ءΎϨϴδϟ ΔλΎΧ ήμϣ ϭ ΔϣΎϋ ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϢϋΪΗ ΔϴδفΎϨΗ Γΰϴϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ  ϰϠϋ
ΎϬϴο΍έ΃ .  ϰϠϋ Γϭϼϋ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ωϮϨΗ΍ ΔΣΎϴδϟϲف Ϯϳ ϰΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍Ο ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΎϬΑ Ϊ،ΔϳΩϭϷ΍ ،ϝΎΒΠϟ΍ ϞΜϣ(  ϥϮϴϋϩΎϴϤϟ΍  ،ΔϴΘϳήΒϜϟ΍

ΔϴΒρ ΕΎΗΎΒϧ ،ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϴϤΤϤϟ΍  ϭϯήΧ΃ ΓέΩΎϧ ήΤΒϟ΍ ϩΎϴϣ ϭ ήϜΒϟ΍ Ίρ΍Ϯθϟ΍ ،ήϤΣϷ΍  )ΔϴϘϨϟ΍ ΎϤϣΪϋΎδϳ  νήόϟ΍ ωϮϨΗ ϰϠϋϲΣΎϴδϟ΍  ϞϤθϴϟω΍Ϯϧ΃ 
ϯήΧ΃ ΣΎϴδϟ΍ ϦϣΔ  ϦϜϤϳϥ΃ ϢϋΪΗ  ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ،ΔϴΟϼόϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϞΜϣ(ϱέΎϔδϟ΍Ε΍ήϣΎغϤϟ΍ ϭ ϯέΎΤμϟ΍ ΔΣΎϴγ ،ΔϴΌρΎθϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ،). 

ϥ΃ ϻ· Η ϚϠ ΔτϴΤϤϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϭ ϕήτϟ΍ΎϬΑ ΎϬΘϧΎϜϣ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ϱάϟ΍ ϞϜθϟΎΑ ΓΎϤϨϣ ήϴغ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΎϫΩέ΍Ϯϣ ء΍ήΛ ϭ  ΔϴόϴΒτϟ΍ϲΘϟ΍ 
 ΪΣ΍ ΪόΗϢϫ΃ ϥΎϛέ΃ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍  ،ΓΩϮΟ(2011ϭϥΎΤϳέ، 2012 (.  ΎϬΟ΍έΩ· ϢΘϳ Ϣϟϭ ΔϳήμϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔτϳήΨϟ΍ ϰϠϋ ΪΟϮΗ ϻ ϲϬف ϲϟΎΘϟΎΑ ϭ

ϘΗ   ΎϴΣΎϴγ ΔϳήΜϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΗ ΔϴϤϨΗ ϡΪϋ ΏΎΒγ΃ ϰϠϋ ϭ΃  νήόΘΗفΎϛ ΩΪϋ ΪΟϮϳ ϻϭ ΍άϫ .ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ Ξϣ΍ήΒΑ  ϲΘϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ Ϧϣف  
 ΎϬΘϴϤϨΘϟ ΔϟΎόϔϟ΍ ϕήτϠϟϲف έΎρ· μϣ ϲف ΢ΒμΗ ϲϜϟ Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ϖΤΘδΗ ΎϤϛ ΔϴΑήόϟ΍ ΔϘτϨϤϟΎΑ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ فΎϥ΃  ΎϨϫ Ϧϣ ϭ .ϥϮϜΗ ΪϘف
 Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ΕءΎΟΔΑΎΟϺϟ  ϝ΍Άδϟ΍ Ϧϋϵ΍ϲΗ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϝϼغΘγ΍ ϦϜϤϳ فϴϛ: )ΔϴΑήΤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍( ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθΑ Ϟϣ΍Ϯϋ ΪΣ΄ϛ

ϋ ΔϴفΎη ΔΑΎΟϹ ϝϮλϮϠϟ ؟ήμϣ ϲف ϲΣΎϴδϟ΍ ΏάΠϟ΍Δϴϋήϔϟ΍ ΔϠΌγϷ΍ Ϧϣ ΩΪϋ Ϧϋ ΔΑΎΟϹΎΑ ΚΤΒϟ΍ ϡΎϗ ،ϝ΍Άδϟ΍ ΍άϫ Ϧ.  ϲΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϲϫ Ύϣ:ϻϭ΃
 ϲف ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϪϴϤϨΗ ϝΎϴΣ فϘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϗϮόϤϟ΍ ϲϫ Ύϣ :ΎϴϧΎΛ ،؟ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΪΟϮΗءΎϨϴγ ϖϴϘΤΗ ϦϜϤϳ فϴϛ  ،΍ήϴΧ΃ ϭ ؟

ϕήτϟ΍ ϚϠΘϟ Δϣ΍ΪΘδϣ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ؟ 

 ϕήτϟ΍ ΢ϠτμϤϟ ΩΪΤϣ فϳήόΗ ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟΎΑ Ωήϳ Ϣϟ Ϫϧ΍ ήϛάϟΎΑ ήϳΪΠϟ΍ Ϧϣ ϭ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϻ·  ϦϜϤϳ Ϫϧ΍ϥ΃ ΎϬϔϳήόΗ ϢΘϳ  ϰϠϋΎϬϧ΃  ϚϠΗ
ΩϭΪΣ  فϷ  ΔϳέΎΠΗϭ΃  ΔϴΑήΣϭ΃  ΎϤϠϋ.ΔϴϨϳΩ΄Α ϭ ΃ΪΒϳ ϥΎϛ ϕήτϟ΍ ϚϠΗ ξόΑ ϥϲϬΘϨϳ ϲغϠδϟ΍ ΩΎΘϋ΍ ϲΘϟ΍ ΏϭέΪϟ΍ϥ΃ ϜϠδϳϮ ϥΎϣΰϟ΍ ήϣ ϰϠϋ Ύϫν΍ήف 

 ΎϬϨϴόΑ ΔϟϭΩΎϣ΃  ΎϬπόΑήΧϵ΍  ΔΣ΍ήΘγϻ΍ ΕΎϣΪΧ ϢϳΪϘΗ ΎϬϧΎη Ϧϣ ΕΎθϨϣ ϰϠϋ ϯϮΘΤΗ Ύϣ ΎΒϟΎغ ϕήτϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ϭ  .ϝϭΩ ΓΪϋ ήΒϋ ήϤϳ ϥΎϜفΔηΎϋϹ΍ϭ 
(ϭ΃  ϞΜϤϳ Ύϣ Ϯϫ ϭ .β΋ΎϨϜϟ΍ ϭ ωϼϘϟ΍ ϭ έΎΑϵΎϛ )ءΎϤΘΣϻ΍آ  ΍έΎΛ  ΓΪϫΎθϤϟ΍ ϖΤΘδΗϲف ΚϳΪΤϟ΍ Ύϧήμϋϭ ، ΎϤϴفϲϠϳ ήϋν Θϟ΍ ϕήτϠϟ  Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴΨϳέΎ

 Ω΍ΪΘϣϻ΍ ϞϤθϳϲف΍ήغΠϟ΍  ϭ΍ ΕΎϣϮϘϣΔϴϤϨΘϟ ΎϬΑ . 

  ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟ΍ϲء:  فΎϨϴس Ω΍ΪΘϣلا΍ϲف΍ήغΠϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϭ 

،ϥΎΤϳέ ( ΔϳέΎΠΗ ϕήρ ϭ ΔϴΑήΣ ϕήρ ،ΔϴϨϳΩ ϕήρ :ϡΎδϗ΃ ΙϼΛ ϰϟ· ήμϣ ϲف ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϢϴδϘΗ ϦϜϤϳ2012 Ϣϗέ ϞϜθϟΎΑ ΢οϮϣ Ϯϫ ΎϤϛ )1: 
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( ϞϜθϟ΍1 ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟ΍ ΕΎϤϴسϘΗ :)ϲف ήμϣ 

 

 ϭ ،ءΎϨϴδΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϣ ΩΪόΘΗΚΤΒϟ΍ νήόΘϴγ ϟ ΪλήϢϫ΃ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϚϠΗ ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΔϳήΛϷ΍ 
ϭ ΔϴόϴΒτϟ΍ΥΎϨϤϟ΍ ،ϊϗϮϤϟ΍( ΢τδϟ΍ ωϮϨΗ ϭ): 

 Ϟϴئ΍ήإس ϲϨب Νϭήخ ϖϳήρ 

ϥ· ϞΜϤϳ Ϟϴ΋΍ήγ· ϲϨΑ ΝϭήΧ ϖϳήρ  ϥآήϘϟΎΑ έϮγ ΓΪϋ ϲف Ϟϴ΋΍ήγ· ϲϨΑϭ ϲγϮϣ الله ϲΒϧ Δμϗ ΕΩέϭ ΚϴΣ ،ΔϳϭΎϤδϟ΍ ϥΎϳΩϷ΍ ϞϜϟ ΔϤϴϗ.ϢϳήϜϟ΍ ΪϘϟϭ
 ΎϤϛ .έϮτϟ΍ ϞΒΟ ϲϟΎόΗϭ ϪϧΎΤΒγ الله ϡήϛϥ΃ ( ΓίϭέΪϟ ΎϘΒρ  ΔϴΤϴδϤϟ΍ ΔϧΎϳΪϟ΍ ϲف ΔλΎΧ ΔϧΎϜϣ ϖϳήτϟ΍ ΍άϬϟ1984 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖ΋ΎΛϮϟ΍ ΕήϛΫ ΚϴΣ )

Ϣϫ΃  β΋ΎϨϜϟ΍ϭ ΓήϳΩϷΎϛ ءΎϨϴδΑ ΔϴΤϴδϤϟ΍ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϲϧΎΒϤϟ΍ϲΘϟ΍ ήτϟ΍ ΕΎτΤϣ ϲف ΖϴϨΑήϬη΃ Ϧϣϭ ϦϛΎϣϷ΍ ϩάϬΑ  ΎϛήΒΗ ϖϳ Ύϫ ϖϠρ΃ ϱάϟ΍ ءΎϨϴγ έϮρ ήϳΩ
ΪόΑ ΎϤϴف ϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ ήϳΩ ϪϴϠϋ،  ϭ Ϣϫ΃ Ϧϣ ϮϫϭϡΪϗ΃  .ϢϟΎόϟ΍ ϱϮΘδϣ ϲϠϋ ΓήϳΩϷ΍ Ϊϗϭ Ϟϴ΋΍ήγ· ϲϨΑ ΝϭήΧ ϖϳήρ ΕΎτΤϣ ΪϳΪΤΗ ϝϮΣ ء΍έϵ΍ ΖϔϠΘΧ΍

Ϣϴϫ΍ήΑ·( ءΎϨϴγ ϲ1994 ،ف  ϢΛ ϲγϮϣ ϥϮϴϋ ΔϘτϨϣ ϞΜϣ ϢϳΪϘϟ΍ ΪϬόϟ΍ϭ ϢϳήϜϟ΍ ϥآήϘϟ΍ ϲف ήϛΫ Ύϣ ϊϣ ϖϔΘΗ ϥϵ΍ ϰΘΣ ΔϴϗΎΒϟ΍ Ϊϫ΍Ϯθϟ΍ ξόΑ ϙΎϨϫ ϦϜϟϭ )
ϴΑ΍ήγ ΪΒόϣ ΔϘτϨϣς Ψϟ΍ ΓήπΣ Ϧϴϋ ΔϘτϨϣ ΍ήϴΧ΃ ϭ ) ΎϴϟΎΣ ϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ( αΪϘϤϟ΍ ϞΒΠϟ΍ ΔϘτϨϣ ϢΛ ءΎϨϴγ έϮρ  ϢΛ ϡΩΎϲΘϟ΍  ϲϠΣΎδϟ΍ ϖϳήτϟ΍ ΎϫϼΗ

 ΔΒϘόϟ΍ ΞϴϠΨϟ ϱί΍ϮϤϟ΍ϰΘΣ  Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( ϦϴτδϠف ΏϮϨΟ ϲف ϥ΍έΎف ΔϳήΑ ϲϟ· ϝϮλϮϟ΍2 ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ ϭ .)ϲΘϟ΍  Ε΍έΎπΤϟ΍ ΎϬΘϛήΗ
 ϲϨΑ ΝϭήΧ ϖϳήρ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍Ϟϴ΋΍ήγ·: 

  :ΔϴϧϮϋήϔϟ΍ ΓέΎπΤϟ΍ έΎΛآ ϲف ϞΜϤΘΗ ϥϮϋήف ΕΎϣΎϤΣ ،ωΎϤΘΟϻ΍ ΔϤϴΧ ϭ ϡΩΎΨϟ΍ ςϴΑ΍ήγ ϞϜϴϫ ، Δόϳήθϟ΍ ϞΒΟ ، ϰγϮϣ ϥϮϴϋ 

  :ΔϴτΒϘϟ΍ ΓέΎπΤϟ΍ έΎΛآϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ ήϳΩ ، ϝΪϧήغ ϱΩ΍ϭ ϲف ϞΜϤΘΗ 

  :ΔϴϣϼγϹ΍ ΓέΎπΤϟ΍ έΎΛآδϣ ϲف ϞΜϤΘΗ ϥϭέΎϫ ϲΒϨϟ΍ ϡΎϘϣ ، ϥϮϋήف ΔϋΎϗ ، الله ήϣ΂Α ϢϛΎΤϟ΍ ΪΠ 

 ΔسΪϘϤϟ΍ ΔϠئΎعϟ΍ ϖϳήρ 

ϳήμϤϟ΍ ήΒΘϋ΍ϥϮ ء΍έάόϟ΍ ΓΪϴδϟ΍ϭ ΢ϴδϤϟ΍ Ϊϴδϟ΍ ϝϮΧΩ Ϣϳήϣ .ΎϬΒόθϟϭ ΎϬοέϷ ΓήϴΒϛ ΔϛήΑ ήμϣ νέ΃  ΢οϮϳ ΚϴΣMeinardus (2000) ϥ΃ 
ϰϟ· ϢΤϟ ΖϴΑ Ϧϣ ΕέΎγ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ Ava (2009( ϥ΃  Ϧϣ ΖϠϘΘϧ΍ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ غέ ϰϟ· ΎϬϨϣ ϭ ΓΰفΎο΃ϭ  ζϳήόϟ΍  ϢΛ Ϊϳϭί Φϴθϟ΍ ϰϟ΍ ϢΛ ΢ف

 ΎϬϨϣ ϭ ζϳήόϟ΍ ϰϟ· ΢فέϰϟ·  .ϞϳϭΩήΒϟ΍ ΓήϴΤΑ ΔϳΎϬϧ ΪϨϋ Ύϣήϔϟ΍ϭ βϠϘϟ΍ ϞΗ ϦϴΑ Ύϣ ϊϘΗ ϲΘϟ΍ ΔϳΪϤΤϤϟ΍ϭ Ϧϣ ήμϣ ϰϟ· ΓήϴδϤϟ΍ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ΖόΑΎΗ
، ζϳϭέΩ(ءΎϨϴγ ϲف ΎϬϟ ΓήϴΧϷ΍ ΔτΤϤϟ΍ ΖϧΎϛ ϲΘϟ΍ Ύϣήϔϟ΍ ϝϼΧ2012 .)ϭ ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃ ϦϣϲΘϟ΍  ΕΎτΤϣ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ ΎϬΘϛήΗ

 Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ2:) 

 ΢فέ:   ϝΎΜϤΗ Ϯϫϭ ϊλΎϨϟ΍ ξϴΑϷ΍ ϡΎΧήϟ΍ Ϧϣ ϝΎΜϤΗ  Ϣϳήϣ ء΍έάόϟ΍ έϮϨϟ΍ ϡ΃ ΔδϳΪϘϠϟ  ϝΎΜϤΗ Ϛϟάϛϭ ،βΟήΟέΎϣ βϳΪϘϠϟ 

  Ϧϣ ΎϫέϮΤϣ ϝϮρ غϠΒϳ ϲΘϟ΍ϭ . ήμϣ ϲف ϞΑ ءΎϨϴγ ϝΎϤθΑ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϳΪϘϟ΍ ΔϳήΛϷ΍ β΋ΎϨϜϟ΍ ήΒϛ΃ Ϧϣ ΓΪΣ΍ϭ Ϧϋ فθϜϟ΍ ϢΗ: ϥΰΨϤϟ΍ ϞΗ
 ϰϜϴϠϳίΎΒϟ΍ ί΍ήτϟ΍ ϰϠϋ ΖϴϨΑ Ϊϗϭ ήΘϣ Δ΋Ύϣ ϲϟ΍ϮΣ Ώήغϟ΍ ϰϟ· ϕήθϟ΍ 

  ϞΗ:β΋ΎϨϜϟ΍ Ρήδϣϭ ϲϧΎϣϭέ ϡΎϤΣ ϭ ϲτϧΰϴΒϟ΍ϭ ϲϧΎϣϭήϟ΍ ήμόϠϟ ϊΟήΗ ΔϧΎΒΟ Ϧϋ Ϫϴف فθϜϟ΍ ϢΗ 

 έϮΜόϟ΍ ϢΗ : Ϊϳϭί Φϴθϟ΍ έΎΛآ ϰϠϋ  ΔϴϠϴϋΎϤγϹ΍ فΤΘϤΑ ϥϵ΍ Δοϭήόϣ ءΎδϔϴδف ΎϬϴف ΪΟϭ ΎϤϛ ، ΔϘτϨϤϟ΍ ϩάϬΑ ή΋ΎϔΤϟ΍ ϖϳήρ Ϧϋ ΔϣΎϫ
(Ava, 2009) 

 ΔϳخϳرΎالطرق الت
 فϰ مصر

Δϳطرق حرب 

طرϳق حورس 
ϲالحرب 

ΔϳرΎطرق تج 

 Ώق العرϳطر
 الأنبΎط

Δϳنϳطرق د 

 ΔϠئΎق العϳطر
Δالمقدس 

طرϳق خروج 
 بنϰ اسرائϳل

طرϳق الحج 
ϡϳالقد ϱالمصر 

 Εϳق ال بϳطر
ϲالنب 

 طرϳق الكبΎش
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 : ζϳήόϟ΍- ΔϨϳΪϤϟ΍ ΕΎϗήρ ϲف β΋ΎϨϛ ΎϳΎϘΑ ϰϠϋ έϮΜόϟ΍ ϢΗ  ΢οϭ΃ ΎϤϛ(2013)Cowan  ζϳήόϟ΍ ϲف ϦϴϴϠϴ΋΍ήγϹ΍ ΪΟ΍ϮΗ ءΎϨΛ΃ϭ ،
΍ϮϔθΘϛ΍ ΪΒόϣ  ΍ ϴϧϮϋήف  Ύ  ΓήγϷ΍ ϰϟ· ϊΟήϳ٨١. 

 ϢϳΪϘϟ΍ ΞΤϟ΍ ϖϳήρ 

ϱήμϤϟ΍ ΞΤϟ΍ ΏέΩ ήϤϳ ϢϳΪϘϟ΍  ϭ ءΎϨϴγ ήΒϋ΍ ϲΑήόϟ΍ ΏήغϤϟ΍ ΝΎΠΣ ϩήΒϋ ήϤϳ ϥΎϛ ϭ ϯήΧϷ΍ ΔϴΑήΤϟ΍ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϤΑ ςΒΗέ
βϟΪϧϷ΍ϭ ϭϤγϲ   ΍έϮΒϋ Δϔϳήθϟ΍ ΔΒόϜϟ΍ ΓϮδϛ Ϫϴف ϞϤΤΗ ΖϧΎϛ ΚϴΣ ϞϤΤϤϟ΍ ϖϳήτΑ Ύπϳ΃ ( ΔϤϴϨف غΎο΃ ϭ ،ΔϳίΎΠΤϟ΍ ϲο΍έϷ΍ ϰϟ·1999) ϥ΃  

ϢϳΪϘϟ΍ ΞΤϟ΍ ϖϳήρ ϢδϘϨϳ ϰϟ·  Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ΎϬΗΎفΎδϣ ϲف ΏέΎϘΘΗ ϞΣ΍ήϣ ΙϼΛ2 ) . ΓήϫΎϘϟ΍ ΪϨϋ ϖϳήτϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϧϣ ϰϟϭϷ΍ ΔϠΣήϤϟ΍
 ΎϬϟϮρϭ ΩϭήΠϋ ϰΘΣϭ150 Ϣϛ ϢΛ ، ΎϬϟϮρϭ ϞΨϧ ϰϟ· ΩϭήΠϋ Ϧϣ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϠΣήϤϟ΍150 Ϣϛ΍ ϢΛ ΎϬϟϮρϭ ΔϠϳ΃ ΔΒϘϋ ϰϟ· ϞΨϧ Ϧϣ ΔΜϟΎΜϟ΍ ΔϠΣήϤϟ200.Ϣϛ 

 ΙϼΜϟ΍ ϞΣ΍ήϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΔϠΣήϣ Ϟϛ ϊτϘΗ ΖϧΎϛϭ ϲفΞϴΠΤϟ΍ Ϟف΍Ϯϗ ήϴδΑ ϡΎϳ΃ ΔΛϼΛ ϮΤϧ ΍ήΑ· ( ، Ϣϴϫ1994 . )ϭ ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃ ϦϣϲΘϟ΍  ΎϬΘϛήΗ
:ϢϳΪϘϟ΍ ΞΤϟ΍ ϖϳήρ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ 

 :ήϴρ΍ϮϨϟ΍ ΞΤϟ΍ ΏέΩ ϲف ήμϣ Ϧϴρϼγ ΎϬϛήΗ ϲΘϟ΍ έΎΛϵ΍ Ϧϣ ϲϫ،ϱήμϤϟ΍  Δفήηϭ βϳϮδϟ΍ ΔϋήΗ ϦϴΑ ήΠΤϟ΍ Ϧϣ ΓΪϤϋ΃ ΙϼΛ ϲϫ ϭ
ΝΎΤϟ΍ ϱΩ΍ϭ 

  ϢΗ Ϊϗϭ ϲϧΎϣϭήϟ΍ ϲϧΎϧϮϴϟ΍ ήμόϟ΍ ϰϟ· ϊΟήϳ :ΕΎϨϳϮΨϟ΍ ϞΗΩ΍ΩήΘγ΍  Ϊϫ΍ϮηϦϤο έϮΒϗ  ϢΗ ϲΘϟ΍ ءΎϨϴγ έΎΛآΎϬΗΩΎόΘγ΍  Ϟϴ΋΍ήγ· Ϧϣ 

 ϱέϮغϟ΍ ϩϮμϨϗ ϥΎτϠδϟ΍ ήμϋ Ϧϣ  ϞΨϧ ΔϨϳΪϣ ϲف ΔόϠϘϟ΍ ΪΟϮΗ :ϞΨϧ ΔόϠϗ 

  Ϧϴϋ Ώήϗ ΪΟϮΗ :ΎηΎΒϟ΍ ΔόϠϗϲϫϭ έΪγ  ϡΎϋ ϲف ϦϳΪϟ΍ Ρϼλ Ϊ΋ΎϘϟ΍ Ε΂θϨϣ Ϧϣ1188 ϡ 

ϖϳήρ  ΖϴΒϟ΍ ϝآ 
ΎϬόϣ ϭ ΐϨϳί ΓΪϴδϟ΍ ΕέΎγ ،ήμϣ ϲف ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ ϖϳήτϟ΍ ΍άϫ Ϊόϳ ϦϴΗΪϴδϟ΍ ΎΘϨΑ΍ ΔϤρΎف ϭ ΔϨϴϜγ  ϪϨϋ الله ϲοέ ϦϴδΤϟ΍ Ϧϣ

έΎδϣ ΪΘϤϳ .Ϧϣ ΓήϴΒϛ  ϲο΍έϷ΍ ϞΧ΍Ω ΔϣήϜϤϟ΍ ΔϜϣ ΔϨϳΪϣ آΎδϤϟ ϲΒϨϟ΍ ΖϴΑ ϝفϫ680   ϡ Δـ ،   ϡΎϋ61  فϼΑήϛ Δϛήόϣ ΪόΑ ήμϣ ϰϟ· ϕ΍ήόϟ΍ϲء 
 Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( ΔϴΑήغϤϟ΍ ΔϜϠϤϤϟ΍ ϰϟ· ΔϳίΎΠΤϟ΍2  ΍ήΑΎϋ ،) ΩΪϋ  ΍   ΎϛέΎΗ ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ  ،ΪΠϤϟ΍ ϮΑ΃( ΔγΪϘϤϟ΍ ΕΎΒΘόϟ΍ ϭ ΔΣήοϷ΍ Ϧϣ ήϴΒϛ ΩΪϋ ΎϬϨϣ ϞϜΑ

2003 .)ϭ(ΕΎϣϮϠόϤϠϟ ϲϤϟΎόϟ΍ ΖϴΒϟ΍ ϝآ ΰϛήϤϟ ΎϘΒρ2012ف )Έ έΎδϣ Ω΍ΪΘϣ΍ ϥآ ΕΎΒΘόϟ΍ϭ ΖϴΒϟ΍ ϝϦϣ Δϳ΍ΪΑ ΕΎτΤϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪόΑ ήϤϳ  ΔγΪϘϤϟ΍  ΔϨϳΪϤϟ΍
 ΓέϮϨϤϟ΍ ΐϨϳί ΓΪّϴδϟ΍ ϪΘΧ ΃ϭ ،ϩ΅ΎϨΑ΃ϭ ϩ΅Ύδϧ ϪΘϘفήΑϭ ،ϪΑΎΤλ΃ϭ ϪΘϴΑ Ϟϫ΃ Ϧϣ ήϔϧ Ϫόϣ έΎγϭ ،ΔϣήّϜϤϟ΍ ΔϜّϣ ϮΤϧ ϦϴδΤϟ΍ ϡΎϣϹ΍ ΐϛέ ΝήΧ ΚϴΣ

 ΎϬϨϣ ϭ ϯήΒϜϟ΍ϰϟ·  ΎϬϨϣ ϭ ϡΎθϟ΍ ϢΛ ، ΔفϮϜϟ΍ϰϟ·  ΍ϮϠλϭ ϢΛ ϥΩέϷ΍ϰϟ· ،ήμϣ ϟ΍ ΖϧΎϜف ΝήΧ ϭ ،ήμϣ ϰϟ· ΍ϭήπΣ Ϧϳάϟ΍ ΖϴΒϟ΍ ϝآ ϝϭ΃ ΐϨϳί ΓΪϴδ
 ξόΑ ΐϫΫ ϭ ،ϱέΎμϧϷ΍ ΪϠΨϣ ϦΑ ΔϤϠδϣ ϱϮϣϷ΍ ήμϣ ϲϟ΍ϭ ϢϬγ΃έ ϲϠϋ ϭ ϦϴϤϠδϤϟ΍ ωϮϤΟ ΎϬϟΎΒϘΘγϻآ ΖϴΒϟ΍ ϝϰϟ·  ή΋΍ΰΠϟ΍ ϢΛ βϧϮΗ ϢΛ ΎϴΒϴϟ

 ΏήغϤϟ΍ ΖϧΎϛϭϲϫ ήΧآ  Ϧϣ ϰϘΒΗ Ϧϣ ΕΎτΤϣآ.)ι( ϲΒϨϟ΍ ΖϴΑ ϝ 

 ΢Θϔϟ΍ ϖϳήρ(  ϲبήΤϟ΍ αرϮΣ ϖϳήρϲϣلإسلا΍) 

 ،ΚϟΎΜϟ΍ βϤΣ΃ ΎϫήΒϋϭ ϰτγϮϟ΍ ΔϟϭΪϟ΍ ΪϬϋ ϲف ήμϣ ϭΰغϟ αϮδϜϬϟ΍ ϩήΒϋ ϲΑήΣ ϖϳήρ ϝϭ΃ Ϯϫ αέϮΣ ϖϳήρϭ ΓΩΎόϟ΍ ϲف ΔϴϤδΘϟ΍ ϩάϫ ΖϘϠρ΃
 ( νϮϋ  فΎο΃ ϭ ، ϡΎθϟ΍ ΩϼΑ ϭ ϲϟΎϤθϟ΍ ϲϗήθϟ΍ ϢϟΎόϟΎΑ ήμϣ ςΑήϳ ϥΎϛ ϱάϟ΍ ϲϟΎϤθϟ΍ ϖϳήτϟ΍ ϰϠϋ1999 )΃ϥ  ϰϟ· ΓήτϨϘϟ΍ Ϧϣ ϲΑήΤϟ΍  ϖϳήτϟ΍

ήη ήΘϣϮϠϴϛ فμϧ ϭ ϦϳήΘϣϮϠϴϛ ΪόΑ ϰϠϋ Δϔϴλ ϮΑ΃ ϞΗ ϥϵ΍ ΎϬϧΎϜϣ ϭ )ϼϴγ( ϭέΎΛ ΔόϠϗ ϲϫ ΕΎτΤϣ ΓΪόΑ ήϤϳ ϭ ήΘϣϮϠϴϛ ϲΘΌϣ Ϧϋ Ϊϳΰϳ ϻ ΢فέ ϲϗ
 Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍(،ΔϴϟΎΤϟ΍ ΓήτϨϘϟ΍ ΓΪϠΑ2Ϥγ Ϊϗ ϭ ΪγϷ΍ ϦϜδϣ ϢΛ )ϲ ϭ ،βϴδϣέ ϦϜδϣ ϢγΎΑ αΎτδϧ΃ ΔϳΩήΑ ϲف  ΎϬϨϣϰϟ·   ϥΎΛ ήΌΑϭ ΖϋΎϣ Ϧϣ ήΌΑ

 ωέ ΖϋΎϣ Ϧϣ ϝϭϷ΍ ϰΘϴγ Ϣγ΍ έ΍ήϜΗ ϭ ءΎϤϟ΍ Ώάόϟ΍ ήΌΒϟ΍ ϪϤγ΍΃ Ϫϧ΃θϧ΄ Ϧϣ  ΍ΩΪϋ ϞΑ ϥϮμΤϟ΍ ϚϠΗ ϭΎϬπόΑ Ϣϣέ ΎϤΑέ   Ύπϳ΃ ήΧϵ΍  ϭΎϣΪόΑ ΔλΎΧ 
ϮϠϤϟ΍ Ϧϣ ϩΪόΑ ϰΗ΃ Ϧϣ ϭ ϥϮΗΎϨΧ΃ فήμϧ΍ ϥ΃ ΪόΑ ϝΎϤϫϹ΍ ΎϬΑΎλ΃ ΏϭήΣ Ϧϋ ϙآ ، Ϣϴϫ΍ήΑ·(  Ύϴγ1994.) ϣϭ Ϧ ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃ϲΘϟ΍  ΎϬΘϛήΗ

 ΢Θϔϟ΍ ϖϳήρ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ϲϣϼγϹ΍  ϕήη ΓήτϨϘϟ΍ ΔϨϳΪϣ Ϧϣ ϕήθϟ΍ ϰϟ· ϊϘΗ ΔϴρΎϗ ϲϫϲϟ΍ϮΤΑ 65  ΏέΪϟ΍ ϰϠϋ ϢϛϲϧΎτϠδϟ΍  ϭ΃ ϢϳΪϘϟ΍
 ϖϳήτϟ΍ϲϠϣήϟ΍ ϱάϟ΍ ϭ .ήμϣ ΢Θء فΎϨΛ΃ ιΎόϟ΍ ϦΑ ϭήϤϋ ϪϜϠγϲϫ  ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϥΪϤϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣϲف  ήμόϟ΍ϲϛϮϠϤϤϟ΍  ΔϨϴτϟ΍ Ϯϫ ήΤΒϟ΍ ϰϠϋ ءΎϨϴϣ ΎϬϟ ϭ

. αήΒϴΑ ήϫΎψϟ΍ ءΎθϧ· Ϧϣ ϊϣΎΟ Ϧϋ ΎϬΑ  فθϛ ϢΗϭ έΎΠΘϟ΍ Ϧϣ ϙέΎϤΠϟ΍ϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϲΒΠΗ ΎϬΑϭ 

 ϟ΍ ϖϳήρع΍ ΏήلأΩ ( ρΎΒϧر΍ήΘΒϟ΍ Ώء(  
 ϭ ، ϥΩέϷ΍ ϲϗήη ϭ ء΍ήΘΒϟ΍ ϭ ΔϳΩϮόδϟ΍ ϭ ΔΒϘόϟ΍ ϰϟ· ήμϣ Ϧϣ ϦϳήفΎδϤϟ΍ϭ έΎΠΘϟ΍ ϖϳήρ ϲϫ ء΍ήΘΒϟ΍ ϖϳήρ΃( ΢οϭ1977)Negev,  ΎϬϧ΃  Ϧϣ ΃ΪΒΗ

Ϯف ، ΎΜΣϻ΍ ϱΩ΍ϭ ϊτϘΗ ϭ ϰγϮϣ ϥϮϴόΑ ήϤΘف ήΤΒϟ΍ ΊρΎη Ϧϋ ϼϴϠϗ ϊϔΗήϣ ϞϜθΑ ΎΑϮϨΟ ϪΠΘΗ ϭ βϳϮδϟ΍ϱΩ΍  ، ΓέΎϤϋ ϱΩ΍Ϯف ،ϥ΍Ωέϭ ϱΩ΍Ϯف ، έΪγ
 ، ϝΪϧήغ ϱΩ΍ϮفϱΩ΍Ϯف  ΔϴρϮϟ΍ Ώήϗ ϰϟ· Φϴθϟ΍ ϯΩ΍Ϯف ϥ΍ήϴف ϖϳήτΑ ϢΛ ήϤΤϟ΍ ϱΩ΍ϭ ϰϟ· Ϫϴف έΪΤϨΘف ΔϜϴΒη ϱΩ΍ϭ α΃έ ϰΗ΄Η ϰΘΣ ϞϴΛ΃ ϱΩ΍Ϯف ، ςϴγϭ

 Ύϗήη ΍ΪϋΎλ Φϴθϟ΍ ϱΩ΍ϭ ϙήΘΘفϰϟ·  ، ΔΒϘόϟΎف ، ϊΒϳϮϨف ،Ϧϴόϟ΍ ϱΩ΍Ϯف ، Δϟ΍ΰغϟ΍ ϱΩ΍Ϯف ، ΓέΪΣ ϱΩ΍ϭ ϰϟ· ϕήθΑ ϻΎϤη ΎϫΎΠΗ΍ ϲف ϰϘΒΗ ϭ ءΎϨϴγ έϮρ
΍( ء΍ήΘΒϟΎف Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ2Ϊϛ΃ ϭ .) Jones  (1988) ΃ ΚϴΣ ،ϲΑϮϨΠϟ΍ ءΰΠϟ΍ βϴϟϭ ءΎϨϴγ Ϧϣ ϲϟΎϤθϟ΍ ءΰΠϟ΍ Ϧϣ ήϤΗ ΖϧΎϛ ΔϳέΎΠΘϟ΍ Ϟف΍ϮϘϟ΍ ϥ΃ ϥ

  ΎτΑέ Ζδϴϟ ϭ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϦϴϤϴϘϤϠϟ ΔϴϠΤϣ Ε΍ήϤϣ ϥϮϜΗ ϥ΃ νήΘϔϳ ءΎϨϴγ ΏϮϨΟ ϲف ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϊϴϤΟ .Δϴδϴ΋ήϟ΍  ϕήτϠϟ Ϧϣϭ  ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃
 ΔϳήΛϷ΍ϲΘϟ΍ ΔϴτΒϘϟ΍ εϮϘϨϟ΍ ϚϠΗ ϲϫ ρΎΒϧϷ΍ Ώήόϟ΍ ϖϳήρ ϲف ΔϔϠΘΨϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ ΎϬΘϛήΗ،  ΙϼΛ ΏέΎϘϳ Ύϣ ΩϮΟϭ Ϧϋ ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϳήϔΤϟ΍ Ζϔθϛ ΚϴΣ

( ϦϴϳΩϼϴϤϟ΍ ΚϟΎΜϟ΍ϭ ϲϧΎΜϟ΍ ϦϴϧήϘϟ΍ ΩϮόϳ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒη ΏϮϨΟ ϲف ϲτΒϧ ζϘϧ فϻآNegev, 1977.) 
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( ϞϜء2شΎϨϴس ήΒع ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϠϟ Δطϳήخ:) ,ϥΎϤϟΎس ( ΎϬب ήϤΗ ϰΘϟ΍ ΰك΍ήϤϟ΍ ϭ ϥΪϤϟ΍ Ϣه΍ ϭ2114) 
 Ϣϗέ1 ϲϣϼγϹ΍ ΢Θϔϟ΍ ϖϳήρ،ϲΑήΤϟ΍ αέϮΣ ϖϳήρ،ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ( ϲϟΎϤθϟ΍ ϲϠΣΎδϟ΍ ϖϳήτϟ΍ ΢οϮϳ ΔτϳήΨϟ΍ ϰϠϋ 

 Ϣϗέ2 ϭ3 )ΖϴΒϟ΍ ϝآ ϖϳήρ، ρΎΒϧϷ΍ Ώήόϟ΍ ϖϳήρ(  ςγϭϷ΍ ϖϳήτϟ΍  ΢οϮϳ 

 Ϣϗέ4 ΍ ϖϳήρ ( ϲΑϮϨΠϟ΍ ϖϳήτϟ΍ ΢οϮϳ)Ϟϴ΋΍ήγ· ϲϨΑ ΝϭήΧ ϖϳήρ،ϢϳΪϘϟ΍ ΞΤϟ 

ϊΘϤΘΗϭ  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ϲف  ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟΎΑ ءΎϨϴγΔΑΫΎΠϟ΍  ϊϗϮϤϟΎϛ ΔΣΎϴδϠϟϲف΍ήغΠϟ΍  ϝΪΘόϤϟ΍ ΥΎϨϤϟ΍ϭ ΰϴϤΘϤϟ΍ϱάϟ΍  ΪϋΎδϳΓΩΎϳί ϰϠϋ 
 ϢγϮϤϟ΍ ϝϮρϲΣΎϴδϟ΍  ωϮϨΘϟ΍ ΪϋΎδϳ ΎϤϛ .ΎϬΑϲف  ΞΘϨϤϟ΍ ωϮϨΗ ϰϠϋ Δϳϭ΍ήΤμϟ΍ ϭ ΔϴϠΣΎδϟΎϛ ΕΎΌϴΒϟ΍ ωϮϨΗ ϭ ΢τδϟ΍ ήϫΎψϣϲΣΎϴδϟ΍  ήϴΒϛ ΩΪϋ ϞϤθϴϟ

 ϦϣΔτθϧϷ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍Ϋ· ،  ϦϜϤϳϥ΃  αέΎϤϳϲف Ύϫήϴغϭ ϱέΎϔδϟ΍ ΔΣΎϴγϭ ΔϴΌρΎθϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΗ. 

 Ϧϋϭ ϊϗϮϤϟ΍ϲف΍ήغΠϟ΍ ϟءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθ ϊϘΘف  ϦϴΑςγϮΘϤϟ΍ ήΤΒϟ΍ βϳϮδϟ΍ ΞϴϠΧϭ βϳϮδϟ΍ ΓΎϨϗϭ ήϤΣϷ΍ ήΤΒϟ΍ϭ ΔΒϘόϟ΍ ΞϴϠΧϭ. ϭ ςΑήΗΎϴϘϳήف΃ ΑΎϴγ΂ 
 ϊϣ ϙήΘθϤϟ΍ ΪΤϟ΍ ήΒϋϦϴτδϠف Ύϗήη .ϪϧϮϜΑ ءΎϨϴγ ΥΎϨϣ ϢδΘϳϭ   ΎΧΎϨϣ ϳϭ΍ήΤλ  Ύ ϴτγϮΘϣ  Ύ  ϡΎόϟ΍ Ϣψόϣ ΔϳέΎϘϟ΍ϭ Γέ΍ήΤϟ΍ϭ فΎϔΠϟΎΑ ΔϣΎϋ فμΘϳ

 ،εϮϠϋ( ϡΎόϟ΍ ϝ΍Ϯρ ΎΒϳήϘΗ βϤθϟ΍ ΎϬΑ ϊτδΗ ϭ ΔفΎΟ ϪΒη ءΎϨϴγ ϝΎΒΟ ΪόΗϭ ϝΎΒΠϟ΍ ϲϟΎϋ΃ϭ ϲτγϮΘϤϟ΍ ϞΣΎδϟ΍ ءΎϨΜΘγΎΑ1986) .ϭ  Ϧϣ ءΎϨϴγ ϢδϘϨΗ
ϲϫ Δϴδϴ΋έ ϡΎδϗ΃ ΔΛϼΛ ϲϟ· βϳέΎπΘϟ΍ ΚϴΣ ، ϱήϫϮΠϟ΍(1998) : 

  ϮΤϧ ϦϳήΗΎϛ ϞΒΟ ωΎϔΗέ΍ Ϟμϳϭ ، ωΎϔΗέϻ΍ ΔϘϫΎη ΔϴΘϴϧ΍ήΟ ϝΎΒΟ Ϧϣ فϟ΄ΘΗ ΔΑϼμϟ΍ ΓΪϳΪη Γήϋϭ ΔϘτϨϣ Ϯϫϭ :ϲΑϮϨΠϟ΍ ϢδϘϟ΍2637  ΍ήΘϣ
 ήμϣ ϲف ΔϴϠΒΟ ΔϤϗ ϰϠϋ΃ Ϯϫϭ ήΤΒϟ΍ ΢τγ ϕϮف 

  ςγϮΘϤϟ΍ ήΤΒϟ΍ ϮΤϧ ΔΒπϬϟ΍ ϩάϫ ΔϳΩϭ΃ έΪΤϨΗϭ ϪϴΘϟ΍ ΔΒπϫ ϭ΃ ϲτγϮϟ΍ ΏΎπϬϟ΍ ΔϘτϨϣ Ϯϫϭ :ςγϭϷ΍ ϢδϘϟ΍ΎϴΠϳέΪΗ ΍έ΍ΪΤϧ΍ 

 ΍ :ϲϟΎϤθϟ΍ ϢδϘϟϭ ΔϴϠϬγ ΔϘτϨϣϭ ΔτδΒϨϣ νέ΃ Ϧϋ ΓέΎΒϋ Ϯϫϭ ΎΑϮϨΟ ϪϴΘϟ΍ ΔΒπϫϭ ϻΎϤη ςγϮΘϤϟ΍ ήΤΒϟ΍ ϦϴΑ ΓέϮμΤϤϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍ Ϣπϳ
 ϲτγϮϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍ ΏΎπϫϭ ΔϴΑϮϨΠϟ΍ ΕΎόϔΗήϤϟ΍ Ϧϣ ΎϬϫΎϴϣ έΪΤϨΗ ϲΘϟ΍ έΎτϣϷ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ϩΎϴϤϟ΍ Ωέ΍Ϯϣ ΎϬϴف ήΜϜΗ 

ΞϬϨϣ ΚΤΒϟ΍ 
 ϡϮϘϳΔϴϨϳΪϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Δγ΍έΪΑ ΚΤΒϟ΍ ϭ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϳέΎΠΘϟ΍ϭ ΔϴΑήΤϟ΍ϲف  Ϊλέ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ϭ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒη

 ϊοϮϟ΍ϲϟΎΤϟ΍ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϭ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ϭΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϭϭ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ΔϳήΛϷ΍  ϲΘϟ΍  ΚΤΒϟ΍ فΪϬϳ ΎϤϛ .ΎϬΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϢϋΪΗ
Ύπϳ΃ ϰϟ·  ΐΠϳ Ύϣ ϭ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ϥ΃  άΧΆϳϲف  .Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ΐϧ΍ϮΟ ϰϋ΍ήΗ ΔϟΎόف ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΗ ϥΎϤπϟ έΎΒΘϋϻ΍ 

 ϝ΍Άδϟ΍ ϞΜϤΗϭϲδϴ΋ήϟ΍  ΚΤΒϠϟϲف  :ΔϴΑήΤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍( ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϝϼغΘγ΍ ϦϜϤϳ فϴϛ ΏάΠϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋ ΪΣ΄ϛ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθΑ  ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ )
 ϲΣΎϴδϟ΍ ϭ:ϻϭ΃ .Δϴϋήϔϟ΍ ΔϠΌγϷ΍ Ϧϣ ΩΪϋ Ϧϋ ΔΑΎΟϹΎΑ ΚΤΒϟ΍ ϡΎϗ ،ϝ΍Άδϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔΑΎΟϹ ϝϮλϮϠϟ ϲϫ ΎϣϲΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΪΟϮΗ فήμϣ ϲ؟
ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍  :ΎϴϧΎΛ ،ف ؟ϘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϗϮόϤϟ΍ ϲϫ ΎϣϪϴϤϨΗ ϝΎϴΣ  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭء؟ΎϨϴγ ϲف   ،΍ήϴΧ΃ ϭ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΗ ϦϜϤϳ فϴϛ

ΎϨϴγء  فϕήτϟ΍ ϚϠΘϟ Δϣ΍ΪΘδϣ  ΖϤΗΔΑΎΟϹ΍  ϝ΍Άδϟ΍ ϰϠϋϝϭϷ΍  ΔλΎΧ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔϣΎϋ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ξόΑ ϞϴϠΤΗ ϝϼΧ Ϧϣϲ؟
 ξόΒΑ ΔϧΎόΘγϻ΍ ϊϣ )ΕΎϣϼόΘγϼϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ϭ ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ ΔΌϴϫ ،ϱέΎΒϜϟ΍ϭ ϞϘϨϟ΍ ΔΌϴϫ ήϳέΎϘΗ ϞΜϣ(ΔϠΌγϷ΍ ϲف  ΍άϫϥ΄θϟ΍  ΓέΎϤΘγΎΑ

 ،ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϭ ءΎμϘΘγϻ΍ϲف  ΖϤΗ ϦϴΣΔΑΎΟϹ΍ ϰϠϋ  ϝ΍Άδϟ΍ϲϧΎΜϟ΍  ΔϴϠϤόϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΚϟΎΜϟ΍ ϭϲΘϟ΍ فήόΘϟΎΑ ΖϤΘϫ΍  ϰϠϋء΍έآ  ΩΪϋ
 ϦϣϦϴόϔΘϨϤϟ΍  ΖϠΜϤΗϲف  ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ΔϳήΛϷ΍ ϦϴϤϴϘϤϟ΍ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ϭ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ،ΔΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήη ،ϲء فΎϨϴγ . 

 ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϝϼΧ Ϧϣ ϭϲΘϟ΍ ( ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϠϟ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Δγ΍έΩ ΖϟϭΎϨΗϲΘϟ΍ϭ  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΪόΗ΃ ΪΣ
΃ )ΎϬϬΟϭΔفΎοϹΎΑ ϰϟ·  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΎϬΑ ρϮϨϤϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎΌϴϬϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϊϣ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋϲف ήμϣ،  ΚΤΒϟ΍ ϞλϮΗϰϟ·  νήϔϟ΍

ϲϟΎΘϟ΍ ήμϤΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Γέ΍ΩϹ ϢϴϠγ ϲϤϠϋ ςϴτΨΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ :ΗήΛΆ ΒϠγ .ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϰϠϋ Ύ
ϭ ΕϼϜθϤϟΎΑ ΪμϘϳΔϳέ΍ΩϹ΍  ΕϼϜθϤϟ΍ ϚϠΗ ΎϨϫϲΘϟ΍ Α ϖϠόΘΗΈ ϦϜϤϳϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟΎΑ ΔΣΎϴδϟ΍ Γ΍έΩϥ΃ ήΛΆΗ ϲف  ϞΜϣ ΎϬΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴϠϋΎف

 ϢϋΩ ϡΪϋ ،Ε΍έ΍ίϮϟ΍ ϦϴΑ ϖϴδϨΘϟ΍ ϡΪϋ ϭ ϡΎϬϤϟ΍ ΏέΎπΗΓέ΍ΩϹ΍ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΎϴϠόϟ΍ ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ κϘϧϰϟ·  ΔϴϤϨΘϠϟ ΔτΧ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ΐϧΎΟ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
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  .ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΪϗϭέΎη΃ ϦϴΜΣΎΒϟ΍ ξόΑ ΜϣϞ (, Ghanem and Saad, 2015  Helmy and Cooper, 2002 ϭ Nyaupane , 
2009 )ϰϟ·  ϭ ΕϼϜθϤϟ΍ ϚϠΗ ξόΑ΍ϭΪϛ΃ ΎϬϧ΃  ϦϜϤϳϥ΃  ϖρΎϨϤϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴόΗΔϳήΛϷ΍  ϥϭΩ ϚϟΫ ϢΗ ϭΪϛ΄Θϟ΍ ΋ΎμΣϹ΍ϲ  ϡϮϘϴγ Ύϣ Ϯϫϭ
 ΚΤΒϟ΍ϲϟΎΤϟ΍ .ϪϤϳΪϘΘΑ 

 ϭΔΑΎΟϺϟ  ϦϋΔϠΌγ΃ Ϣ΋ΎϘϟ΍ νήϔϟ΍ ΔΤλ έΎΒΘΧ΍ ϭ ΚΤΒϟ΍ ، Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϫ ΖϨΒΗϟ΍ ΔϘϳήρـ(Abbas  and Creswell, 2007)Mixed-methods 
ResearchΪϗϭ . ϟϼΧ Ϧϣ ϢΗΎϬ  ΔϴϔϴϜϟ΍ ϭ ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ(Quantitative and qualitative data) ϲΘϟ΍ ΎϬΟΎΘΤΗ Δγ΍έΪϟ΍  ϚϟΫϭϝϼΧ Ϧϣ 

γϻ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍Θ ،ءΎμϘΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ΔϠΌγ΃  ΔΣϮΘϔϣ(Unstructured interviews) ( ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϞϴϠΤΗϭDocument 
Analysis)  Ϧϣ ΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϨΒϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ،ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ΕΎϣϼόΘγϼϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍، ϱέΎΒϜϟ΍ ϭ ϞϘϨϟ΍ ΔΌϴϫ، 

ΎΤϣϭ  Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍(3) ϭ . ϝϭΪΠϟ΍ϲϟΎΘϟ΍  Ρήη ϮϫΏΎΒγϷ  ϕήτϟ΍ ϩάϫ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Δϴϔϴϛ ϭفΎϨϴγ ϝΎϤη Δψء ΎμΣϹ΍ϭ ΔΌΒόΘϠϟ ϱΰϛήϤϟ΍ ίΎϬΠϟ΍ء
 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ήψϧ΍(1:) 

 ωϮϨΗ Γέϭήο Δγ΍έΪϟ΍ Ζϋ΍έϞϤθΗ ϲϜϟ  ΔϨϴόϟ΍ آΪϤϟ΍ ء΍έء΍έ  ϕήτϟΎΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΎϬΑ ρϮϨϤϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ϭ
  ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϛΓέ΍ίϮ ΔΣΎϴδϟ΍، ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϪΌϴϫ، ΌϴϫΔ ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ ϭ،έΎΛϵ΍ Γέ΍ίϭ  Ϧϣ ϚϟΫϭ΃ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ ϞΟϢΠΣ  ΔϴϤϨΘϟΎΑ ϡΎϤΘϫϻ΍

ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴϨϳΪϟ΍ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθΑ ΔϟϭΪϟ΍ Ε΍ΩϮϬΠϣ ،ϲف  ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍έΎΛϵ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟΎΑ Ι΍ήΘϟ΍ ϭ ، ΍άϫϰϟ· ΐϧΎΟ 
ΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ΔΒθϟ ΕϼΣέ ϢϴψϨΗء فϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋμΨΘ Δμ ϲ آ΍έء ·ΎοϹΎΑ ϰϟف΍έ  ϦϴμΘΨϤϟ΍ ϦϴϠϣΎόϟ΍ϭΔءήόΘϟ΍ΪϤϟ΍ف ΍έ΃ ϰϠϋء 

ϮϘϣ ϝϮΣ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴϤγήϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϭ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣϭ ΕΎϣ– ϥ· ΕΪΟϭ– ϞϤόΗϭ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ϢΘϬΗ
ϲΣΎϴδϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϲف ϦϴϠϣΎόϟ΍ ϭ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ϙ΍ήη· ϰϠϋ ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ϲفΔϴΣΎϴδϟ΍ . Ε΍έΎϤΘγ΍ϭ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟΎΑ ΔϧΎόΘγϻ΍ ϢΗ Ϊϗ ϭ

ϥΎϜδϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ  ϦϴϴϠΤϤϟ΍ آ΍έء ήόΘϟ΍ ϢΗف ΍έϵ΍ Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ήψϧ΍(1.)  ΎϤϛϰϠϋءΎμϘΘγϻ΍ϰϟ·  ϩάϫ ϰϠϋ ϞμΤΘϠϟ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ ΐϧΎΟء 
Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟΎΑ ϦϴϤϴϘϤϟ΍ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϮΣ ϲϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϠϟ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΗ ΔϴϤϫ΃ ϝ

ϭ΍έآ΋ϢϬ  ϝϮΣ ΐΠϳ Ύϣϥ΃  ϭ.ϢϬΘθϴόϣ ϖρΎϨϤΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ΪϨϋ ϰϋ΍ήϳΖϠϤη Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ Ύπϳ΃ آϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ء΍έ، 
ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣ ϰϠϋ فϮϗϮϠϟ ϚϟΫϭ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ϝϮΣ Ϣϫء΍έآ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍  .ΎϬΑϭ ΢οϮϳ

:ΎϬϨϣ ϞϜϟ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ ϕήρϭ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ ϢΠΣ ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ 

( ϝϭΪΟ1ΕΎϧΎϴΒϟ΍ عϤΟ ϕήρ ϭ Δس΍رΪϟ΍ ΔϨϴع:)  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ΡϮοϭϭ ΔغΎϴμϟ΍ Δϣϼγ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ ϢϬϨϣ ϲμϘΘδϤϟ΍ ξόΑ ϲϠϋ ءΎμϘΘγϻ΍ ΔϤ΋Ύϗ ΕΎϧΎϴΑ έΎΒΘΧΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϢΗ ،ءΎμϘΘγϻ΍ ΓέΎϤΘγ΍ ϢϴϤμΗ ΪόΑ
 ΔϴϋϼτΘγ΍ Δγ΍έΩ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϠΌγϷ΍(pilot study)  ΓέΎϤΘγϻΎΑ ΔϘفήϤϟ΍ ΕΎϘϴϠόΘϟ΍ άΧ΍ ΪόΑ ϭϲف  ،έΎΒΘϋϻ΍ ΩΪϋ ϊϳίϮΗ ϢΗ260  ،ϥΎϴΒΘγ΍ ΓέΎϤΘγ΍

ϤΟ ΎϬϨϣ ϊ240 ΓέΎϤΘγ΍.ΩΎόΒΘγ΍ ϢΗ ήϴغϟ΍ Ε΍έΎϤΘγϻ΍ ΎϫΩΪϋ غϠΑ ϲΘϟ΍ϭ ΔϠϤΘϜϣ30 ΓέΎϤΘγ΍ ϞϴϠΤΘϠϟ ΔΤϟΎμϟ΍ ΔϨϴόϟ΍ ϞόΠϳ ΎϤϣ ،΋ΎμΣϹ΍ϲ  غϠΒΗ210 
 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ήψϧ΍( ΓέΎϤΘγ΍1) Ώ ϡΎϴϘϟ΍ ϢΗ ΎϤϛ .33  ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ ϪΒθΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϊϣ ΔϴμΨη ΔϠΑΎϘϣΔفΎοϹΎΑ ϰϟ·  ء΍ήΒΧ Ϧϣ ΩΪϋ

 Ϧϣ ϦϴϨΛ΍ ϭ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ ،ΔΣΎϴδϟ΍ء΍έΪϣ ϲϋΎτϗ .ءΎϨϴγ ϝΎϤη ΔψفΎΤϤΑ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΗ ΔΌϴϫ 

 ΓέΎϤΘγ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϊϤΟ ΔϠΣήϣ Ϧϣ ءΎϬΘϧϻ΍ ΪόΑΎϴΒΘγϻ΍ϥ،  غϳήϔΗ ϢΗγϻ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ΘءΎμϘ ϞϴϠΤΘϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ ΎϬϟΎΧΩ· ϭ  ϲ΋ΎμΣϹ΍
SPSS version (22) ϤΗ ϭ .ήϴδϔΘϟ΍ ϭ ϞϴϠΤΘϟ΍ ΔϠΣήϤϟ  ΍ΪϴϬ ςγϮΘϤϟ΍ ،ΔϳϮΌϤϟ΍ ΐδϨϟ΍ ،Ε΍έ΍ήϜΘϟ΍ Ϧϣ Ϟϛ ϞϤθϳϭ ϲϔλϮϟ΍ ءΎμΣϹ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϢΗ

ϱέΎϴόϤϟ΍ ف΍ήΤϧϻ΍ ،΢ΟήϤϟ΍ ϲΑΎδΤϟ΍ ϭ ϚϟΫϭ ϱέΎϴόϤϟ΍ فϼΘΧϻ΍ ϞϣΎόϣ ΔϧέΎϘϤϠϟ  ϦϴΑء΍έآ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϨϴόϟ΍. Ϥϛ Ύ ϢΗϡ΍ΪΨΘγ΍ ΥΎΒϧϭήϛΎϔϟ΃ έΎΒΘΧ΍ 
(Cronbach's Alpha ϯϮΘΤϣ ϕΪλϭ ΕΎΒΛ αΎϴϘϟ )ΓέΎϤΘγ΍ ءΎμϘΘγϻ΍ (Tavakol and Dennick, 2011 .) ΕΎΒΜϟ΍ϭ Δϴϗ΍ΪμϤϟ΍ ΔϴϤϫ΃ ϊΟήΗ

Ϊϗ ϯΪϣϭ ΚΤΒϟ΍ ϲف ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷΎΑ ΕΎΒΜϟ΍ϭ Δϴϗ΍ΪμϤϟ΍ ςΒΗήΗϭ .Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϢϴϤόΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϭ ΚΤΒϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ ΔϴϤϫ΃ ϲغ فϟΎΒϟ΍ ΎϫήϴΛ΄Θϟ αΎϴϗ ϰϠϋ ΎϬΗέ
΍(Ε΍ϭΩϷ΍ ϚϠΗ Ϧϣ ΓΫϮΧ΄Ϥϟ΍ Ε΍ء΍ήϘϟ΍ ΔϗΩ ϯΪϣϭ ϪγΎϴϗ Ω΍ήϤϟCarmines and Zeller, 1991).  Ϊϗ ϭ ΍άϫ ϢΗϡ΍ΪΨΘγ΍ έΎΒΘΧ΍  βϴϟ΍ϭ ϝΎϜγϭήϛ
(Kruskal Wallis)  ϦϴΑ ΔϧέΎϘϤϠϟء΍έآ  ϡΎόϟ΍ ωΎτϘϟ΍( ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ϲΣΎϴδϟ΍  ϭϱήΛϷ΍ فϼΘΧϻ΍ ϭ ϕΎϔΗϻ΍ ΚϴΣ Ϧϣ )ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϭ ϰϤδϳϭ،

Ϧϣ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΘΑ  ϝ ϰϟϭϷ΍ ΔΟέΪϟ΍ ” ϝΎϜγϭήϛ– βϴϟ΍ϭ ”،ϩΎΠΗϻ΍ ϱΩΎΣ΃ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΘϟ  ϼϳΪΑ Ϊόϳϭ  ΕΎϋϮϤΠϣ ΙϼΛ ϦϴΑ ϕϭήϔϟ΍ έΎΒΘΧϻ ϡΪΨΘδϳϭ
ϦϜϤϳ ϭ΃ ϪϴΒΗέ ΕΎϧΎϴΑ Ε΍Ϋ ήΜϛ΃ ϭ΃ ϥϮϜΗ ϥ΃ ΐϠτΘϳ ϻϭ ،ϲΒΗέ ϊΑΎΘϟ΍ ήϴغΘϤϟ΍ϭ ϲϔϴϨμΗ ϞϘΘδϤϟ΍ ήϴغΘϤϟ΍ ϭ΃ ΎϬΒϴΗήΗ ΎδΘϣ ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϜϤϴف ،ΩΪόϟ΍ Δϳϭ

Ϸ Ϫϣ΍ΪΨΘγ΍ϱ ΔϨϴόϟ΍ Ω΍ήف΃ Ϧϣ ΩΪϋ ،ϲϧ΍ήϤθϟ΍(2000.) 

ΔϬΠϟ΍ ΩΪعϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ عϤΟ ϕήρ 
ϠϣΎόϟ΍ϮΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϮΑ ϥ 50 ϥΎϴΒΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ 

ϠϣΎόϟ΍Ϯ ϥ ΔΌϴϬΑϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ 50 ϥΎϴΒΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ 
ϠϣΎόϟ΍Ϯ ϥΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴϬΑ 30 ϥΎϴΒΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ 

ϠϣΎόϟ΍Ϯ ϥέΎΛϵ΍ Γέ΍ίϮΑ 30 ϥΎϴΒΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ 
ϠϣΎόϟ΍Ϯ ϥΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟΎΑ 50 ϥΎϴΒΘγ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ 

ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ 20 ΔϴμΨη ΕϼΑΎϘϣ 
ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ 10 ΔϴμΨη ΕϼΑΎϘϣ 

ΕΎϋΎτϘϟ΍ ϱήϳΪϣ ϭ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ 
 ΎΤϤΑ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭϭ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΗ ΔΌϴϫ( 3 ΔϴμΨη ΕϼΑΎϘϣفΎϨϴγ ϝΎϤη Δψء(

ϲϟΎϤΟϹ΍ 243 
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ΞئΎΘϨϟ΍ 

Ξ΋ΎΘϨϟ ΔϣΎϋ ΔθϗΎϨϣ ϚϟΫ  فΎμϘΘγϻ΍ Ε΍έΎϤΘγ΍ ϭϭ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍  ΎϬϴϠϳϭϲء  ΰΠϟ΍ϲϟΎΘϟ΍ Ϯϫ ϭ Ϊλέ Ξ΋ΎΘϨϟ ϞϴϠΤΗ ،ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϞϴϠΤΗء 
 ΚΤΒϟ΍ϲف  ΖϠλϮΗ Ύϣ ءϮοϪϴϟ·  Ξ΋ΎΘϧ Ϧϣ ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ϲف  ϢΘϴγ ΎϬϴف ϭ ،ΩΪμϟ΍ ΍άϫΪϛ΄Θϟ΍  ΔΤλ Ϧϣνήϔϟ΍ ϲΜΤΒϟ΍ ΑΎΟϹ΍ϭΔ ϋϦ ϠΌγ΃ ΔΔγ΍έΪϟ΍ . 

  سΎϨϴء فΔϴϤϨΘϠϟϲ بϟΎطΎΘϟ΍ ϕήرϮϟ΍ :ϲϟΎΤϟ΍  ΔϴΨϳضع أϭلا

 ϞΜϤΗϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϭ ΔϴόϴΒτΔفΎοϹΎΑ ΔϳήΛϷ΍ Ϡϟ Ι΍ήΘϲΒόθϟ΍  ΕϻϮغθϤϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϭΔϳϭΪϴϟ΍ ΎΠγ ϭ ϰϠΣ ϦϣΩ Ύϣ Ϣϫ΃ Ϧϣ ءΎϨϴγ ϭΪΑ ϪΑ ΰϴϤΘϳ،  Ύϣ Ϯϫϭ
ϳ Ϊό΃ ΪΣΟϭ΃Ϫ  ΏάΠϟ΍ϲΣΎϴδϟ΍ ϰϟ· ΔϘτϨϤϟΎΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ΎϨϫ Ϧϣ ϭ . Η ΢πΘΔϴϧΎϜϣ·  ΞΘϨϤϟ΍ ϊϳϮϨΗϲΣΎϴδϟ΍  ϞϤθϴϟ ϖρΎϨϤϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍

ΎϬΑ ΔτϴΤϤϟ΍ ϲف  ΎϋϮϨΗ ΪΟϮΗ ϚϟάΑϭ ،ΎϤϧϷ΍ρ  ΔϴΣΎϴδϟ΍ϞϤθΘϟ  ،ΔϴΟϼόϟ΍ ،ΔϴΌρΎθϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ϱέΎϔδϟ΍  ιϮغϟ΍ ϭϰϟ·  ΍άϫ .ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΐϧΎΟ
ΔفΎοϹΎΑ ϰϟ· ϥ΃ ( Ε΍έΎπΤϟ΍ ωϮϨΗΔϴϣϼγϹ΍ )ΔϴϧϮϋήف ϭ ΔϴτΒϘϟ΍ ،ϲΘϟ΍  ΖϛήΗ΍έΎΛآ δϟ΍ ϡΎϤΘϫ΍ ΏάΟ ϰϠϋ ϕήτϟ΍ ϚϠΗ ΓέΪϗ ϭ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑϦϴΤ΋Ύ 

( ΕΎϧΎϳΪϟ΍ فϠΘΨϣ ϦϣΔϴϣϼγϹ΍)ΔϳΩϮϬϴϟ΍ϭ ΔϴΤϴδϤϟ΍ ،  ΎϬϟϼغΘγ΍ ΐΠϳ ΔϴδفΎϨΗ Γΰϴϣ ϖϠΧ ϰϠϋ ϞϤόϳϲف ΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΗ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟϲف 
ΎϨϴγ  ΔΌϴϫ ήϳέΎϘΗ  ϞΜϣςϴθϨΘϟ΍ ϲΣΎϴδϟ΍  ΔΌϴϫ ϭء ) فήϟ΍ ϰϠϋϭ ϪϧΕίήΑ΃  ΔϴϤϨΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ Ξ΋ΎΘϧϲغϚϟΫ Ϧϣ Ϣ فΎϨϴγϻ· ΃ ΪϘء. 

 ϱέΎΒϜϟ΍ϭ ϞϘϨϟ΍ )ϥ΃ Θϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴΨϳέΎϲف  فόο Ϧϣ ϰϧΎόΗ ءΎϨϴγϲف ϭ ϡΎϋ ϞϜθΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍  Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ΔλΎΧ .ϭϕήτϟ΍ ϩάϫ ξόΑ 
 ΔϴϨΒϟ΍ ϲف έϮμϗ ϭ ΰΠϋ Ϧϣ ϰϧΎόϳΔϴγΎγϷ΍   ،ΔϴϜϠγϼϟ΍ ϭ ΔϴϜϠδϟ΍ ΕϻΎμΗϻ΍ ،ءΎΑήϬϜϟ΍ ϞΜϣ(Ε΍Ω΍Ϊϣ·  ،ΔϳΪϳΪΤϟ΍ ϚϜδϟ΍ ϞΜϣ ϞϘϨϟ΍ ΕΎϋΎτϗ ϭ ϩΎϴϤϟ΍

ϲϧ΍ϮϤϟ΍  )Ε΍έΎτϤϟ΍ϭΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ ξόΑϭ  ϞΜϣ(ϦϛΎϣ΃ ΔϣΎϗϹ΍)ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΕϼΤϤϟ΍ ϭ ΕΎϳήΘϴفΎϜϟ΍ ،ϢϋΎτϤϟ΍ ، ،ϲف  ϰϧΎόϳ ϦϴΣ
 ξόΒϟ΍ήΧϵ΍  ΔϴϨΒϟ΍ κΨϳ ΎϤϴء ف΍Ϯγ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϡ΍Ϊόϧ΍ ϦϣΔϴγΎγϷ΍ ϭ΃ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ . ϞϜθΑ ΓΎϤϨϣ ϖρΎϨϤΑ ήϤϳ ϕήτϟ΍ ϚϠΗ ξόΒف

΍ ،ζϳήόϟ΍ ϞΜϣ ϲ΋ΰΟ Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( ϥΪϤϟ΍ Ϧϣ Ύϫήϴغ،έϮτϟ2 Ϧϣ Ϣغήϟ΍ ϰϠϋ ϭ ،)ϥ΃  Ζϟ΍ίΎϣ ϥΪϤϟ΍ ϩάϫϲف  ،ΎϬΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ϝΎϤϜΘγϻ ΔΟΎΣ
ϻ·  ϦϜϤϳ Ϫϧ΍ϥ΃  ΔϴϨΒϟΎΑ ΔλΎΧ ΔϴΣΎϴγ ΕΎϣϮϘϣ Ϧϣ ΎϬΑ Ύϣ ϭ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΗ ϞغΘδΗΔϴγΎγϷ΍  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ– ΎϬϨϴδΤΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ϊϣ- ϲف  ςτΧ

΍ Γήϴμϗ ΔϴϤϨΗ ΪϋΎδΗ ϯΪϤϟϲف  ϝΎΒϘΘγΎΑ ءΪΒϟ΍δϟ΍ϦϴΤ΋Ύ  ΔϠϳϮρ ςτΨϟ΍ άϴϔϨΗ ϦϴΤϟϞΟϷ΍  ΔϴϤϨΘΑ ΔλΎΨϟ΍ ϭήΜϛ΃  ΕΪϛ΃ Ϊϗ ϭ ΍άϫ .Δϣ΍ΪΘγ΍ϭ ΔϴϠϋΎف
 ΔϘΑΎδϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ϥ΃  ϝϼغΘγϼϟ ΩϮϬΠϟ΍ ξόΑ ϙΎϨϫϲΣΎϴδϟ΍  ϊϣ ΔϛήΘθϣ ΔτΧ ϊοϮΑ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ ΖϣΎϗ ΪϘف ،Δϔϴόο ΎϬϨϜϟ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ

 ϦϴΘϟϭΪϟ΍ ϦϴΑ ϙήΘθϣ ΞϣΎϧήΑ ϖϳήρ Ϧϋ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ ءΎϴΣϹ ΔϴϧΩέϷ΍ ΔϜϠϤϤϟ΍ϻ· ϥ΃  Ϣϟ ΔτΨϟ΍ ϚϠΗ  Ε΄Η  ϰΘΣ ΓϮΟήϤϟ΍ ΎϫέΎϤΜΑϥϵ΍. 

 
 :ΎϴϧΎΛϘΘلاس΍ Ε΍رΎϤΘس΍ ΞئΎΘϧ ϞϴϠΤΗءΎμ 

 
( ϝϭΪΟ2ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟ΍ ΔϴϤϨΗ ΎϬب ρϮϨϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϝϮΣ ιΎΨϟ΍ ϭ  ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ ء΍أر :) 

 
 

ΕΎعϮϤΠϤϟ΍ 
 
 
 
 

ΔϬΠϟ΍ 
  ΔϟϮΌسϤϟ΍ 

 ϕήطϟ΍ ΔϴϤϨΗ Ϧع
 ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ 

 ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ϲΣΎϴسϟ΍  ϭήΛلأ΍ϱ ϟΎϤΟإϲ ΔϨϴعϟ΍ 
(211)  Γر΍ίϭ

 ΔΣΎϴسϟ΍ 
 ΔΌϴϬϟ΍
 ΔϣΎعϟ΍

 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 ΔΌϴه
 ΔϴϤϨΘϟ΍

 ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 Γر΍ίϭ
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήθϟ΍ 
ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
 ΍ήϜΘϟ΍ر

 
% 

 
ςسϮΘϤϟ΍ 
ϲبΎسΤϟ΍ 

 

 
 ΍لا΍ήΤϧف
ϱرΎϴعϤϟ΍ 

 
 ϞϣΎعϣ

 ΍لاخΘلاف
 
 

 
 ϯϮΘسϣ

 ΔϟلاΩ 
Ύ2ك 

 ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴه
 ΔϴΣΎϴسϟ΍ 8 1 0 5 6 20 9.5  

 
 

 3.93 

1.348 
 
 

0.343 0.000 

 ςϴθϨΘϠϟ ΔϣΎعϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍
 ϲΣΎϴسϟ΍ 5 9 1 4 3 22 10.5 

 ΔΣΎϴسϟ΍ Γر΍ίϭ 4 4 0 2 2 12 5.7 
 ΍ίϭ 6 1 4 12 32 55 26.2رΎΛϵ΍ Γر 
 ϖΒس Ύϣ Ϟ48.1 101 7 7 25 35 27 ك 

ϟΎϤΟلإ΍ϲ 50 50 30 30 50 210 100 
 

΢οϮϳ  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍2  ϞϴϠΤΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ΋ΎμΣϹ΍ϲ Ύϛ( Ύϛ έΎΒΘΧΎΑ ϊΒΘϤϟ΍2)ϰϟ· ήϴθϳϭ ،  فϼΘΧ΍ ΩϮΟϭϱϮϨόϣ  ΔϟϻΩ ϭΫΔϴ΋ΎμΣ·  ΔϳϮϨόϣ ϯϮΘδϣ ΪϨϋ
 Ϧϣ Ϟϗ΍,050 ϟϼΧ Ϧϣ ϦϴΒΘϳϪ  فϼΘΧ΍آ ΔϳήΛϷ΍ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ء΍έ ϝϮΣ  ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ءΐϋ ΎϬϴϠϋ ϊϘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍

 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑϲء فΎϨϴγ. ΪϘفΪϛ΃ϲϟ΍ϮΣ48 Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ Ϧϣ%ϥ΃ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴϫ Ϧϣ ϼϛ ،ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ، έΎΛϵ΍ Γέ΍ίϭ ، ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍
 ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ΔϴϠϤϋ ءΐϋ ϢϬϴϠϋ ϊϘϳ ϥ΃ ΐΠϳ ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϠϟΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ϲء، فΎϨϴγ   ϥϭΎόΗ ΩϮΟϭ ΓέϭήπΑ ϰΣϮϳ ΎϤϣ

 ΎϤϨϴΑ.ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϟΎόف ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϥΎϤπϟ ΕΎϬΠϟ΍ ϚϠΗ ϦϴΑ ϖϴδϨΗϭΖϔϠΘΧ΍  ΔΒδϨϟ΍ήΒϛϷ΍  Ϧϣء΍έϵ΍ (52%) ΔϬΠϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍  Ϧϋ
ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ، ΕΎϬΠϟ΍ ΩΪΤΗ ΔΤο΍ϭ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ΩϮΟϭ ϡΪόΑ ϲΣϮϳ ΎϤϣ  Ϟϛ ΕΎϴϟϮΌδϣ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ ΎϬϨϣ ϭ(  ϩΪϛΆϳ Ύϣ Ϯϫ
 آ΍έء ΍έϟ΍ ΔϴϤϨΘ Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ήψϧ΍ ،ΎϬϘϴΒτΗ ΔΟέΩ ϭ ΎϬϋϮϧ ،ΎϫΩϮΟϭ ΚϴΣ Ϧϣ3.)  ΪϗϭΑέΎπΗΖء ςτΧ ϝϮΣ ϢϬϨϣ ϰμϘΘδϤϟ΍ آϼΘΧ΍ Ύπϳ΃ف 
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 ωΎτϘϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ϲϣϮϜΤϟ΍ έΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϴϟϮΌδϣ ϝϮΣ ΔϴΨϳϲف ήμϣΎϤϣ ،  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ Δϳ΅ήϟ΍ ΡϮοϭ ϡΪόΑ ϰΣϮϳ
ΔϟϭΪϟ΍ ϞΧ΍Ω ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ ϞϜϟ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϴϟϮΌδϣ ΡϮοϮΑ ΩΪΤΗ ΔϟΎόف ςτΧ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϭ ϕήτϟ΍ ϚΘϟ. 

 
( ϝϭΪΟ3ΎϬϘϴΒطΗ ϯΪϣ ϭ ΎϬعϮϧ ,ΎهΩϮΟϭ ΚϴΣ Ϧϣ ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟ΍ ΔϴϤϨΗ ςخط:) 

 
ΕΎعϮϤΠϤϟ΍ 

 
 
 
 
 
 

ΩϮΟϭ 
 ςخط 

ΔϴϤϨΘϠϟ 
 

 
 ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ϲΣΎϴسϟ΍ لأ΍ ϭήΛϱ 

ΔϨϴعϟ΍ ϲϟΎϤΟإ 
(211) 

 Γر΍ίϭ 
ΔΣΎϴسϟ΍ 

 

 ΔΌϴϬϟ΍ 
 ΔϣΎعϟ΍

 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 

 ΔΌϴه 
 ΔϴϤϨΘϟ΍ 

ΔϴΣΎϴسϟ΍ 
 

 Γر΍ίϭ 
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήθϟ΍
ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر
 

 ΍ήϜΘϟ΍ر
 

 ϮΘϤϟ΍س΍ήϜΘϟ΍ % ςر
ϲبΎسΤϟ΍ 

 ΍لا΍ήΤϧف
ϱرΎϴعϤϟ΍ 

ϞϣΎعϣ 
 ΍لاخΘلاف

ϯϮΘδϣ 
ΔϟϻΪϟ΍ 

Ύ2ك 
 

 Ϣعϧ 16 37 2 30 0 85 40.5 1.404 0.492 0.350 0.002 

 59.5 125 50 0 28 13 34 لا 
 ΔبΎΟلإ΍ ΖϧΎك ΍Ϋإ

 Ϣعϧ 
 ςطΨϟ΍ عϮϧ ΩΪΣ 

 

 ϞΟلأ΍ Γήϴμϗ 6 37 0 0 0 43 51.2 1.488 0.502 0.337 0.027 
 ϞΟلأ΍ ΔϠϳϮρ 9 0 2 30 0 41 48.8 
 ϖϴΒطΗ ϯΪϣ

 ςطΨϟ΍  

ΔϘΒطϣ 3 9 1 10 0 26 31 1.916 0.838 0.437 0.007 

 Ύϣ ΪΣ ϰϟ29.8 25 0 12 1 6 6 إ 

ΔϘΒطϣ ήϴ39.3 33 0 8 0 22 6 غ 

ϟΎϤΟلإ΍ϲ   210 100  
 

 ϞϴϠΤΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ Ϧϣ ΢πΘϳ΋ΎμΣϹ΍ϲ Ϣϗέ ϝϭΪΠϠϟ3  فϼΘΧ΍ ΩϮΟϭϱϮϨόϣ ϲء ف΍έآ  ϢϬϨϣ ϰμϘΘδϤϟ΍ ςτΧ ΩϮΟϭ ϝϮΣ ϟ ΔϴϤϨΘ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟϲف 
΍έϵ΍ ϡΎόϟ΍ ωΎτϘϟ΍ϲΣΎϴδϟ΍  ϝϮΣء فϠΑ ΚϴΣ(2 Ϧϣ Ϟϗ΍,05  ). Ϊϗϭ ΕήϬυ΃ ϟ΍ Ξ΋ΎΘϨΏέΎπΗ  ϲغΎϨϴγ ΎϬΑ ϞϤόϟ΍ ϭ ςτΨϟ΍ ϩάϫ ϰϨΒΗ ΔΟέΩ ϭ Ύϛ ΔϤϴϗ Ζء

.ϪϣΪϋ Ϧϣ ςτΧ ΩϮΟϭ  ΎϤϨϴΑ΃ϠϣΎόϟ΍ ϊϤΟϮϵ΍ Γέ΍ίϮΑ ϥ .ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρ ςτΧ ΩϮΟϭ ϰϠϋ έΎΛ ءΎμϘΘγϻ΍ Ξ΋ΎΘϧ ΢ϴοϮΘϟ ϭϲف ϞϤϋ ϢΗ ،ϥ΄θϟ΍ ΍άϫ 
Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϦϴϟϮΌδϤϟ΍ ξόΑ ϊϣ ΔϴμΨθ Γέ΍ίϭϭ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϮΑέΎΛϵ΍ ΎϬΠ΋ΎΘϧ ΕΪϛ΃ ،΃ Ϫϧ ϻΗ ϖρΎϨϤϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ςτΧ ΪΟϮ
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϲء فΎϨϴγ ΔλΎΨϟ΍ ϚϠΗ ϞΜϣ ΔτϴδΒϟ΍ ΩϮϬΠϟ΍ ξόΑ ϲϫ ΎϤϧ· ،ΔϴϨϳΪϟ΍ ΕϼΣήϟΎΑ ΑΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήτ. ΪϤΘόΗ ΎϤϨϴΑ  έΎΛϵ΍ Γέ΍ίϭΔτΧ  ΔϠϳϮρ

 ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ Δϗϼϋ ΎϬϟ βϴϟϭ ءΎϨϴδΑ ΔόΑΎΘΘϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ έΎΛ΃ ϢϴϣήΘϟ فΪϬΗ ϞΟϷ΍ϕήτϟ΍ ϚϠΘΑ. 
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( ϝϭΪΟ4 ΕΎϣΪΨϟ΍ ήف΍ϮΗ ΔΟرΩ: )ءΎϨϴس ΓήϳΰΟ ΔΒθب ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب 
 

 ΕΎϣΪΨϟ΍ ήف΍ϮΗ ϯΪϣ
 ΔΒθب ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب

 ΓήϳΰΟ سΎϨϴء

 ςسϮΘϤϟ΍
ϲبΎسΤϟ΍ 

ΔΒΗήϟ΍ ςسϮΘϣ Ύ2ك  ϯϮΘسϣ
 ΔϳϮϨعϤϟ΍
لاخΘلاف 

 ϵ΍ر΍ء
 Γر΍ίϭ

ΔΣΎϴسϟ΍ 
 ΔΌϴϬϟ΍
 ΔϣΎعϟ΍

 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 ΔΌϴه
 ΔϴϤϨΘϟ΍

ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 Γر΍ίϭ
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήش
ΔΣΎϴسϟ΍ 

1-ϦكΎϣأ ΔϣΎϗلإ΍ 
 : ΓήفϮΘϣ19.5% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ27.1% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ53.3غ% 

1.661 
 
 
 

106.8 106.8 105.7 98.4 106.8 0.58 0.96 

2-Εلاλ΍ϮϤϟ΍ ϞئΎسϭ 
 : ΓήفϮΘϣ45.7% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ32.4% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ21.9غ% 

2.238 105.6 105.6 96.20 109.27 108.46 1.09 0.89 

3- ΔϴϬϴفήΗ ϞئΎسϭ 
 : ΓήفϮΘϣ13.3% 

 ϻ :ϢϠϋ΍24.8% 
 :ΓήفϮΘϣ ήϴ61.9غ% 

1.514 103.8 105.6 102.8 110.2 105.6 0.373 0.98 

4- ΖϧήΘϧ΍ 
 : ΓήفϮΘϣ40% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ23.8% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ36.2غ% 

2.038 106.8 108.3 109.5 107.3 97.8 1.24 0.87 

5- ϙϮϨب 
 : ΓήفϮΘϣ55.2% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ27.1% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ17.6غ% 

2.37 114.7 108.6 90.9 105.8 101.5 4.007 0.405 

6- Δف΍ήλ 
 : ΓήفϮΘϣ23.8% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ29% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ47.1غ% 

1.766 102.7 107.6 116.5 91.2 108.12 3.37 0.49 

7- ΔϴΤλ ΕΎϣΪخ 
 : ΓήفϮΘϣ23.3% 
 :ϢϠϋ΍ ϻ25.7% 

 :ΓήفϮΘϣ ήϴ51غ% 

1.723 102.3 106.6 106.2 101.8 109.25 0.54 0.96 

 
Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ΢οϮϳ (4) ء΍έآ  Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ( ΡΎϴδϟ΍ ϝΎΒϘΘγϻ ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ήف΍ϮΗ ϝϮΣ)Εϼλ΍ϮϤϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ،ΔϣΎϗϹ΍ ϦϛΎϣ΃ ϞΜϣ  ϕήτϟΎΑ
 ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϲء. فΎϨϴγ ΚϴΣ  ΔϳήψϨϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΕΪϛ΃ϥ΃  ξόΑء΍ΰΟ΃  ΓέϮϤόϣ ϥΪϤΑ ήϤΗ ϕήτϟ΍ ϩάϫ Ϧϣϲف  ϝΎϤηϭ ϞΜϣ ءΎϨϴγ ΏϮϨΟ ϭ ςγϭ

 ϭ ΎΑΎρ ،΢فέ ،ζϳήόϟ΍ .ϦϳήΛΎϛ ΖϧΎγϲف  ،ϞϤΠϤϟ΍ ΚϴΣ( βϴϟ΍ϭ ϝΎϜγϭήϛ έΎΒΘΧ΍ Ξ΋ΎΘϧ Ϧϣ ΢πΗ΍ΕήϬυ΃ Ύϛ2  ΔϳϮϨόϣ ήϴغ ΕϻϻΩϠϋ΃ϰ Ϧϣ0, 
05 )ωΎϤΟ· Ω΍ήف΃ ΔϨϴόϟ΍  ιΎΧ ωΎτϗ( ϢϬϠϤϋ ΕΎϬΟ فϼΘΧ΍ ϰϠϋϭ΃  ϡΎϋϭ΃ ϲΣΎϴγ ϭ΃ ήΛ΃ϱ)  ϡΪϋ ϰϠϋόΑ ήف΍ϮΗξ ΔϣΎϬϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϲف  Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍

ϕήτϟ΍ ϚϠΗ ϭ ΔϴϬϴفήΘϟ΍ Ϟ΋ΎγϮϟ΍،ΔϣΎϗϹ΍ ϦϛΎϣ΃ ϞΜϣ ΕΎϣΪΧϯήΧ΃  ΩϮΟϭ ϞΜϣΔف΍ήλ ،ϲف  ΕΎϣΪΨϟ΍ ξόΑ ήف΍ϮΗ ΔϠϗ ϞΑΎϘϣϯήΧϷ΍ ΍ ϞΜϣ ϙϮϨΒϟ
Εϼλ΍ϮϤϟ΍ Ϟ΋Ύγϭϭ ϭ ϲΘϟ΍ Ϊϛ΃  Ϧϣ ήϴΜϛΩ΍ήف΃  ΔϨϴόϟ΍ΎϬϧ΃  ΖϧήΘϧϻ΍ ΕΎϣΪΧ ήف΍ϮΗ ΔΟέΩ ϝϮΣ ء΍έϵ΍ ΖΑέΎπΗ Ϊϗ ϭ ΍άϫ.ΎϫέΎόγ΃ ωΎϔΗέ΍ Ϧϣ ϰϧΎόΗ

ΕϻΎμΗϻ΍ϭ ϲف ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔτϴΤϤϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϜϟ΍ έϮμϗ ϰϠϋ ϝΪΗ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϚϠΗ ،ϲف  ΔϴϨΒϟ΍ΔϴγΎγϷ΍  κϘϧ ϭ ΔϴϗϮϔϟ΍ ϭ ΔϴΘΤΘϟ΍ϲف 
΍ ϕήτϟ΍ ϖρΎϨϤΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟϲء. فΎϨϴγ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     Δوالضياف Δللسياح Δالعربي Εاتحاد الجامعا Δ(52 : 57ص : )                                    5102ديسمبر       -العدد الثاني            -المجلد الثاني عشر           -مجل 

 

( ϝϭΪΟ5 :)ء΍آر  ϝϮΣ ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟ΍ ΔΟرΩΔϤهΎسϣ  Ϟϣ΍Ϯعϟ΍ بعضϲف ΍ ΔϴϤϨΘϟΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب ΔϴΣΎϴسϟ΍ 
 
 

ϣ ϯΪϣسΎهΔϤ بعض 
 ΔϴϤϨΘب ΔϣΎعϟ΍  Ϟϣ΍Ϯعϟ΍

 ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟ΍ 

 ςسϮΘϤϟ΍
ϲبΎسΤϟ΍ 

 ΍لا΍ήΤϧف 
ϱرΎϴعϤϟ΍ 

ΔΒΗήϟ΍ ςسϮΘϣ Ύ2ك  ϯϮΘسϣ
 ΔϳϮϨعϤϟ΍
لاخΘلاف 

 ϵ΍ر΍ء
  Γر΍ίϭ

ΔΣΎϴسϟ΍ 
 ΔϣΎعϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍

 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 ΔΌϴه
 ΔϴϤϨΘϟ΍

ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 Γر΍ίϭ
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήش
ΔΣΎϴسϟ΍ 

1- ΔϴΘΤΘϟ΍ ΔϴϨΒϟ΍ 
 :Ϣόϧ78.1% 
 :ϻ6.7 % 

 :ϢϠϋ΍ ϻ15.2% 

2.714 0.582 98.7 109.9 104.1 115.4 102.6 3.47 0.481 

2-ϥΎϣϷ΍ ϭ ϦϣϷ΍ 
 :Ϣόϧ82.4% 
 :ϻ12.9% 

 :ϢϠϋ΍ ϻ4.8 % 

2.776 0.519 101.2 113.26 113.3 99.4 100.89 4.9 0.29 

3-ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ءΎϔلإع΍ 
 :Ϣόϧ86.2% 
 :ϻ12.4% 

 :ϢϠϋ΍ ϻ1.4% 

2.847 0.398 105.2 107.58 105.7 98.8 107.5 1.34 0.85 

4- ήϴفϮΗض΍لأر΍ϲ  
 :Ϣόϧ71.9% 
 :ϻ17.6% 

 :ϢϠϋ΍ ϻ10.5% 

2.614 0.669 98.3 103.8 108 101 105.9 1.99 0.73 

 
΢οϮϳ (  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍5ιΎΨϟ΍ϭ )  ϞϴϠΤΘϟΎΑ΋ΎμΣϹ΍ϲ  فϼΘΧ΍ ΩϮΟϭ ϡΪϋ βϴϟ΍ϭ ϝΎϜγϭήϛ έΎΒΘΧϻϱϮϨόϣ  ΔϟϻΩ ϭΫΔϴ΋ΎμΣ·  ϦϴΑء΍έآ  Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ

 Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϮΤϧϲΘϟ΍  ϢϫΎδΗϲف  Δϣ΍ΪΘδϣ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗϕήτϟΎΑ  ΕΎϬΠϟ΍ فϼΘΧ΍ Ϧϣ Ϣغήϟ΍ ϰϠϋ ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϲΘϟ΍  ϥϮϤΘϨϳΎϬϴϟ· ΔϤϴϗ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ΢πΘϳ ϭ .
ήϔϣΩ Ε΍ آ΍έء فΖΘθΗ ΔΒδϧ Ϧϋ ήΒόϳΓ  Ώ΍ήΘϗ΍ ϰϨόΗϲ غ΍ήΤϧϻ΍ϱέΎϴόϤϟ΍  ΓΪΣ ϰϠϋ ήμϨϋ ϞϜϟ  ςγϮΘϤϟΎΑ ϪΘϧέΎϘϣ ΪϨϋϲΑΎδΤϟ΍  ϭϱάϟ΍ ήϴΒϛ ήϴف 

 ΔϨϴόϟ΍ϩΎΠΗ  ،Ϧϴόϣ ήμϨϋΔفΎοϹΎΑ ϰϟ·  ϭ Ύϛ ϊΑήϤΑ ιΎΨϟ΍ ΔϟϻΪϟ΍ ϯϮΘδϣ ΔϤϴϗϱάϟ΍  ΐδϨΑ ءΎΟϰϠϋ΃  Ϧϣ,05 ϕΎϔΗ΍ ΪϛΆϳ ΎϤϣء΍έϵ΍  ϝϮΣϢϫ΃  Ϟϣ΍Ϯϋ
ΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ΪϘف ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠόف .Δϴ ϊϤΟ΃ϠϣΎόϟ΍Ϯ ϥϲف  ωΎτϘϟ΍ϲϣϮϜΤϟ΍ ϲΣΎϴδϟ΍  ϭϱήΛϷ΍ ϭωΎτϘϟ΍ ιΎΨϟ΍  ΔϴϤϫ΃ ϰϠϋ ήف΍ϮΗ

 ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΘϟ ΔϴϗϮϔϟ΍ ϭ ΔϴΘΤΘϟ΍ ΔϴϨΒϟ΍Δϣ΍ΪΘδϣ ϲف  ΕΪϛ΃ ϦϴΣء΍έآ  ΔϨϴόϟ΍ βϔϧϥ΃  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ϲف  ΪϳΪη فόο Ϧϣ ϰϧΎόΗ ءΎϨϴγϲف  ϞϤΠϣ
ήψϧ΍( ΔϴϗϮϔϟ΍ ϭ ΔϴΘΤΘϟ΍ ΔϴϨΒϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϞϴϠΤΗ Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍3 .)ΎϤϛ ϯ΃έ ϠϣΎόϟ΍Ϯ ωΎτϘϟΎΑ ϥϲΣΎϴδϟ΍ ϲϣϮϜΤϟ΍  ιΎΨϟ΍ ϭϥ΃   ϦϣϷ΍ ήϴفϮΗ

 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑϲف ( ءΎϨϴγ82.4(έΎϤΜΘγϻ΍ ϊϴΠθΘϟ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ءΎϔϋϹ΍ ήϴفϮΗϭ )%86.2 ،)%ΔفΎοϹΎΑ ϰϟ·  ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϋϮΘϟ΍
(87.6 )%ϲϫ  ϦϣϢϫ΃  Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ϲΘϟ΍  ΎϫϼΗ ،ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΡΎΠϧ ϰϠϋ ήΛΆΗϲف  κϴμΨΗ  ϚϟΫο΍έϷ΍ϲ ϟ΍ έΎϤΜΘγϼϟ Δϣίϼ

 ϡΎϤΘϫϻ΍ ،ΔϴϤϨΘϠϟ ΔϋϮοϮϤϟ΍ ΔτΨϠϟ ΎϘΒρ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎϋϭήθϤϟ΍ ΪϳΪΤΗϭϖϴΛϮΘΑ  ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍Ϸ΍ΔϳήΛ ( ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ70 ϢϋΪϟ΍ ήϴفϮΗϭ )%
ϱΩΎϤϟ΍ ( ΔϴϤϨΘϠϟ ϡίϼϟ΍77.6.)%  Ϊϗ ϭ ΍άϫέΎη΃  ξόΑΩ΍ήف΃  ϚϠΘΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϦϴΑ ϥϭΎόΘϟ΍ Γέϭήο ϰϟ· ΔϨϴόϟ΍

( Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϢϋΪϳ ΎϤϣ ،ϖρΎϨϤϟ΍2 ϭ )ϲΘϟ΍ Ο ΓΪϋ ϦϴΑ ϖϴδϨΗ ϭ ϥϭΎόΗ ΩϮΟϭ Γέϭήο ϰϠϋ ϖϔΘΗ.ΔϟΎόف ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΘϟ ΕΎϬ 
 

( ϝϭΪΟ6):ΕΎϗϮعϣ ΔϣΎع ϟΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب ΔϴΣΎϴسϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴϠϤع 
 

ΕΎعϮϤΠϤϟ΍ 
 
 

ΕΎϗϮعϤϟ΍ 

 ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ϲΣΎϴسϟ΍  ϭήΛلأ΍ϱ ϟΎϤΟإϲ ΔϨϴعϟ΍ 
(211) Γر΍ίϭ 

ΔΣΎϴسϟ΍ 
 ΔΌϴه 

 ςϴθϨΘϟ΍
ϲΣΎϴسϟ΍ 

ΔΌϴه 
  ΔϴϤϨΘϟ΍

 ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

Γر΍ίϭ 
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήθϟ΍
ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 ϮΘϤϟ΍س΍ήϜΘϟ΍ %  ςر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر
ϲبΎسΤϟ΍ 

 ΍لا΍ήΤϧف 
ϱرΎϴعϤϟ΍ 

 ϞϣΎعϣ
 ΍لاخΘلاف

1- ΔϣΎϗلإ΍ ϦكΎϣأ κϘϧ
ΎϬعϮϨΗ ϡΪع ϭ ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 

Ϣعϧ 39 41 24 24 40 168 80 2.666 0.700 0.262 
ϢϠ6.7 14 4 2 2 3 3 لا أع 

 13.3 28 6 4 4 6 8 لا 
2- ΕΎϣΪΨϟ΍ رΎع أسعΎϔΗر΍

 ΓήفϮΘϤϟ΍ ΔϴΣΎϴسϟ΍ 
 

 Ϣعϧ 36 38 22 22 36 154 73.3 2.666 0.597 0.223 
ϢϠ20 42 11 6 6 9 10 لا أع 

 6.7 14 3 2 2 3 4 لا 
3-ΔϳΩΎلإرش΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ κϘϧ  
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 Ϣعϧ 44 43 26 26 43 182 86.7 2.733 0.681 0.249 
ϢϠ0 0 0 0 0 0 0 لا أع 

 13.3 28 7 4 4 7 6 لا 
4- ϥΎϜسϟ΍  ΔϠϣΎعϣ ءϮس

ϦϴϴϠΤϤϟ΍ 
 

 Ϣعϧ 30 31 18 18 29 126 60 2.400 0.801 0.333 
ϢϠ20 42 12 6 6 9 9 لا أع 

 20 42 9 6 6 10 11 لا 
5- ΔϴϨϣأ ΕلاϜθϣ  

 Ϣعϧ 50 50 30 30 50 210 100 3 0.000 0.000 
 ϢϠ0 0 0 0 0 0 0 لا أع 

 0 0 0 0 0 0 0 لا  
 ϢϠ13.3 28 7 4 4 6 7 لا أع 

 0 0 0 0 0 0 0 لا  
9-ϯήأخ ΕلاϜθϣ  

Ϣعϧ 10 9 6 6 11 42 20 1.800 0.750 0.416 
ϢϠ40 84 18 12 12 22 20 لا أع 

 40 84 21 12 12 19 20 لا
ϟΎϤΟلإ΍ϲ   210 100  

 
ف΍έ ΔϣΎόϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ΔϴϠϤϋ ΔϗΎϋ· ϲء ϢϬϨϣ ϰμϘΘδϤϟ΍ فϞϣ΍Ϯόϟ΍ ξόΑ ΔϤϫΎδϣ ΔΟέΩ ϲ آ·ήόΘϟ΍ ϰϟف ΪϬϳϝϭΪΟ  Ϣϗέ6  ϰϠϋف 

ΔϴϨϣϷ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ Ϧϣ ϼϛ ϥ΃ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ΖΘΒΛ΃ Ϊϗ ϭ ،ήμϣ ϲف ΔϴϨϳΪϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ (100%) ،ΔϳΩΎηέϹ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ κϘϧ (76.8%)، ΔϣΎϗϹ΍ ϦϛΎϣ΃ κϘϧ 
(80)% ،ΓήفϮΘϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ έΎόγ΃ ωΎϔΗέ΍ (73.3 )% ،ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ΔϠϣΎόϣ ءϮγ (60)% ، ΔϗΎϋ· ϰϠϋ ϞϤόϳ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϰϠϋ ΰϴϛήΘϟ΍

 ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϟΎόϔϟ΍( ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΎϘΒρ ΎϬΘϴϤϫ΃ ΐϴΗήΗΔΑϮΟϷ ΔϨϴόϟ΍) ΖϠΜϤΗ ϯήΧ΃ ΕϼϜθϣ ΩϮΟϮΑ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϖϠϋ Ϊϗ ϭ ΍άϫ .ϲف 
΍έΎπΤϟ΍ έΎΛآ ϢϴϣήΘΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ ϡΪϋ ϲΘϟ΍ ϚϠΗ ΔλΎΧ ،ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔΒϗΎόΘϤϟ΍ Εϲء. فΎϨϴγ 

 
( Ϣϗر ϝϭΪΠϟ΍7 لافΘخ΍ ϯΪϣ Ϧϣ  ΢ضϮϳ )ء΍آر  ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟ΍ϲΣΎϴسϟ΍  ϭϱήΛلأ΍  ϝϮΣ ιΎΨϟ΍ عΎطϘϟ΍ ϭήϴΛأΗ  ΕلاϜθϤϟ΍Δϳر΍Ωلإ΍  ΔϴϤϨΘϟ΍ ϰϠع

ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب Δϣ΍ΪΘسϤϟ΍ 
 

ΩϮϨΒϟ΍  ςسϮΘϤϟ΍
ϲبΎسΤϟ΍ 

 
 

 ΍لا΍ήΤϧف 
ϱرΎϴعϤϟ΍ 

ΔΒΗήϟ΍ ςسϮΘϣ Ύ2ك  ϯϮΘسϣ
 ΔϳϮϨعϤϟ΍
لاخΘلاف 

 ΍لار΍ء

 Γر΍ίϭ
ΔΣΎϴسϟ΍ 

 ΔϣΎعϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍
 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴه
ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 Γر΍ίϭ
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήش
ΔΣΎϴسϟ΍ 

 ϢعΩ ϡΪعΓر΍Ωلإ΍  ΎϴϠعϟ΍
Δϣ΍ΪΘسϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ 

 :ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃53.3% 
ϖف΍ϭ΃:46.7% 

 :ϢϠϋ΍ ϻ 0% 
 ϻϖف΍ϭ΃ : 0% 
ϻ ϖف΍ϭ΃  :ΓΪθΑ0% 

4.46 
 

0.500 106.9 102.7 105.5 105.5 106.9 0.213 0.995 

 ΔϴϤϠع ςخط ΩϮΟϭ
 ϕήطϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ

ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ 
 :ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃20% 

ϖف΍ϭ΃: 26.7% 
:ϢϠϋ΍ ϻ 13.3% 

 ϻϖف΍ϭ΃: 33.3% 
ϻ ϖف΍ϭ΃ :ΓΪθΑ 6.7% 

1.4 
 

0.492 96.6 140.7 70 168 63 1.16 0.000 

 ϖϴΛϮΗ ΔϗΩ ϡΪع
ΕΎϣϮϠعϤϟ΍  ΔλΎΨϟ΍

ΔϴΨϳرΎΘϟ΍ ϕήطϟΎب 
 :ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃20% 

ϖف΍ϭ΃: 26.7% 

3.20 
 

1.287 106.3 102.7 105.5 105.5 107.4 0.180 0.996 
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:ϢϠϋ΍ ϻ 13.3% 
 ϻϖف΍ϭ΃: 33.3% 
ϻ ϖف΍ϭ΃ :ΓΪθΑ 6.7% 

 ϢعΪϟ΍ κϘϧϱΩΎϤϟ΍ 
ΔϴϤϨΘϠϟ 

 :ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃26.7% 
ϖف΍ϭ΃: 73.3% 

:ϢϠϋ΍ ϻ 0% 
 ϻϖف΍ϭ΃: 0% 
ϻ ϖف΍ϭ΃ :ΓΪθΑ0% 

4.73 
 

0.443 106.2 102 105.5 105.5 108.3 0.475 0.976 

 ΩϮϬΠϟ΍ ضعف
ΔϴطϴθϨΘϟ΍ 

 : Ϣόϧ86.7 
 : ϻ13.3 
ϰϟ· Ύϣ ΪΣ:  0 

2.8 
 

0.340 106.9 104.8 105.5 105.5 104.8 0.11 0.998 

 ΕΎϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ ضعف
 ςϴθϨΘϟΎب ΔλΎΨϟ΍

ϕήطϠϟ 
 : Ϣόϧ86.7 
 : ϻ13.3 
ϰϟ· Ύϣ ΪΣ:  0 

2.8 0.340 104.8 106.9 105.5 105.5 104.8 0.11 0.998 

 
ΕΪϛ΃ Ξ΋ΎΘϧ  ϞϴϠΤΘϟ΍ϲ΋ΎμΣϹ΍ έΎΒΘΧϻ ϴϟ΍ϭ αϭήϛβ ϱάϟ΍  ϦϴΑ ΔϧέΎϘϤϠϟ ϡΪΨΘγ΍ء΍έآ ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϭ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ فϠΘΨϣ ϥ΃ 

ΩΪϋ ϙΎϨϫ  ΍  ΕϼϜθϤϟ΍ ϦϣΔϳέ΍ΩϹ΍ ΃ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ  Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΗ ϰϠϋ ΎΒϠγ ήΛϲف  ϰϠϋ ϞϤόϳ ΎϤϣ ،ءΎϨϴγΪϴϛ΄Η  νήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍ 
ΚΤΒϠϟ . ΚϴΣ ΖϘϔΗ΍ء΍έآ  ϰϠϋ ΔϨϴόϟ΍ϥ΃  ϢϋΩ ϡΪϋΓέ΍ΩϹ΍  ϢϋΪϟ΍ κϘϧ ، ΔϴτϴθϨΘϟ΍ ΩϮϬΠϟ΍ فόο ،ΔϴϤϨΘϠϟ ΎϴϠόϟ΍ϱΩΎϤϟ΍  ϖϳϮδΘϟΎΑ ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎϋ ϞϜθΑ

 .ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠόفήϬυ΃  ف΍ήΤϧϻ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϦϴΑ ϕήϔϟ΍ϱέΎϴόϤϟ΍ (0.500ϭ )  ςγϮΘϤϟ΍ϲΑΎδΤϟ΍ (4.466 ΎϤϣ ΔϨϴόϟ΍ ΖΘθΗ ΔΒδϧ ΔϠϗ )
 ήϴθϳϰϟ·  ΕέΎΘΧ΍(  ΔϨϴόϟ΍ ء΍έ΃ ϊϴϤΟ ϕΎϔΗ΍53.3ΔΒδϧ ΕέΎΘΧ΍ ϦϴΣ ϲف ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃ %46.7 ΪϤϟ΍ϭ ϦϴϠϣΎόϟ΍ Ϧϣ ) ϖف΍ϭ΃ %ء΍έ  ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟΎΑ

 ΔϴΣΎϴδϟ΍ΔϳήΛϷ΍ϭ  ϢϋΩ ϡΪϋ ϥ΃ ϰϠϋ ΔλΎΨϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήη ϭΓέ΍ΩϹ΍  ϕήτϟΎΑ ΔϟΎόϔϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴόϳ Ύϣ Ϣϫ΃ Ϧϣ Ϊόϳ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΎϴϠόϟ΍
ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΖϬΠΗ΍ ΎϤϛ ϭ ΍άϫ .آ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ء΍Ϯγ ϢϬϨϣ ϰμϘΘδϤϟ΍ ء΍έϭ΃  ϥ΃ ϰϠϋ ωΎϤΟϹ΍ ϰϟ· ΔλΎΨϟ΍ ΕΎϛήθϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍

 ϞΜϤϳ ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ κϘϧ΃Ύϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣ ΪΣΏΎΟ΃ ΚϴΣ ، ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣ73.3ΔΒδϧ ΕέΎΘΧ΍ ϭ ϖف΍ϭ΃ ϢϬϨϣ %26.7 .ΓΪθΑ ϖف΍ϭ΃% ϻ· ϥ΃ 
 ϞϴϠΤΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϧϲ΋ΎμΣϹ΍ ΕΪϛ΃ ΏέΎπΗ ΩϮΟϭ ϲف   ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ ء΍έ΃ΎϬΗΪϛ΃ Ύϛ(Ύϛ ϊΑήϣ ΔΠϴΘϧ2 )ϲΘϟ΍  Ϧϣ Ϟϗ΍ ΕءΎΟ,05  ϋ ήΒόΘϟϦ  ϭΫ فϼΘΧ΍ ΩϮΟϭ

 ΔϟϻΩΔϴ΋ΎμΣ· ϖف΍ϭ ΪϘ46.7،  ف ϲϟ΍ϮΣ ϖف΍Ϯϳ Ϣϟ ϦϴΣ ϲف ήμϣ ϲف ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴόΗ ΔϘΛϮϤϟ΍ ήϴغ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϥ΃%
 ϞϤόϟ΍ ΕΎϬΟ βϔϧϻ· ϥ΃  ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ϲΣΎϴδϟ΍  فϦϴϠϣΎόϟ΍ϲ  آ΍έء%έ ϭ . ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϰϠϋ ήμϨόϟ΍ ΍άϫ ήϴΛ΄Η ΔϴϤϫ΃ ϰϠϋغϼΘΧ΍ Ϣف 39.3

 ϞΜϤΘϤϟ΍ϲف  ϰϠϋ ΖϘϔΗ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ Ϧϣ ΔϨϴϋϥ΃  ΔϠϜθϣ ϙΎϨϫϲف  ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϖϴΛϮΗΔϳήΛϷ΍ .ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ 
ΔفΎο· ϰϟ· ΪϘف ،ϚϟΫ έΎη΃  ϞϴϠΤΘϟ΍ϲ΋ΎμΣϹ΍ ϰϟ· ΔϳϮϨόϣ ΔϟϻΩ Ε΍Ϋ فϼΘΧ΍ ΩϮΟϭ ΏέΎπΗ ήϬψϳ ء΍έ΃ ϦϴϠϣΎόϟ΍ Α Γέ΍ίϭ( ΔδϤΨϟ΍ ΕΎΌϴϬϟΎ

ΔΣΎϴδϟ΍، ΔΌϴϬϟ΍ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴϫ ، Γέ΍ίϭέΎΛϵ΍ ، )ΔΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήη ،ΎϫΩϮΟϭ ΚϴΣ Ϧϣ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΧ ϝϮΣ
 Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϞϴϠΤΗ ήψϧ΍( ΎϬϘϴΒτΗ ϯΪϣ ϭ ΎϬϋϮϧ3). 

 
( ϝϭΪΟ8ΔϤلائϤϟ΍ ΔϴعϮΘϟ΍ ϞئΎسϭ ϭ ,ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜسϟ΍ ΔϴعϮΗ ΔϴϤأه:) 

 
ΕΎعϮϤΠϤϟ΍ 

 
 
 

 ΔϴعϮΗ ΔϴϤأه 
  ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜسϟ΍ 

 ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎعϟ΍ عΎطϘϟΎب ϦϴϠϣΎعϟ΍ϲΣΎϴسϟ΍  ϭήΛلأ΍ϱ ϟΎϤΟإϲ ΔϨϴعϟ΍ 
(211) Γر΍ίϭ 

ΔΣΎϴسϟ΍ 
 ΔΌϴϬϟ΍
 ΔϣΎعϟ΍ 

 ςϴθϨΘϠϟ
ϲΣΎϴسϟ΍ 

 ΔΌϴه 
 ΔϴϤϨΘϟ΍ 

ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 Γر΍ίϭ 
 ΎΛϵ΍ر

 ΕΎكήθϟ΍
ΔϴΣΎϴسϟ΍ 

 ΍ήϜΘϟ΍ % ςγϮΘϤϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر ΍ήϜΘϟ΍ر
ϲΑΎδΤϟ΍ 

΍ήΤϧϻ΍ف 
ϱέΎϴόϤϟ΍ 

 ϞϣΎόϣ 
 ϼΘΧϻ΍ف

 
0.248  Ϣعϧ 39 36 20 22 35 152 72.4 2.628 0.652 

 ϢϠ18.1 38 8 4 6 9 11 لا أع 

 9.5 20 7 4 4 5 0 لا 

 Ϣعϧ ΔبΎΟلإ΍ ΖϧΎك ΍Ϋإ 
  ΔϤلائϤϟ΍ ϞئΎسϮϟ΍ ΩΪΣ 
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 ϲرسΪϤϟ΍ ϢϴϠعΘϟ΍ 5 7 4 2 7 25 16.3 3.28 1.471 0.448 

 ΔϴΒϳرΪΗ Ε΍رϭΩ 8 7 1 2 6 27 17.6 

 ΔϣΎع Ε΍ϭΪϧ 10 8 4 4 2 28 18.3 

 ϯήأخ ϕήρ 2 5 5 5 6 26 17 

 ϖΒس Ύϣ Ϟ30.7 47 15 5 6 9 14 ك 

ϟΎϤΟلإ΍ϲ  210 100  
 

 Ϣϗέ ϝϭΪΟ فΪϬϳ8  ϰϠϋ فήόΘϟ΍ ϰϟ·ء΍έآ  υΎϔΤϟ΍ ϕήρ ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϫ΄Α ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ΔϴϋϮΗ ϮΤϧ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ
.ΎϬΑ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ έΎΛϵ΍ ϰϠϋΪϛ΃  ϢϴϠόΘϟ΍ ϞϤθΘϟ ΔϴϋϮΘϠϟ ΔόΒΘϤϟ΍ ϕήτϟ΍ ωϮϨΗ Γέϭήο ءΎμϘΘγϻ΍،ϲγέΪϤϟ΍  Ε΍έϭΩ،ΔϴΒϳέΪΗ  ΍άϫ .فϴϘΜΘϠϟ ΔϣΎϋ Ε΍ϭΪϧ

ΩΪϋ ΡήΘϗ΍ Ϊϗ ϭ ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϦϴΛϮΤΒϤϟ΍ Ϧϣ ϰϟ· ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΔϴϣϼϋϹ΍ Ϟ΋ΎγϮϟΐϳέΪΗ ΐϧΎΟ  ΩϮϬΠϟ΍ ϢϋΩ ϭ ΔϴϋϮΘϟ΍ ϲف ΔϤϫΎδϤϠϟ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Ϧϣ Ω΍ήف΃
.ϕΎϴδϟ΍ ΍άϫ ϲف ΔϴϣϮϜΤϟ΍ 

 

ΎΜϟΎΛ ΔϴμΨθϟ΍ ΕبلاΎϘϤϟ΍ ΞئΎΘϧ ϞϴϠΤΗ: 

( ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ء΍ήΟ· ϢΗήψϧ΍  Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍1)، ΕΎϋϮϤΠϣ ΙϼΛ ϰϟ· ΎϬϤϴδϘΗ ϢΗϻ΍ ΎϬϨϣ ϞϜϟ ، .ΎϬΑ ΔλΎΨϟ΍ ΓέΎϤΘγ ϰϟϭϷ΍ ΔϋϮϤΠϤϟ΍
ΎΤϣ ϞΜϣ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϲϟϮΌδϣ  ΔΣΎϴδϟ΍فΎϨϴγ ϝΎϤη φء،ϡΎϴϘϟ΍ ϢΗ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ϧϣ ςϴθϨΗ ΔΌϴϫ ΐΗΎϜϣ ϱήϳΪϣ ϭ ف΍έ΃ ωϼτΘγΎΑ ΎϬϴء

 Ϧϣ ΩΪϋ ϊϣ ΎϬΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϢΗ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ϧϣ ΔϴϧΎΜϟ΍  ΔϋϮϤΠϤϟ΍ .ΔψفΎΤϤϟΎΑ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭϭ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ϧϣ ΔΜϟΎΜϟ΍ ΔϋϮϤΠϤϟ΍ϭ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍
΍έآ ϰϠϋ فήόΘϠϟ ϚϟΫϭ ،Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟΎΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϊϣ ΖϧΎϛ΋ ϖρΎϨϤϟΎΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϧΎϜϣ· ϭ ΕΎΒϠτΘϣ ϲف ϢϬ

 ϦϜϤϳ Ύϣ ϭ Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ϥ΃ Ξ΋ΎΘϧ ΖϧΎϛϭ ΕΎϗϮόϣ Ϧϣ ΎϬϬΟ΍Ϯϳ   :ϲϟΎΘϟΎϛ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ωϮϤΠϣ 

1.   ΍Ωέ  ϕήτϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ιΎΧ ϞϜθΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎόϤΘΠϤϟ΍ ϭ ϡΎϋ ϞϜθΑ ΔϟϭΪϟ΍ ΎϬϴϨΠΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ Ϊ΋΍ϮϔϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΔϠΌγϷ΍ ϰϠϋ
 ΖόϤΟ΃ ΪϘف ،ήμϣ ϲف ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍Ϡϋ ء΍έϵ΍ϰ ϥ΃ ΪόΑ ΩϮόΘγ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ϧϣ ήϴΒϛ Ω  Ϟϛ ϰϠϋ  ϭ ΔϟϭΪϟ΍ Ϧϣ

 Ϊϛ΃ ΪϘف .ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍  Ϟϛ ϲف ϞΜϤΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ ϚϠΗ ϥ΃ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ϭ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ Ϧϣ  ϲفΎϘΜϟ΍ ΙϭέϮϤϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍
،ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ϭ ،ϱέΎπΤϟ΍ϭ فΎο· ϞΧΩ έΩΎμϣ ΩΎΠϳ· ΐϧΎΟ ϰϟ· ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϲف ϢϬδΗ Δϴ

 ΔϬΟ Ϧϣ ΔΣΎϴδϠϟ ϦοΎΤϟ΍ ϊϤΘΠϤϠϟ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭϭϯήΧ΃ ΔϬΟ Ϧϣ ΔϣϮϜΤϟ΍ ΎϬϴϟ· ϰόδΗ ϲΘϟ΍ ΔϠϣΎθϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ فΪϫ ϖϴϘΤΗ  Ϧϣ ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ(
ϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ϖϔΗ΍ Ϊϗ ϭ ΍άϫ .)ΔΒόλ ΔϠϤϋ ϝΎΧΩ· ϭ ϞϤϋ ιήف ϖϠΧ ϝϼΧϮϖρΎϨϤϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϥ΃ ϰϠϋ ϥ  ϰϠϋ ϞϤόΗ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍

ΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΔϴγΎγϷ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ΍ Ϧϣ ϲϫ ϲΘϟ΍ ΔϴϗϮϔϟ΍ϭ  ΔϴΘΤΘϟ΍ ΔϴϨΒϟ΍ ΔϴϤϨΗ ء΍ήΟ Ϧϣ ϡΎϋ ϞϜθΑ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϠϟ ΓΎϴΤϟ΍ ΓΩϮΟ ϦϴδΤΗ ϭ ،Δϴ
ϲΘϟ΍   ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ϥ΃ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ فΎο΃ Ϊϗ ϭ ΍άϫ .ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ϰϠϋ ϊϔϨϟΎΑ ΎϬΘϴϤϨΗ ΩϮόϳ ΓέϭήπϟΎΑϲف 

 ΪόΑ ءΎϨϴγ΃ ΔϴϤϨΘϟΎف ،ϲϨϣϲف  ϥϮϜΗ ϥ΃ ΐΠϳ ϡΎϋ ϞϜθΑ ءΎϨϴγ΃ ف΍ΪϫϷ΍ ΪΣϹ΍ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ ϲϣϮϘϟ΍ Ϧϣϸϟ،  ΪϋΎδΗ ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ ϲϬفϲف 
 υΎϔΤϟ΍ ϞϜθΑ ΔϟϭΪϠϟ ϭ ϢϬϟ Ϊ΋΍Ϯف ϖϘΤϳ ϲϣϮϗ ωϭήθϣ ϝϼΧ Ϧϣ ϦρϮϟ΍ ΔϣΪΧ ϭ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ΔϴϤϨΘΑ ϢϬτΑέ ϝϼΧ Ϧϣ ءΎϨϴγ ϭΪΑ ءϻϭ ϰϠϋ

 Ϊϗ ϭ ΍άϫ .ϡΎϋΪϛ΃ έϮΤϣ ϦϤο  ϞΧΪϳ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΘΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ ϥ΃ ϰϠϋ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ  ϱάϟ΍  ΓΪϳΪΠϟ΍ βϳϮδϟ΍ ΓΎϨϗ ΔϴϤϨΗ
ϪϨϋ ΞΘϨϴγ ϻΎϤΟ·  ϰϠϋ ϞϤόΘγ ϲΘϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ءΎθϧ··.ءΎϨϴγ έΎϤϋ 

2.   ΍Ωέ ιΎΨϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍ ϰϠϋ η Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟΎΑ΄ ϞΒϗ Ϧϣ ϲϟΎΤϟ΍ ΎϬϟϼغΘγ΍ ϢΠΣ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ Ϫϧ
ϥ΃ ϰϠϋ ϻϭ΃ ء΍έϵ΍ ΖϘϔΗ΍ ΪϘف ،ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ΔϣΪΧ ϲف ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍   Ϟϛ ϲف ϞΜϤΘΗ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϲف ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϣϫ΃ 

ΔϴγΪϗ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ ΍άϫ ،ΔϳήΛϷ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϧϣ ϕήτϟ΍ ϚϠΗ  Ε΍έΎπΤϠϟ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ϪϠϤΤΗ Ύϣϭ  ΔϳϭΎϤδϟ΍ ΕΎϧΎϳΪϟ΍ ΏΎΤλ΃ ΪϨϋ
Ύϴδϟ΍ Δτθϧϸϟ ΐγΎϨϤϟ΍ϭ ϝΪΘόϤϟ΍ ΥΎϨϤϟ΍ϭ ΰϴϤϤϟ΍ ϊϗϮϤϟ΍ Ύπϳ΃ ϭ ΔόΑΎΘΘϤϟ΍،ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΔϴΣ ،βϳϮδϟ΍ ΓΎϨϗ ΩϮΟϭ ΐϧΎΟ ϰϟ·  ςγϮΘϤϟ΍ ήΤΒϟ΍

،ήϤΣϷ΍ ήΤΒϟ΍ϭ ϕήτϟ΍ ϚϠΘΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ϯΪϟ ΩϮΟϮϤϟ΍ ΰϴϤϤϟ΍ ϲΒόθϟ΍ έϮϠϜϟϮϔϟ΍ϭ . ΖϘϔΗ΍ ΎϤϛϭ ΍άϫء آ΍έ ϚϠΗ Ϣψόϣ ϥ΃ ϰϠϋ ء΍ήΒΨϟ΍
 ΔϴϨόϤϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΐγΎϨϤϟ΍ ϞϜθϟΎΑ ΎϬϟϼغΘγ΍ ϢΘϳ ϻ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϦϜϤϳ ϚϟΫ ϥ΃ ء΍ήΒΨϟ΍ ϯήϳϭ ،ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ

όϳ ϥ΃ϯΰ   ΍ήϴΧ΃ϭ ΔϣΎϬϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ξόΒϟ ϞμΗ ΓΪϬϤϣ ϕήρ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϲف έϮμϗ ϰϟ·  ήμϨϋ ήف΍ϮΗ ϡΪϋ
.ΔϴϤϨΘϟ΍ Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ϦϴΑ ϖϴδϨΘϟ΍ ϡΪϋ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ ϥΎϣϷ΍ ϭ ϦϣϷ΍ 

3. ϻΎμΗ΍ϭ δϟΎΑϝ΍Ά ϖΑΎδϟ΍  ΔϴόϴΒτϟ΍ ϭ ΔϳέΎπΤϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϝϼغΘγ΍ ϯΪϣ βϴϘϳ ϱάϟ΍ ϭϲف  Ϊϛ΃ ΪϘف ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ
 Ϊϗ ϭ ، ءΎϨϴδΑ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ ϲϣϮϜΤϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ϞόϔϟΎΑ ΓάΨΘϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ξόΑ ϙΎϨϫ ϥ΃ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ

 ΎϬϨϣ ΪλέΗϵ΍ϲ: 

΃ - ϧϻ΍ ϢΗϲΑήΤϟ΍ αέϮΣ ϖϳήρ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ϯέΎΟ ϭ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ Ϧϣ ءΎϬΘ؛ 

Ώ -   Ϟϛ ϪϧϭΎόϤΑ ءΎϨϴγ ϝΎϤη ΔψفΎΤϤΑ ΓΰϛήϤΘϤϟ΍ ΔϴΑΎϫέϹ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϠϋ ءΎπϘϟ΍ϭ ϥΎϣϷ΍ ϭ ϦϣϷ΍ ήμϨϋ ήθϧ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍  Ϧϣ
Η΍έίϭ ϲ  ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ϭ ωΎفΪϟ΍ 

Ε - Ϧϣ ΎϴϤϟΎϋ Ϫϟ ϖϳϮδΘϟ΍ ϭ ζϳήόϟ΍ έΎτϣ ΓءΎϔϛ ϊفέ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ΃ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΏάΟ ϞΟ 
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Ι -  ζϳήόϟ΍ ΊρΎη ϝϼغΘγ΍ ϭ ϪϴفήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ Ϧϣ ΩΪϋ ήϴفϮΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ϲف  ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ ΏάΟ ϰϠϋ ϞϤόϴγ ΎϤϣ ΕΎοΎϳήϟ΍ ΔγέΎϤϣ 

Ν -  ءΎϨϴγ ϝΎϤη ϰϠϋ Εήϣ ϲΘϟ΍ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ Ϧϣ ΔϴϘΒΘϤϟ΍ έΎΛ϶ϟ ϢϴϣήΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ء΍ήΟ· 

4. ΩϮΟϭ ϰϠϋ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϞϴϠΤΗ Ξ΋ΎΘϧ ΕΪϛ΃ ϲΘϟ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ ϭ ΕΎΑϮόμϟ΍ ξόΑ Ϙ΋Ύϋ فϘΗ  Ύ  ϕήτϠϟ ΔϟΎόϔϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϡΎϣ΃
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ءΎϨϴδΑ  ϲف ΖϠΜϤΗΗϵ΍ϲ: 

 ϲϫ ءΎϨϴγ ϲف ΔϴΑΎϫέϹ΍ ΕΎϤΠϬϟ΍ ϥ΃ ϰϠϋ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ Ϊϛ΃ϯΪΣ·  ΪϴΠϟ΍ ϖϳϮδΘϟ΍ ϡΪϋ ϚϟΫ ϲف ΎϬϴϠϳ ϡΎϋ ϞϜθΑ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣ Ϣϫ΃
ΣΎϴδϟ΍ ΔϣΪΨϟ ζϳήόϟ΍ έΎτϤϟ  Ϟϛ ϖϔΗ΍ Ϊϗ ϭ .ΔϘτϨϤϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ςϴθϨΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ϪϧΎη Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ  ΔϴϟϭΪϟ΍ Δ  ،ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ Ϧϣ

 ΔϴγΎγϷ΍ ΔϴϨΒϟ΍ έϮμϗ ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕϼϴϬδΘϟ΍ فόο ϲف ϞΜϤΘΗ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϗϮόϣ Ϣϫ΃ ϯΪΣ· ϥ΃ ϰϠϋ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ϭ ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϮΌδϤϟ΍
ΚϴΣ .ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ϟϮΌδϤϟ΍ ήϛΫϮϴϣϮϜΤϟ΍ ϥϮ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ΪΣ΃ فΎο΃ ΎϤϛ . ΔϴϬϴفήΘϟ΍ ΔτθϧϷ΍ ϭ ΔϣΎϗϹ΍ Ϟ΋Ύγϭ κϘϧ ϥ

΃،ΓΩϮΠϟ΍ ϭ ΩΪόϟ΍ ϲف ΔΒγΎϨϣ ΔϣΎϗ· Ϟ΋Ύγϭ ήف΍ϮΗ ϥϭΩ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΗ ϞϤϋ ϢΘϳ ϥ΃ ϦϜϤϤϟ΍ ήϴغ Ϧϣ Ϫϧ ،Εϼλ΍Ϯϣ  Ϧϣ Ύϫήϴغϭ ،ΔϴΣΎϴγ ΕΎϣΪΧ
 Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ΔϴγΎγϷ΍  ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϡΎϴϘϟϲΘϟ΍ .Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ ήف΍ϮΘΗ ϻ ΖϘϔΗ΍ Ϊϗ ϭ ΍άϫء΍έآ  ϰϠϋ ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ΩϮΟϭ
ξόΑ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ ϲΘϟ΍  ΔΣΎϴδϟ΍ ΎϬϨϣ ϰϧΎόΗϲف   ΎΒϠγ ήΛΆΗ ϥ΃ ΎϬϟ ϦϜϤϳ ϭ ήμϣ  ،ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϲف ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϰϠϋ

 ΕϼϜθϤϟ΍ ϚϠΗ ϭ  ϲف ϞΜϤΘΗ ϦϜϤϳΗϵ΍ϲ : 

΃ -  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴϠϤόϟ ϡίϼϟ΍ ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ κϘϧϲف ϡΎϋ ϞϜθΑ ءΎϨϴγ 

Ώ -   ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔϴϤϨΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ Ε΍έ΍ίϮϟ΍ ϦϴΑ ΢ϟΎμϤϟ΍ ϭ ϡΎϬϤϟ΍ ΏέΎπΗ 

Ε - ϼϟ΍ ΔϴϤϠόϟ΍ ςτΨϟ΍ ϊπΗ ϲΘϟ΍ Ε΍ءΎϔϜϟ΍ κϘϧ ΔϴϤϨΘϠϟ Δϣί 

Ι -  ΔϘΛϮϣ ήϴغ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϧϋ ΓήفϮΘϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϣψόϣ ϖϴΛϮΗ ϡΪϋ 

Ύϣ΃ ϋ΍ήϣ ΐΠϳ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ε΍ΩΪΤϣ Ϧϋ ϝ΍Άδϟ΍ κΨϳ ΎϤϴفΎ ϥΎϜδϠϟ ΔϴϣϮϴϟ΍ ΓΎϴΤϟ΍ ήΛ΄ΘΗ ϻ ϰΘΣ ΎϬΗ
 ΖϬΠΗ΍ ΪϘف ، ϲΒϠγ ϞϜθΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ء΍έآ  ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ϰϟ·  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ε΍ΩΪΤϣ Ϣϫ΃ Ϧϣ ΪϴϟΎϘΘϟ΍ ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ ϥ΃

ϋ΍ήϣ ΐΠϳ ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭΎ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϠϟ ΔϴϣϮϴϟ΍ ΓΎϴΤϟ΍ ήΛ΄ΘΗ ϻ ϰΘΣ ΎϬϴϠϋ υΎϔΤϟ΍ ϰϠϋ ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ ΚΣ ϭ ΎϬΗϭ΃ .ΎΒϠγ ϢϫΪϴϟΎϘΗϭ ϢϬΗ΍ΩΎϋ 

5.  ΕΎΑϮόμϟ΍ ΔϬΟ΍Ϯϣ Δϴϔϴϛ Ϧϋ ϝ΍ΆδϟΎΑϲΘϟ΍  ΕءΎΟ ،ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ άϴϔϨΗ ϭ ςϴτΨΗ ΔϴϠϤϋ ϖϴόΗΔΑϮΟ΃ ϟϮΌδϣϲ 
 ΎΤϣ ϭ ςϴθϨΘϟ΍ ΔΌϴϫ ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϮΑ ΔϴϤϨΘϟ΍  ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪόΑΗ:ΔϴϟΎΘϟ΍ ρΎϘϨϟΎΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ Γέϭήο ϰϠϋ ΪϛΆفΎϨϴγ ϝΎϤη φء

1. Ϊϋ· ϭ ΝέΎΨϟΎΑ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΞϳϭήΘϟ΍ΔϴϨϣί ΓήΘف ϝϼΧ ΔϴϘϳϮδΗ ΔτΧ Ω΍ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΏάΠϟ ΔϨϴόϣ 

2.  ω΍ήγϹ΍ϲف  ϊϴΠθΘϟ ΔϴτϴθϨΗ έΎόγ΃ϭ ΔΑΫΎΟ Ξϣ΍ήΑ ϊοϭϝϼغΘγ΍ . ζϳήόϟ΍ έΎτϣ 

3.   ϝϼΧ Ϧϣ ϪϴفήΘϟ΍ ΓΩΎϳίءΎϬΘϧϻ΍ ϞόϔϟΎΑ Εάϔϧ ϲΘϟ΍ ΕΎϋϭήθϤϟ΍ ϞϴغθΗ ϭ΃ ΔΣήΘϘϤϟ΍ ΕΎϋϭήθϤϟ΍ άϴϔϨΗ Ϧϣ 

4. ΪΑϻ ϦϜϟϭ ΓήΧΎϔϟ΍ ϕΩΎϨϔϟ΍ ءΎθϧ· ΔΒγΎϨϤϟ΍ ΏάΠϟ΍ ήλΎϨϋ ήϴفϮΗ Ϧϣ ϻϭ΃ 

5.  ΔψفΎΤϤϟ΍ ϰϟ· ϥΎϣϷ΍ϭ ϦϣϷ΍ ΓΩϮϋ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ Ϛϟάϛ 

6.  Ρϭέ ΓΩΎϳίءΎϤΘϧϻ΍  έΎϫΩί΍ ϰϟ· ϯΩΆϴγ ΎϤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ϦϴϳήμϤϟ΍ Ε΍έΎϳί ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ έΎϬυ· ϭ ϦρϮϟ΍ ΐΣϭ
  ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ 

ϻ·  ϭ ρΎϘϨϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ϲΘϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ ϰϠϋ ΰϛήΘΗ  ،ΔϴفήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ Ϧϣ ΩΪϋ ήϴفϮΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ϭ ϕΩΎϨϔϟ΍ ΩΪϋ ΓΩΎϳί ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϕήτϠϟ ΞϳϭήΘϟ΍ ϭ
ρΎϘϧ ΪόΗ  Ύ  ρΎϘϨϟ΍ ξόΑ ΎϬμϘϨϳ ϭ Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ΐϧ΍ϮΟ ϰϋ΍ήΗ ΔϟΎόف ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΘϟ ΔϠϣΎϜΘϣ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϊοϮϟ ΔϴفΎϛ ήϴغ ϦϜϟ ϭ ΔϣΎϫϲΘϟ΍  ϥ΃ ΐΠϳ

  Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ΐϧ΍ϮΠΑ ϲϣϮϜΤϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍ ϰϠϋ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔτΧ ϡΎϤϟ· ϡΪόΑ ϰΣϮϳ ΎϤϣ ϰϋ΍ήΗϲΘϟ΍  ϊϤΘΠϤϟ΍ Ϧϣ ϞϜϟ Ξ΋ΎΘϧ ϖϘΤΗ ΔϟΎόف ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΘϟ ΎϬΟΎΘΤΗ
 ωΎτϗϭ ϰϠΤϤϟ΍ϝΎϤϋϷ΍ . 

 ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϰψΤΗ ϥ΃ Γέϭήο ϦϴϴΣΎϴδϟ΍ ء΍ήΒΨϟ΍ ξόΑ ΡήΘϗ΍ Ϊϗ ϭΐϴμϨΑ ΔϴϨϳΪϟ΍  ϦϤο ϝΩΎϋϬΠϟ΍ΩϮ  ϲΣΎϴδϟ΍ ίΎϬΠϠϟ ΔϴϘϳϮδΘϟ΍
ΣΎϴδϟ΍ ϕϮδϠϟ ΎϬϤϳΪϘΘϟ ΔϴϤϫ΃ ΎϬ΋Ύτϋ· ΐΠϳ ΚϴΣ ϲϣϮϜΤϟ΍Δϴ ΟέΎΨϟ΍Δϴ ΍άϫ .فΎοϹΎΑΔ ϰϟ·  ϭ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ έϭΩ ϞϴόϔΗΔϧΎόΘγϻ΍  ςϴτΨΗ ΪϨϋ ϢϬΑ

άϴϔϨΗϭ ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϰϟ· έϭΩ ϞϴόϔΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ΐϧΎΟ ϳίϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϋϭήθϤϟ΍ ϢϋΪϟ  ϝΎϤϋϷ΍ ϝΎΟέ ρΎθϨϟΎΑ ΓϮγ΃ ΎϬΘτθϧ΃ ΓΩΎϱέΎΠΘϟ΍ϭ.ϲف 
 Ϧϣ ΩΪϋ ϭ ءΎϨϴγ ϝΎϤη φفΎΤϣ Ϊϛ΃ ،ϕΎϴδϟ΍ ΍άϫϦϴϟϮΌδϤϟ΍  ϰϠϋ ءΎϨϴγ ϝΎϤθΑ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΗ ωΎτϘΑ΃ ϢΘϳ Ϫϧϥϵ΍  ϊϤΘΠϤϟ΍ έϭΩ ϞϴόϔΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍

Ϧϋ ϰϠΤϤϟ΍  ، ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϋϮΘϠϟ Ε΍ϭΪϧ ϞϤϋ ϭ Ϟ΋ΎΒϘϟ΍ ΥϮϴη ϊϣ Ε΍ءΎϘϠϟ΍ ϖϳήρΎϣ΃ ΕΎϛήθϟ΍ ϴΣΎϴδϟ΍έΎΠف Δϱ  ιϮμΨΑ ϢϬόϣ ϖϴδϨΘϟ΍ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍
ΔϠ΋Ύόϟ΍ ΔϠΣέ Ξϣ΍ήΒϟ ΞϳϭήΘϟ΍ .ΔγΪϘϤϟ΍  ΔϴΣΎϧ ϦϣϭϯήΧ΃ ϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Ϊϛ΃ ΪϘفϮ ΔفΎϛ ϦϴΑ ϞϣΎϜΘϟ΍ϭ ϖϴδϨΘϟ΍ ϯϮΘδϣ Ϧϣ ϊفήϟ΍ Γέϭήο ϰϠϋ ϥ

،ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ΍ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ Ε΍έ΍ΩϹ΍ ϰϟ·  ϝΎϤϋϷ΍ ωΎτϗ ϭ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ΐϧΎΟϲف ϟ ΞϳϭήΘϟ΍ ΎϤϣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴفήΤϟ΍ϭ ΔϳϭΪϴϟ΍ ΕϻϮغθϤϠ
 ϭ ϦϴΤ΋ΎδϠϟ ΏάΟ ϞϣΎϋ ϞΜϤϳ ϥ΃ ϦϜϤϳΎπϳ΃ .ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ϚϠΗ νήόϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϊϗ΍ϮϤϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ κϴμΨΗ 
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ΔθϗΎϨϤϟ΍ 

ΖϘϟ΃  ϰϠϋ ءϮπϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍  ωϮϨΗΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϣϮϘϣ ΔϴόϴΒτϟ΍ ϭΔϳήΛϷ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ϲء فΎϨϴγ  ϭΕίήΑ΃ ΔϴϧΎϜϣ·  Ϧϣ ΓΩΎϔΘγϻ΍
 ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϩάϫϲف  ΏάΟω΍Ϯϧ΃  Ϧϣ ΔϔϠΘΨϣ ΔΣΎϴδϟ΍ϰϟ·  ف΍ΪϬΘγ΍ϭ ΔϴفΎϘΜϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΐϧΎΟρΎϤϧ΃  ΡΎϴδϟ΍ Ϧϣ ΓΩΪόΘϣ( ΕΎϧΎϳΪϟ΍ فϠΘΨϣ ϦϣΔϴϣϼγϹ΍ ،

 .)ΔϳΩϮϬϴϟ΍ ϭ ΔϴΤϴδϤϟ΍ϻ· ϥ΃  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔλΎΧ ϭ ϡΎϋ ϞϜθΑ ΔϴϤϨΘϠϟ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϞϴϠΤΗϲء  فΎϨϴγΪϛ΃ ϥ΃  ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕϼϴϬδΘϟ΍ فόο
 ΔϴϨΒϟ΍ έϮμϗΔϴγΎγϷ΍  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϜϟΎΑϲف όϳ ήμϣϴ ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΗ ϖ  Ϯϫ ϭΎπϳ΃  ΎϣΗΪϛ΃Ϫ  ءΎμϘΘγϻ΍ ϞϴϠΤΗ Ξ΋ΎΘϧ ήψϧ΍(

 Ϣϗέ ϝϭ΍ΪΠϟ΍ ϞϴϠΤΗ4 ،5،6 .ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ ϭ ) ΎϤϛΕΪϛ΃  Ξ΋ΎΘϨϟ΍Ύπϳ΃ ϥ΃  Γέ΍ΩϹ ϢϴϠγ ϲϤϠϋ ςϴτΨΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕϼϜθϤϟ΍
 ήμϤΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ΗήΛΆ   ΎΒϠγ ϲف ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ .ϭΖΤοϭ΃  ϕήτϟ΍ ϚΘϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ Δϳ΅ήϟ΍ ΡϮοϭ ϡΪϋ Ξ΋ΎΘϨϟ΍

ΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ ϞϜϟ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΕΎϴϟϮΌδϣ ΡϮοϮΑ ΩΪΤΗ ΔϟΎόف ςτΧ ΩϮΟϭ ϡΪϋϭ Ύϣ ΪϛΆΗ ΔΠϴΘϨϟ΍ ϚϠΗ .ΔϟϭΪϟ΍ ϞΧ΍Ω ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΕέΎη΃ Ϫϴϟ· Ghanem and 
Saad (2015)   Ϧϣϥ΃  ـϟ΍ Ϧϣ Ϟϛ ΕΎϴϟϮΌδϣ ΡϮοϭ ϡΪϋ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ςτΨϟ΍ έϮμϗStakeholders   ϖρΎϨϤϟΎΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϞϗήόϳΔϳήΛϷ΍ 

ϲف ήμϣ . ΎϤϛ ϭ ΍άϫΕΪϛ΃  ϭ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ έϭΩ ϞϴόϔΗ  Γέϭήο ϰϠϋ ΔϴμΨθϟ΍ ΕϼΑΎϘϤϟ΍ Ξ΋ΎΘϧΔϧΎόΘγϻ΍  ςϴτΨΗ ΪϨϋ ϢϬΑάϴϔϨΗϭ  ΔϴϤϨΘϟ΍
 ،ΔϴΣΎϴδϟ΍ϰϟ· ϞϴόϔΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ΐϧΎΟ ΎΟέ έϭΩϝ  Ύϣ ΪϛΆϳ ϚϟΫ ϭ .ΎϬΘτθϧ΃ ΓΩΎϳίϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϋϭήθϤϟ΍ ϢϋΪϟ  ϝΎϤϋϷ΍έΎη΃ Ϫϴϟ· Ϧϣ ϞϛCamp et 

al.’s (2012),Helmy , Cooper (2002), Nyaupane (2009) ,Millar’s (2012)  ϦϋΔϴϤϫ΃ ϙ΍ήη·  ϦϴόϔΘϨϤϟ΍ (stakeholders)  Ϧϣ
 ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϲف .ΔτΨϟ΍ άϴϔϨΗϭ ϊοϮϟ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ϞΣ΍ήϤϟ΍ ϝϼΧ ϚϟΫ ϭ ،ΎϬΑ ϢϬϣ΍ΰΘϟ΍ ϭ ϢϬϤϋΩ ϥΎϤπϟ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΧ  Ϊϗϭ ΍άϫΖϘϟ΃  ءϮπϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍

ϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ΔϴϋϮΗ Γέϭήο ϰϠϋ ΖϘϔΗ΍ ϭ Ϧϲف  Ύϣ ϊϣ ϚϟΫϩΪϛ΃Nasser (2003)   Ϧϣϥ΃  ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ ΔϴϋϮΗϭ ΐϳέΪΗϫϮ ΃ ΪΣϢϫ΃  ΐϧ΍ϮΟ
 Ι΍ήΘϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ϲΒόθϟ΍  ϭϲفΎϘΜϟ΍  ϭ ϢϬϳΪϟΎπϳ΃ Δϣ΍ΪΘγϻ΍ ΐϧ΍ϮΟ ϰϋ΍ήΗ ΔϴΣΎϴγ ΔϴϤϨΘϟ ϊفΪϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋ Ϧϣ ϞϣΎϋ  ϦϴδΤΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ ϭ ϯϮΘδϣ

 ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Δθϴόϣ(Hampton, 2005 and Rossler, 2012). ΏέΎπΗ ΩϮΟϭ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ΖΤοϭ΃ Ϊϗ ΎϤϛϲف  ΕΎϬΠϟ΍ ϯΪϟ ΢ϟΎμϤϟ΍ ϭ ϡΎϬϤϟ΍
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ΔϴϤϨΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϤϟ΍ϯΩ΃ ϰϟ·  ϩήϛΫ Ύϣ ϊϣ ϰηΎϤΘϳ Ύϣ Ϯϫ ϭ .ΎϬΑ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϠϗήϋNyaupane (2009)  Ϧϣϥ΃  فϼΘΧϻ΍ "

 ،ΕΎϣΎϤΘϫ΍ ،Ϣϴϗ ϦϴΑΕΎϳϮϟϭ΃  ـϟ΍ ΕΎόϗϮΗ ϭ stakeholders] ϲΘϟ΍ ΎϬϨϣ ΓΪΣ΍ϭ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϬΠϟ΍ ΪόΗ  ϦϜϤϳϥ΃   ΎΒϠγ ήΛΆϳ ϲف Γέ΍Ω·  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍
"ΎϬϴϠϋ υΎϔΤϟ΍ ϭ ϞΑ.  Ϊϗ ϭ ΍άϫΖΤοϭ΃  Δγ΍έΪϟ΍ ϚϠΘΑ ΔϴϤϨΘϠϟ ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ κϘϧ ϞΜϣ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ Ϧϣ ϊΑΎϧ ΕΎΑϮόμϟ΍ Ϧϣ ήΧ΃ ΩΪϋ ΩϮΟϭ

ϮϬΠϟ΍ فόο ϭ ϕήτϟ΍ΔϴγΎγϷ΍ ΔϴϨΒϟ΍ ήλΎϨϋ ξόΑϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ξόΑ ΎϬΑ ήف΍ϮΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϴϨϳΪϟ΍ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ ΔϴϘϳϮδΘϟ΍ ϭ ΔϴτϴθϨΘϟ΍ Ω 
 ϝϭ΍ΪΠϟ΍ ήψϧ΍(ϡΎϗέ΃ 2،3،6:7:8). 

 

ΕΎϴλϮΘϟ΍ 

 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϰϠϋ Ύϫ΅΍ήΟ· ϢΗ ϲΘϟ΍ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ϭ ΔϳήψϨϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ(ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ،،ءΎϨϴδΑ )ΔϴΑήΤϟ΍  Ϧϣ ΩΪϋ ϰϟ· ϞλϮΘϟ΍ ϢΗ
:ϲΗϵΎϛ ΕΎϴλϮΘϟ΍ 

  Ϟϛ ϰϟ· ΎϬϬϴΟϮΗ ϢΘϳ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΘΑ ΔλΎΧ ΕΎϴλϮΗ :ϻϭ΃ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴϫϭ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϣ  ϥϭΎόΘϟΎΑ
 Γέ΍ίϭ ϊϣέΎΛϵ΍  ϭϲΘψفΎΤϣ ءΎϨϴγ ΏϮϨΟ ϭ ϝΎϤη 

1.  ϥϭΎόΘϟ΍ ϢΘϳ ϥ΃ ΐΠϳ  Ϟϛ ϦϴΑ ϖϴδϨΘϟ΍ ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϣϫ ،ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ΍ ΔΌϴ،  ςτΧ ϊοϮϟ έΎΛϵ΍ Γέ΍ίϭ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔΌϴϫ
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ،ءΎϨϴδΑ ϦϳήϤΜΘδϤϠϟ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ءΎϔϋϹΎΑ ΡΎϤδϟ΍ϭ ϡίϼϟ΍ ϱΩΎϤϟ΍ ϢϋΪϟ΍ ήϴفϮΗ έΎρ· ϲف ϚϟΫ 

2. ϡΰϠϳ  ϞϴόϔΗ ΔτΧΎΨϟ΍ έΎΛϵ΍ Γέ΍ίϭέΎΛϵ΍ فΎθΘϛ΍ ϭ ϢϴϣήΘΑ Δλ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ، ϢΘϳ ϥ΃ ϰϠϋ ϭ ΔόΑΎΘϣ ϝϼΧ ςτΨϟ΍ ϚϠΗ άϴϔϨΗ ϢϴϴϘΗ
ΓΩΪΤϣ ΔϴϨϣί Ε΍ήΘف 

3. Δγ΍έΪϟ΍ ϞΤϣ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΓέΎϳΰϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ Ξϣ΍ήΒϟ΍ ϢϴδϘΗ ϦϜϤϳ  ϞϤϋ ϭ ϞϤθΗ Ξϣ΍ήΑ ϭ΃ ΓΪΣ ϰϠϋ ϖϳήρ ϞϜΑ ΔλΎΧ Ξϣ΍ήΑ
όϤف .ϖϳήρ Ϧϣ ήΜϛ΃ Ϧϣ ء΍ΰΟ΃ ϲΒόθϟ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ϭ έΎΛϵ΍ ϲف ΔϠΜϤΘϣ ΔϴفΎϘΛ ΔΣΎϴγ Ϧϣ ءΎϨϴδΑ ΔΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣϮϘϣ Ϟϛ ϯϮΤΗ ϕήτϟ΍ ϩάϫ Ϣψ

 ϭ،ϦϴϧΎϨϔϟ΍ Ϣψϋ΃ ϝΎϤϋ΃ ΎϬϟΎϤΟ ϲف ϕϮϔΗ ΔόϴΒτϟ΍ ΎϬΘόϨλ ΕΎΗϮΤϨϣ Ϧϣ ΓήϬΒϤϟ΍ ΎϬϟΎϜη΃ϭ ΎϬϋ΍Ϯϧ΄Α ϝΎΒΟ Ϧϣ ϱέΎϔδϟ΍ ΔΣΎϴγϭ ϲ΋ΎϨϴδϟ΍
ΓέΩΎϧ ΕΎΗΎΒϧ ϭ Δϴ΋Ύϣ ϥϮϴϋ ΎϬϠΧ΍Ω ϯϮΤΗ ΔϳΩϭ΃  ΔϴΘϳήΒϛ ϩΎϴϣ Ϧϣ ΔϴΟϼϋ ΔΣΎϴγ ϭ ءΎϨϴγ ϰϠϋ ΖΒϗΎόΗ ϲΘϟ΍ Ε΍έΎπΤϟ΍ ϞϜϟ ΔϳήΛ΃ εϮϘϧ ϭ

Ίρ΍Ϯη ϭ ΔϴΒρ ΕΎΗΎΒϧϭ ، ΔϴϠΣΎγ ϖρΎϨϣ ϕήτϟ΍ ϩάϫ ΕΎτΤϣ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϥ· ΚϴΣ 

4.  ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ ΔϠΣέ ΞϣΎϧήΑ ϞΜϣ ءΎϨϴδΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ έΎδϣ βϔϧ ϰϠϋ Δόϗ΍Ϯϟ΍ ϝϭΪϟ΍ ϦϴΑ ΔϛήΘθϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ Ξϣ΍ήΒϟ΍ Ϧϣ ΩΪϋ ϊοϭ
 ΔϴϧΩέϷ΍ ϭ ΔϳήμϤϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϲΗέ΍ίϭ ϦϴΑΎϣ Δϛ΍ήθϟΎΑ Ϫόοϭ ϢΗ ϱάϟ΍ ΔγΪϘϤϟ΍ 

5. ΡήΘϘϳ  ϢϴδϘΗϕήτϟ΍  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍(ΔϴϨϳΪϟ΍)ΔϴΑήΤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ،  ϰϟ·ϦϴΘϘτϨϣ /ϦϴϋΎτϗ ΔϴϤϨΘϠϟ ϟ΍ϲϟΎΘϟΎϛ ΔϴΣΎϴδ Ϣϗέ ϞϜθϟ΍ ήψϧ΍( 3): 

΃ - :)ϲ΋ΰΟ ϞϜθΑ ΓΎϤϨϣ( ϰϟϭϷ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍ ήΒϋ ΪΘϤΗ ϞΣΎδϟ΍  ϲϟΎϤθϟ΍ϟΒθϪ  ϭ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟϞϤθΗ ء΍ΰΟ΃ έΎδϣ ϦϣΕ΍  ξόΑ
ϞΜϣ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ϖϳήρ( ،ϲΑήΤϟ΍ αέϮΣ ϖϳήρ،  ΢Θϔϟ΍ ϖϳήρϲϣϼγϹ΍ ϭ )ρΎΒϧϷ΍ Ώήόϟ΍ ϖϳήρ. ωΎτϘϟ΍ ϚϟΫ ϭ

ϳ Ϧϣ ΩΪϋ ϞϤθ ϥΪϤϟ΍ΓΎϤϨϤϟ΍  ϞϜθΑϲ΋ΰΟ ϞΜϣ  ΢فέ، Ϊϳϭί Φϴθϟ΍، ζϳήόϟ΍ ϭ  Ύϣήϔϟ΍ 

Ώ - ΓΎϤϨϣ( ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍  ϞϜθΑϲ΋ΰΟ :) ήΒϋ ΪΘϤΗ ϲΑϮϨΠϟ΍ ϖϳήτϟ΍ ϭ ςγϭϷ΍ ϖϳήτϟ΍ϟΒθϪ  έΎδϣ Ϧϣ ءΰΟ Ϯϫ ϭ ءΎϨϴγ ΓήϳΰΟ
 ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ξόΑϛ ϖϳήτϞϴ΋΍ήγ· ϲϨΑ ΝϭήΧ ،ΖϴΒϟ΍ ϝآ ϖϳήρ  ϭϢϳΪϘϟ΍ ΞΤϟ΍ ϖϳήρϳ ωΎτϘϟ΍ ΍άϫ . Ϧϣ ΩΪϋ ϞϤθϥΪϤϟ΍ 

ϞΨϧ ϲϫ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ،Ϊγ α΃έ،  έϮτϟ΍، ϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ ، Φϴθϟ΍ ϡήη، ΐϫΩ،  ϊΒϳϮϧϭ ΎΑΎρ 
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( Ϣϗر ϞϜθϟ΍3 ϳرΎΘϟ΍ ϕήطϠϟ ΔϴΣΎϴسϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΎϬϠϤθΗ ϥأ ΡήΘϘϤϟ΍ ΙلاΜϟ΍ ϖρΎϨϤϠϟ ϲف΍ήغΠϟ΍ عϳίϮΘϟ΍ ),ΔϴϨϳΪϟ΍ ( ΔϴΨϟ΍ϭ ΔϴبήΤϟ΍ )ΔϳرΎΠΘ 

 ΐΠϳ ϊϣ ϖγΎϨΘϳ ςϴτΨΗ ϥΎϤπϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΗ ΪϨϋ ϡΎϋ ϞϜθΑ ϝΎϤϋϷ΍ ωΎτϗ ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϭ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ϙ΍ήη·ϭ ϢϬΗΎΟΎϴΘΣ΍ 
ΎΒϠτΘϣΕ ΔϴϤϨΘϟ΍. ϭ Ϧϣ΃ϡ΍ΰΘϟ΍ ϥΎϤο ϞΟ ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍  έϭΪϟΎΑΩΪΤϤϟ΍  ϊϣ ϚϟΫ ϖγΎϨΘϳ ϭ،άϴϔϨΘϟ΍ ϊοϮϣ ΎϬόοϭ ΪϨϋ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ςτΨΑ ϢϬϟ

 ΔϴϤϨΘϟ΍ ΉΩΎΒϣ Ϣϫ΃ ΪΣ΍Α ΔفϭήόϤϟ΍ ϭ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ـ Involving Stakeholders  

6.  ϊϳϮϨΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍νήόϟ΍ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ ϝϼغΘγ΍ ϖϳήρ Ϧϋ ϲΣΎϴδϟ΍ ϭ  ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΓΩΪόΘϤϟ΍ ΔϳήΛϷ΍ϲف  ΔϴϤϨΗω΍Ϯϧ΃ ϯήΧ΃ 
ΣΎϴδϟ΍ ϦϣΔ ΑΔΣΎϴδϟ΍ ΐϧΎΠ ΔϴفΎϘΜϟ΍ ϞΜϣ ΔϴΛ΍ήΘϟ΍ ϱέΎϔδϟ΍ ΔΣΎϴγϟ΍،ΔϴΟϼϋ ΔΣΎϴδ .ΔϴΌρΎθϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϭ  ΩΎμΘϗϻ΍ ϢϴϋΪΗ ϞΟ΍ Ϧϣ ϚϟΫ ϭ

 ΔϔϠΘΨϣ ΔϴΣΎϴγ ΰϛ΍ήϣ ΔϴϤϨΗϭ ϰϠΤϤϟ΍ϲف  فΪϬΘδΗ ءΎϨϴγω΍Ϯϧ΃  Ϧϣ ΓΩΪόΘϣϦϴΤ΋Ύδϟ΍  

7.  Ϧϣ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ϭ ωΎفΪϟ΍ Γέ΍ίϭ ϊϣ ϖϴδϨΘϟ΍΃ ΩϮΟϭ ϞϴόϔΗ ϭ ΎϬϨϣ ΏήϘϟΎΑ Δϴρήη ρΎϘϧ ήϴفϮΗ ϭ ءΎϨϴγ ΏϮϨΟ ϝΎΒΟ Ϧϴϣ΄Η ϞΟϦϣϷ΍  ΔϘفήΑ
 ΍ήΟ· ήϴδϴΗ ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕϼΣήϟ΍ءΎϨϴγ Ϧ΋ΎϤϛ ήΒϋ ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ έϭήϣ Ε΍ء 

8. ϝϼغΘγ΍ :ϖϳήρ Ϧϋ ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ ϚϟΫ ϭ ΔϴΣΎϴγ ΕΎϣΪΧϭ ΕΎϋϭήθϣ ϦϴρϮΗ ϲء فΎϨϴγ ςγϭ ΔϘτϨϣ  ΕΎϣΪΨϠϟ ΕΎϋϭήθϣ ءΎθϧ· .΍
.ϲϣϼγϹ΍ ΞΤϟ΍ ϖϳήτΑ ΓήΑΎόϟ΍ ΔΣΎϴδϠϟ ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍  ϊϣ Δϛ΍ήθϟΎΑ ΔγΪϘϤϟ΍ ΔϠ΋Ύόϟ΍ ΔϠΣήΑ ιΎΧ ΞϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ· .Ώ فΎϨϴγ ςγϭ ϲء

ϟ΍ ήϳϮτΗ .Ν .Δϣίϼϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟΎΑ ϩΪϳϭΰΗ ϭ ήμϣ νέ΍ ϰϟ· ΢ϴδϤϟ΍ Ϊϴδϟ΍ Ώϭήϫ ϖϳήρ ϰϛΎΤϳ ΎϤΑ ϲϧΩέϷ΍ ΐϧΎΠϟ΍ ΔϴϨΒΔϴγΎγϷ΍ 
ΔϴϨϳΪϟ΍ ΔΣΎϴδϠϟ ϲδϴ΋έ ΰϛήϤϛ ϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ ΔϘτϨϤΑ ΔϴϗϮϔϟ΍ ϭ ΔϴΘΤΘϟ΍ 

9. ϝϼغΘγ΍  ϰϠϋ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΕΎϧΎϜϣϹ΍ ΖϟΩ ΎϤϠϛ ء΍ήΤμϟ΍ ϞΧ΍Ω ϱέΎϔγ ΕϼΣέ ϢϴψϨΗ ϭ ءΎϨϴγ ΏϮϨΟ ϭ ςγϮΑ ΓΩΪόΘϤϟ΍ ΔϴϠΒΠϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍
ΓΎϋ΍ήϣ ΐΠϳ ϭ Ϛϟάϟ ϊϗϮϤϟ΍ ΔΒγΎϨϣ  ϊϳήδϟ΍ ΫΎϘϧϹ΍ ΕΎϋϭήθϣ ΔϣΎϗ·ΔΣΎϴγ ΰϴϔΤΘϟ ϕήτϟ΍ ΕΎϣΪΧ ϯϮΘδϤΑ νϮϬϨϟ΍ ϭ ή΋Ύτϟ΍ فΎόγϹ΍ϭ 

ΔϣΪΧ ΕΎτΤϣ ( ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ϊϗ΍ϮϤϟ΍ ϦϴΑ ςΑήϟ΍ϭ ΕϼΣήϟ΍، ΕΎΣ΍ήΘγ΍ ،ϝΎϣήϟ΍ فΣί Ϧϣ ΎϬΘϧΎϴλϭ ϕήτϟ΍ فλέ ، ϊοϭ
ΔϳΩΎηέ· ΕΎΘفϻ)ϖϳήρ فΎόγ· ΕΎϣΪΧ ، 

ΎϴϧΎΛΔϴϨϳΪϟ΍( ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ ϖϳϮδΘΑ ΔλΎΧ ΕΎϴλϮΗ : ϭϴΑήΤϟ΍Δ   Ϟϛ ϰϟ· ΎϬϬϴΟϮΗ ϢΘϳ )ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϣ ϭ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ
ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϭ 

1. ΔϴΑήόϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ ΪϘϋ  ϝϭΪϟ΍ ϊϣϲΘϟ΍ Η ϞΜϣ ءΎϨϴδΑ ΓέΎϤϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Ε΍έΎδϣ ΎϬΑ ήϤΘϛήΘθϤϟ΍ ϥΩέϷ΍ϭ ΔϳΩϮόδϟ΍ϴ Ϧ
Α ΞΤϟ΍ ϖϳήρϭ ρΎΒϧϷ΍ Ώήόϟ΍ ϖϳήτϢϳΪϘϟ΍ 

2.  ΔϳΎϋέϭ ϢϋΩΩΪϋ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϴϟΎόϔϟ΍ Ϧϣ  ϞΜϣ ،ΎϬτϴΤϣ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑϲϟϭΪϟ΍ ϦΠϬϟ΍ ϥΎΟήϬϣ  ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ ΕΎΒγΎϨϤϟ΍ϛ΢ϴδϤϟ΍ ΩϼϴϤ .
ΔفΎοϹΎΑ ϰϟ·  ءΎϨϴδΑ ϲΒόθϟ΍ ΙϭέϮϤϟ΍ϭ ΪϴϟΎϘΘϟ΍ϭ Ε΍ΩΎόϟ΍ ϝϮΣ ΔϴΠϳϭήΗ ΕΎϴϟΎόف ϢϴψϨΗ 

3. ΠδΗ ϡϼف΃ ΝΎΘϧ· ϭ ϕήτϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΔϴϤϫϷ΍ ΢οϮΗ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϭ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϟ ΔϴϠϴ Ι΍ήΘϟ΍ϲόϴΒτϟ΍  ϭϲفΎϘΜϟ΍ ΎϬΑ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ 

4.   ϞΜϣ ϲΣΎϴδϟ΍ ϖϳϮδΘϠϟ ΔΜϳΪΤϟ΍ Ϟ΋ΎγϮϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ϖϳϮδΘϟ΍  ϝϼΧ Ϧϣ ΖϧήΘϧϹ΍ ΔϜΒη ήΒϋ ϲϧϭήΘϜϟϻ΍ϟ΍ϊϗϮϤ ϲϧϭήΘϜϴϟϻ΍ ϟ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϮ
ϭΔΌϴϬϟ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ςϴθϨΘϟ ΔϣΎόϟ΍ ϲΣΎϴδϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍ Ϧϋ ΕΎϣϮϠόϣ ϪϨϴϤπΗϭ  ،ήΛϷ΍ϱ ،ϲΛ΍ήΘϟ΍ ϭϲόϴΒτϟ΍ ΕΎغϟ ΓΪόΑ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ ϥϮϜϳϭ .

ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ΍άϫ .ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ϭ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϛήθϠϟ ϲϧϭήΘϜϟϹ΍ ΪϳήΒϟΎΑ ΔϳέΎΒΧ· Ε΍ήθϧ ϝΎγέ· ϭ ΔΌϴϬϟ΍ ϊϗϮϤϟ ήϤΘδϤϟ΍ ΚϳΪΤΘϟ΍ϭ ήϳϮτΘϟ΍ :
΍ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ ΍άϫ ϲف ΓΪ΋΍ήϟ΍ ϝϭΪϟ΍ ϊϣ ΓέΩΎΒΘϤϟ΍ Ε΍έΎϳΰϟ΍ ،νέΎόϤϟ΍ ،Ε΍ϭΪϨϟ΍ ϞΜϣ Δϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΎϬΣ΍ήΘϗ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ Ϟ΋ΎγϮϟ

 ،ςϤϨϟ΍ ϞϋΎϔΘϟ΍ ϭϝΎόϔϟ΍ ϗ΍Ϯϣ ήΒϋ Ϟλ΍ϮΘϟ΍ ϊϞΜϣ( ϲϋΎϤΘΟϻ΍ Pintrest, TripAdvisor, Facebook, Twitter and Linkedin ) 

 ΔλΎΧ ΕΎϴλϮΗ :ΎόΑ΍έέϭΪΑ  ϊϤΘΠϤϟ΍ϭ ϰϠΤϤϟ΍  ϪΘϴϤϨΗ ϰϟ· ΎϬϬϴΟϮΗ ϢΘϳϲΗέ΍ίϭ  ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ 

1.  ΔϋΎϨλ ΔϴϠϤϋ ϲف ϰϠΤϤϟ΍ ϊϤΘΠϤϟ΍ ΞϣΩ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘΑ ιΎΨϟ΍ έ΍ήϘϟ΍ϲف ΎϬΑ ϦϴϤϴϘϤϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ (ήψϧ΍  Ϣϗέ ΔτϘϨϟ΍6 ϲف  ΕΎϴλϮΘϟ΍
 ΔϴϤϨΘϟ΍ ςϴτΨΘΑ ΔλΎΨϟ΍ϼϋ΃ϩ) 

 ΪϬΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϥΎϜδϟ΍ Ϧϣ έΩ΍Ϯϛ ΐϳέΪΗ ΔΣΎϴδϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ Δϴϔϴϛ ϭ ΔϴϤϫ΄Α ϲϋϮϟ΍ ήθϧ ϭϵ΍ ϕήτϟ΍ ϚϠΘΑ έΎΛف  .2
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3.  ΔϣΎϗ· ϊϴΠθΗΕΎϋϭήθϤϟ΍ ΔϠϤϜϤϟ΍ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣΪΨϟΎϛ Γήϴغμϟ΍ .ϰϟ·  ΐϧΎΟ ϡήη Ϧϣ Ϟϛ ϲف ΰϛ΍ήϣ ءΎθϧ·ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳϭΪϴϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍ ΔϴϤϨΗ
 έΪγ α΃έϭ ϊΒϳϮϧϭ Φϴθϟ΍ 

4.  ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ϖϳϮδΗϭ ΝΎΘϧ·ϭ ϢϴϤμΘϟ ΰϛήϣ ΔϣΎϗ·،ΔϤϠϛϷ΃(ءΎϨϴγ ϝΎϤη ΔψفΎΤϤΑ ΔϴΣΎϴδϟ΍ Ε΍έΎϛάΘϟ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϴفήΤϟ΍ ،ΔϳϭΪΒϟ΍ Ώ΍ϮΛϷ΍ 
،ΕΎηϭήϔϤϟ΍ ίήΨϟ΍ ΕϻϮغθϣ ϭ)Ε΍έ΍ϮδδϛϹ΍ 

Α ΔλΎΧ ΕΎϴλϮΗ :ΎδϣΎΧ ϰϠϋ υΎϔΤϟΎϱήΛϷ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ϟ ϰϟ· ΎϬϬϴΟϮΗ ϢΘϳ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϠϲΗέ΍ίϭ έΎΛϵ΍ ΔΣΎϴδϟ΍ ϭ 

1.  ΔϳήΛϷ΍ ϢϟΎόϤϟ΍ ϢϴϣήΗϭ ΔϧΎϴλϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϭ ΔϴΑήΤϟ΍ ،ΔϴϨϳΪϟ΍ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϕήτϟΎΑ έΎΛϵ΍ Ϧϋ ΐϴϘϨΘϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ϲف ϊγϮΘϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ ϊϣ ،ΎϬΑ
 ϡ΍ΪΨΘγ΍Ϟπف΃  ΪόΑ ΎϬفΎθΘϛ΍ ϢΘϳ Ϣϟ ϲΘϟ΍ έΎΛϵ΍ έϮϫΪΗ ϡΪϋ ϦϤπϳ ΎϤΑ έΎΛϵ΍ Ϧϋ فθϜϟ΍ ϭ ϢϴϣήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ 

2.  ΡήΘϘϳϤΑ ءϮπϟ΍ϭ ΕϮμϠϟ ΕΎϋϭήθϣ ءΎθϧ·ϖρΎϨ ϞΜϣ ϦϳήΗΎϛ ΖϧΎγ ϭ ) ϥϮϋήف ΓήϳΰΟ ( ΎΑΎρ  ϭ Ϧϋ νϭήϋ ΎϬϴف ϢΘϳ ϱΪϨΠϟ΍ ΔόϠϗ
 ΔϴΑήΤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ، ΔϴϨϳΪϟ΍ ϕήτϟ΍ ΦϳέΎΗϲء فΎϨϴγ 

3.  Γέ΍ίϭ ϰϠϋ ΐΠϳέΎΛϵ΍  ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ΔϳήΛϷ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϖϴΛϮΗ ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ϭ ΔϴϨϳΪϟ΍ ϕήτϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ءΎϨϴγ ήΒϋ ΓέΎϤϟ΍ ΔϴΑήΤϟ΍ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ، 
ϳΪϘΗϭ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϲف ΎϬϨϣ ΓΩΎϔΘγϼϟ ΔΣΎϴδϟ΍ Γέ΍ίϮϟ ΎϬϤ 

4. ϦϴΑ ϲϋϮϟ΍ ήθϧ  ϦϴΤ΋Ύδϟ΍ϰϟ· ΐϧΎΟ  ϥΎϜδϟ΍ΓέϭήπΑ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ϭ έΎΛϵ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ϕήρ  ΎϬΘϳΎϤΣ .ΔفΎοϹΎΑ ϰϟ· έ΍ήϗ· ϟ΍ Ϧϴϧ΍ϮϘϲΘϟ΍ 
 ϡήΠΗέ΍ήοϹ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ ϚϠΘΑ έΎΛϵΎΑ ΎϬϘϴΒτΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ ϭ 

 Ο΍ήϤϟ΍ع

Δϴبήعϟ΍ ΔغϠϟΎع بΟ΍ήϤϟ΍ : ًلاϭأ 
Ϣϴϫ΍ήΑ· ، ϦδΣ ϪϴϤγ(ΪϤΤϣ1994،)  ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ ءΎϨϴγέΎΛϵ΍ .ΔϋΎΒτϠϟ ϢϴϜΤϟ΍ έ΍Ω ،έϮμόϟ΍ ήϣ ϰϠϋ 

،ΪΠϤϟ΍ ϮΑ΃ (έϮΒμϟ΍ ΪΒϋ فϳήη2003)،  Ϲ΍ ςϴτΨΘϟ΍ΠϴΗ΍ήΘγϲ  Δϣ΍ΪΘδϣ ΔϴفΎϘΛ ΔΣΎϴδϟϲف ΍έϮΘϛΩ ΔϟΎγέ ، ήμϣϩ  ϭ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϠϛ ، ΓέϮθϨϣ ήϴغ
.ΓήϫΎϘϟ΍ ، ϥ΍ϮϠΣ ΔόϣΎΟ ،ϕΩΎϨϔϟ΍ 

ϰϧ΍ήϫΰϟ΍ ،(ϦϤΣήϟ΍ ΪΒϋ ϦΑ ήλΎϨϟ΍ ΪΒϋ2012)، Γέ΍Ω·  Ι΍ήΘϟ΍ϲϧ΍ήϤόϟ΍  ΕΎγ΍έΪϠϟ ΔϳΩϮόδϟ΍ ΔϴόϤΠϟ΍ ،ΔϳήΛϷ΍  .νΎϳήϟ΍ ، 

ϲϧ΍ήϫΰϟ΍،  ϦϤΣήϟ΍ ΪΒϋ ϦΑ ήλΎϨϟ΍ ΪΒϋϭ (ϦϴδΣ ϲηΎΒϛ ،ΔϤϴδϗ2009) ،،Ι΍ήΘϟ΍ Γέ΍Ω· ϲف ΔϣΪϘϣ .νΎϳήϟ΍ 

ϲ΋Ύτϟ΍، (εΎϴϋ ϮΑ΃2004)، .ϥΩέϷ΍،ϥΎϤϋ ،ήθϨϟ΍ϭ ΔϋΎΒτϠϟ ϕ΍έϮϟ΍ ،ϰϟϭϷ΍ ΔόΒτϟ΍ ،ϲΣΎϴδϟ΍ ςϴτΨΘϟ΍ 

 ζΑΆΣ، (ϞϴϠΧ ϥϮϣ΄ϣ Ζفήϴϣ30 ήΒϤΘΒγ- 3 ήΑϮΘϛ΃ 2003)، ϙήϜϟ΍ ΔϨϳΪϣ ، ΕΎϗϮόϤϟ΍ϭ ΕΎϳΪΤΘϟ΍، ϲϧ΍ήϤόϟ΍ Ι΍ήΘϟ΍ ϊϗ΍Ϯϣ ϲف ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ –
  Ι΍ήΘϟ΍ ΓϭΪϧ Δϴγ΍έΩ ΔϟΎΣ.ΎϴΣΎϴγ ϪΘϴϤϨΗϭ ϪϴϠϋ ΔψفΎΤϤϟ΍ ϞΒγϭ ϲϨρϮϟ΍ ϲϧ΍ήϤόϟ΍ 

ΓίϭέΩ، (Εΰϋ ΪϤΤϣ1984)،  ϲϨΑ ΦϳέΎΗϞϴ΋΍ήγ·  Ϧϣ΍ϢϫέΎϔγ Δϛήη ϊΑΎτϣ ،ΕΎϧϼϋϹ΍  .Δϴϗήθϟ΍ 

εϮϠϋ ، ϰΟΎϧ(1986)  ϦρϮϟ΍ϲΑήόϟ΍  ΕϭήϴΑ ،ΔϳήθΒϟ΍ ϭ ΔϴόϴΒτϟ΍ Δϴف΍ήغΠϟ΍ΔϴΑήόϟ΍ ΓΪΣϮϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ΰϛήϣ ،. 

νϮϋ، (ϕί΍ήϟ΍ ΪΒϋ ΩϮϤΤϣ1999)،  ءΎϨϴγϲف  ϭ ΔϳΎϋΪϠϟ ήγΎΟ ϝ΍ ،έϮμόϟ΍ فϠΘΨϣϥϼϋϹ΍  ، ΦδϨϟ΍ ϭΔόΒτϟ΍ .ΔϴϧΎΜϟ΍ 

،Ϊϴϋ (ϝϼΟ Ϧϴϔϴϧ2009 )،  ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ϲف .βϳϮδϟ΍ ΓΎϨϗ ΔόϣΎΟ، ΓΎϨϘϟ΍ ΔϘτϨϣ ϭ ءΎϨϴγ 

 ،ΔϤϴϨغ(ΡΎΘϔϟ΍ ΪΒϋ1999)،  ϲف ϲΣΎϴδϟ΍ ϖفΪΘϠϟ ΔϴΌϴΒϟ΍ έΎΛϵ΍،ήμϣ ϔϟ΍ έ΍Ω ϥϮϨ،ΔϴϤϠόϟ΍ .ΔϳέΪϨϜγϹ΍ 

(ϦϴδΣ ϲηΎΒϛ ،ΔϤϴδϗ2005.ϥ΍ΩϮδϟ΍ ،ϼϘϧΩ ،ΔϴϟΎϤθϟ΍ ΔϳϻϮϟΎΑ ΔΣΎϴδϟ΍ ΔϴϤϨΗ ήϤΗΆϣ ،ΔϴϟΎϤθϟ΍ ΔϳϻϮϟ΍ ϲف ΔΣΎϴδϟ΍ ήϳϮτΗϭ ΔϴϤϨΗ ،) 

ΖϴΒϟ΍ ϝآ ΔϳΎϋήϟ ϰϠϋϷ΍ βϠΠϤϟ΍ (2012،)  ΖϴΒϟ΍ ϝ΍ ΰϛήϣϲϤϟΎόϟ΍  ΕΎϣϮϠόϤϠϟAvailable at: 
http://www.ahram.org.eg/Archive/HYPERLINK  

ϥΎΤϳέ، ( ϢϴΣήϟ΍ ΪΒϋ2011)،  ءΎϨϴγ ήΒϋ ΔϴϧΎΣϭέ ΔϠΣέϰϟ· ΔϣήϜϤϟ΍ ΔϜϣ،  ΔϠδϤϟ΍ΔϳέΎΒΧϹ΍ Available at: 

http://www.almasalla.travel/News-HYPERLINK7 
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