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 دٚس اٌخس٠ٛك اٌس١بحٟ فٟ إداسة الأصِبث فٟ ِظش
 

 أسّبء ِحّذ احّذ ِحّذ
 و١ٍت اٌس١بحت ٚاٌفٕبدق , صبِؼت اٌف١َٛ

 ٘بٌت ٔب١ً ٘لاٌٟ
 لسُ اٌذساسبث اٌس١بح١ت , صبِؼت الإسىٕذس٠ت

 ِظطفٝ ِحّٛد حس١ٓ
 لسُ اٌذساسبث اٌس١بح١ت, و١ٍت اٌس١بحت ٚاٌفٕبدق, صبِؼت اٌف١َٛ

 

 اٌٍّخض:

ٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌذٚس اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ رمَٛ ثٗ الأعٙضح اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ ٚاٌخبفخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزغ٠ٛك ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٘زٖ ا رٙذف

ِغ ػ١ٕخ غشم١خ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ  اٌّمبثلاد اٌؾخق١خٌلأصِبد فٟ ِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح.اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعشاء 

لغُ لإداسح الأصِبد ِغزمً  ػذَ ٚعٛداٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ.رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب  ٓ ِغئٌٟٛ اٌزغ٠ٛك ِٚذساءِ اٌشعّٟ ٚوزٌه

٘ٛ ِٕفز اٌزٛص٠غ اٌٛؽ١ذ ٌٍؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ػٕذ ؽظش اٌغفش ٌّقش  الإٔزشٔذثزارٗ فٟ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ أٚ اٌخبفخ,ثبلإمبفخ اٌٝ وْٛ 

 ٌٍزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ فٟ ٚلذ الأصِبد. لالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ أُ٘ ػٕقش٠ٓعؼبس ع١بعخ خبهئخ.وّب رؼزجش اٌؼْ ع١بعخ رخف١ل الأاٚ

……………………………………………………………………………………………………………. 

 اٌّمذِت  

ٌّغزمجٍخ ذح فٟ اٌذٚي ا٠زقف اٌطٍت اٌغ١بؽٟ ثبٌؾغبع١خ اٌؾذ٠ذح ٔؾٛ اٌظشٚف ٚاٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ,ٚالاعزّبػ١خ,ٚاٌغ١بع١خ اٌغبئ

أٚ اٌّؾٍٟ.ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح  أٚ الإل١ٍّٟ ٜ اٌذٌٟٚ؛فبٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٠زؤصش ثبٌغٍت عشاء الأصِبد اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب عٛاء ػٍٝ اٌّغزٌٍٛغ١بػ

ؽغُ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ.ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ثضغذ فىشح اعشاء دساعخ ػٓ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  فٟرؼشمذ ِقش ٌؼذح أصِبد أصشد ثبٌغٍت 

 ٟ اداسح الأصِبد فٟ ِقش ٚرٌه ِٓ خلاي وً ِٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚاٌخبؿ اٌّغئٛي ػٓ اٌزغ٠ٛك فٟ ِٛاعٙخ الأصِخ.ف

ٚثؼنٙب ٠ئصش فٟ اٌغ١بؽخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ,رزؼشك لأصِبد رخزٍف ِٓ ؽ١ش ؽذرٙب,أعجبثٙب ٚٔزبئغٙبغ١بؽخ وؤٞ  ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ اٌؾ١بح,ٚاٌ

ٚأؽ١بٔبً ٠ىْٛ اٌزؤص١ش ِؾقٛساً فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ ,ٚاٌجؼل ا٢خش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ أٚ اٌٛهٕٟل١ٍّٟ,الإ ٚثؼنٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ,اٌؼبٌّٟ

 )ِؾ١ٍخ(.

خزٍف ػٓ أعٍٛة رٕبٚي ٔٛػ١خ أخشٜ, ٌٚىٕٙب وٍٙب رٙذف فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ٠ٌّٛاعٙزٙب لذ  بأْ ٌىً ٔٛػ١خ ِٓ ٔٛػ١بد الأصِبد أعٍٛث لاؽهٚ

أٚ ؽغُ ,ثٙب ٘زا اٌمطبع ٚاٌزٞ أفجؼ ثبٌفؼً ػٍٟ سأط اٌقٕبػبد فٟ اٌؼبٌُ عٛاء ِٓ ؽ١ش ؽغُ الاعزضّبساداٌؾفبظ ػٍٝ لٛح اٌذفغ اٌزٟ ارغُ 

أٚ اٌّشدٚد الالزقبدٞ,الاعزّبػٟ ٚاٌؾنبسٞ ٌٗ.,اٌؼّبٌخ
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صشد الأصِخ ؼٍٝ عج١ً اٌّضبي أفغ١بؽخ اٌٛافذح ؽشوخ اٌ فٟ بِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٌىض١ش ِٓ الأصِبد اٌزٟ أصشد عٍج١ ذرؼشملذ ٚ 

%(ٚؽممذ ا١ٌٍبٌٟ 2.3-اٌٝ) 2009ػبَ  ١بػرٕبلقذ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ أػذاد اٌغ اراٌٛافذ٠ٓ اٌٝ ِقش  ١بػأػذاد اٌغ ف2008ٟ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

2009%(ػبَ 2.1 -اٌغ١بؽ١خ رغ١شاً عبٌجبً ثٍغ)
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 2011بَ ػ ١بػأخفنذ أػذاد اٌغ ارمطبع اٌ فٟ ٘زا٠ٕب٠ش ثبٌغٍت  25وّب أصشد أ٠نب صٛسح  

 %(22.8-%(ٚأخفنذ ا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ ثٕغجخ)33.1 -ثٕغجخ)
3

 اٌزؤص١شادٌزٌه وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ ثزي وً اٌغٙٛد اٌّّىٕخ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ . 

   .الأصِبداداسح اٌخبفخ ثبٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ٘بَ فٟ  الإعشاءادرٍه  ارجبػٙباٌزٟ ٠غت  الإعشاءادِٓ أُ٘ ٚاٌغٍج١خ.

لقٛس فٟ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ اٌغ١بؽ١خ اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚاٌخبؿ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  ٚعٛدؾىٍخ اٌجؾش فٟ رىّٓ ِٚ  

٠ٚشعغ رٌه اٌزغ٠ٛك)ٚصاسح اٌغ١بؽخ,ا١ٌٙئخ اٌّقش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ ٚاٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ( أصٕبء الأصِبد فٟ ِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح. 

رغزخذَ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اداسح الأصِخ,ٚاغفبي اٌزٕجئ  ١ٓاٌمطبػ٘ز٠ٓ ػذَ ٚعٛد اداسح ِزخققخ لإداسح الأصِبد فٟ ثقفخ سئ١غ١خ اٌٝ 

٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ ٚوفبءح  ٘زاثبلأصِبد اٌّؾزٍّخ ِٚؾبٌٚخ ِٕؼٙب أٚ الاعزؼذاد ٌّٛاعٙزٙب,ٚػذَ ٚعٛد رغ٠ٛك ع١بؽٟ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ع١ٍُ, ٚوً 

 الأصِبد. ٚلذ فٟ إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ 

 رؾ١ًٍ اٌذٚس اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ اٌٝ ثبلإمبفخاٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ لإداسح الأصِبد,رٛم١ؼ أ١ّ٘خ  ا٠ٌٝٙذف اٌجؾش ٚ 

ش رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّمزشؽبد ٌزط٠ٛ اٌٝرٌه ِٓ خلاي دساعخ أٚعٗ اٌمقٛس فٟ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ اٌغ١بؽ١خ,ٚٚاٌخبؿ لإداسح الأصِبد فٟ ِقش ٚ

 ٚلذ الأصِبد فٟ ِقش.فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ 

وزٌه اٌؼلالخ ث١ٓ ٚصُ رٕبٚي أُ٘ الأصِبد اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب ِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح الأصِبد, ثبداسحع١زُ فٟ ٘زا اٌجؾش ِٕبلؾخ اٌّمقٛد ٚ 

اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ  ِٕٙظُ الأصِبد صٚلذ فٟ رٌه ػشك أُ٘ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  ٠ٍٟ.اداسح الأصِبداٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٚ

 .أُ٘ اٌزٛف١بدإٌزبئظ ٠ٕٚزٟٙ اٌجؾش ثبعزؼشاك ٚإٌزبئظ.

 أٚلاً: إداسة الأصِبث 

فمذ ػشفٙب ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف ثؤٔٙب: ؽذس أٚ ِٛلف ِفبعئ غ١ش ِزٛلغ ٠ٙذد لذسح الأفشاد أٚ  ,رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ الأصِخ  

إٌّظّبد ػٍٝ اٌجمبء "
4

أٚ غ١ش ِزٛلغ لأ٘ذاف ٚل١ُ ِٚؼزمذاد ِّٚزٍىبد الأفشاد ٚإٌّظّبد ٚاٌذٚي  . ٚػشفٙب عجش ثؤٔٙب:" رٙذ٠ذ خطش" ِزٛلغ

 ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس.

أٚ ٚالأصِخ ٟ٘: فزشح ؽشعخ أٚ ؽبٌخ غ١ش ِغزمشح ٠زشرت ػ١ٍٙب ؽذٚس ٔز١غخ ِئصشح ٚرٕطٛٞ فٟ الأغٍت ػٍٝ أؽذاس عش٠ؼخ ٚرٙذ٠ذ ٌٍم١ُ  

٠غ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب ِٓ ٠زؤصش ثبلأصِخ.وّب ػشفٙب ػ١ٍٛح ثؤٔٙب "رٛلف الأؽذاس فٟ إٌّظّخ ٚامطشاة اٌؼبداد ِّب ٠غزٍضَ اٌزغ١١ش اٌغش

لإػبدح اٌزٛاصْ".
5 
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 ثؤٔٙب: " ػجبسح ػٓ ِٛلف ٠زقف ثقفز١ٓ ّ٘ب:  ٠ٚؼشفٙب )فٛسد( 

اٌزٟ ,ٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك أٚ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌم١ُ,ٚاٌّٛاسد,أٚ الأ٘ذاف اٌٙبِخ ثبٌٕغجخ ٌُٙثّؼٕٝ أْ اٌّزؼشم١ٓ ٌلاصِخ ٠ؾؼشْٚ ثؼذَ ا:)أ( اٌخٙذ٠ذ

لذ رىْٛ ؽخق١خ ِضً اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ِب,أٚ رخـ إٌّظّخ ِضً اٌؾقٛي ػٍٝ ٔق١ت عٛلٟ,أٚ لذ رىْٛ اعزّبػ١خ أٚ ل١ِٛخ ِضً 

ٚوٍّب وبٔذ اؽزّب١ٌخ ٚل١ّخ اٌخغبسح ؛بلإمبفخ اٌٝ اؽزّبي ٚلٛع خغبئش٠ٚؾًّ ٘زا اٌزٙذ٠ذ ؽغُ ٚل١ُ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ,ث.الاعزمشاس الالزقبدٞ

 اوجش وٍّب صاد اٌزٙذ٠ذ.

ٌٍم١بَ ثبٌجؾش ٚارخبر اٌمشاس لجً ٚلٛع اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ أٚ رقبػذ٘ب ٚلذ مئ١ً عذاً . الإداسحثّؼٕٝ أْ اٌٛلذ اٌّزبػ أِبَ :)ة( ضغط اٌٛلج
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 ".اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٘زا إٌظبَ اٌفشٚكوّب أٔٗ ٠ٙذد ,إٌظبَ وٍٗ فٟخًٍ ٠ئصش رؤص١شا ِبد٠بً وّب ػشفٙب اٌؾّلاٚٞ ثؤٔٙب: " ػجبسح ػٓ  
7
  

ٟٚ٘ اٌخقبئـ  ,ٚم١ك اٌٛلذ ,ٚاٌغشػخ ,ٚاٌخطٛسح ,ٚاٌزٙذ٠ذ ,٠لاؽع أْ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ لذ سوضد ػٍٝ ػذح ػٕبفش ٟٚ٘ اٌّفبعؤح   

 غ اٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ ٌلأصِخ : ا١ٌّّضح ٌلأصِخ. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ّىٓ ٚم

ٌّؼزمذاد فٟ إٌظبَ الأفشاد أٚ إٌّظّبد أٚ اٌذٚي أٚ الأ٘ذاف أٚ اٌم١ُ أٚ ا فٟاٌزٙذ٠ذ ٠ئصش ثبٌغٍت س ِفبعئ ٠زغُ ثبٌخطٛسح ٚ" ٟ٘ ؽذ

شك عشػخ ِّب ٠ف ٘ب٠ٕطٛٞ ٘زا اٌؾذس ػٍٝ رذاػٟ الأؽذاس ثؾىً ِزلاؽك ِغ م١ك اٌٛلذ لارخبر اٌمشاس لجً رقبػذ؛ِٛمٛع الأصِخ

 الاعزغبثخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٚاػبدح اٌزٛاصْ " . 

ؽٍخ رّش اداسح الأصِبد ثؼذح ِشاؽً رجذأ ثبوزؾبف اؽبساد الإٔزاس ر١ٍٙب الاعزؼذاد ٚاٌٛلب٠خ صُ اؽزٛاء الأمشاس ٚاٌؾذ ِٕٙب ٚرؤرٟ ثؼذ٘ب ِشٚ 

اعزؼبدح إٌؾبه ٚأخ١شا اٌزؼ١ٍُ.
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 ؼشضج ٌٙب ِظش فٟ ا٢ٚٔت الأخ١شةرب١ٔبً: أُ٘ الأصِبث اٌخٟ ح

ػذح عٛأت  فِٝٓ أُ٘ الأصِبد اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب ِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ؽ١ش وبْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش 2008رؼزجش الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ    

اثزذاء ِٓ ؽٙش د٠غّجش صُ ثذأد رغغً ل١ّبً عبٌجخ  2008%  خلاي ؽٙش ٔٛفّجش 6.2 ٝأخفنذ اٌ را ,ِٓ مّٕٙب ؽشوخ اٌط١شاْ ٚاٌشوبة

2008
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 2.3 -اٌٟ 2009ػبَ  ١بػرٕبلقذ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ أػذاد اٌغ اراٌٛافذ٠ٓ اٌٟ ِقش ٚا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ  ١بػأػذاد اٌغ فٟ. وّب ٠زنؼ الأصش 

% 2.1-ثٍغ 2009ػبَ  الإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ رغ١شاً عبٌجبً أ٠نبً  ػبٔذ. وّب 2009% ػبَ  2.1 -ا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ رغ١شاً عبٌجبً ثٍغ ٚػبٔذ% 
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 ,

%30ؾٛاٌٟ ثالإؽغبلاد اٌفٕذل١خ فٟ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ اٌٙبِخ فٟ ِقش ؽ١ش رٕبلقذ  فٟأصشد الأصِخ ثبٌغٍت أ٠نبً  وّب
11
. 

صش ٠ٕب٠ش فزؤ 25ٚث١ّٕب وبٔذ ِقش رجزي اٌغٙٛد ٌٍزغٍت ػٍٟ اٌقؼٛثبد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّزٛاعذح ثؼذ الأصِخ اٌؼب١ٌّخ لبِذ صٛسح  

% ٚأخفنذ ا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ  33.1 -ثٕغجخ 2011ػبَ  ١بػلطبع اٌغ١بؽخ.ؽ١ش أخفنذ أػذاد اٌغ رٌه الالزقبد اٌّقشٞ ثبٌغٍت ثّب فٟ

% 22.8-ثٕغجخ
12

ِٕبهك خبسط ِٕبهك صٛساد اٌشث١غ اٌؼشثٟ ِضً دٚي عٕٛة أٚسٚثب خبفخ  ٝػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ارغٙذ اٌغ١بؽخ اٌٚ, 

اٌّزٛعواٌٛالؼخ ػٍٟ اٌجؾش 
13
. 

ٌٍزخف١ف اٌغ١بؽخ  فٌّٟؼبٌغخ آصبس الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ  اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعِّٟٓ لجً  ارجبػٙبٚ ِٓ أُ٘ الإعشاءاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رُ    

فٟ ؽزٝ اٌّمبفذ رىض١ف اٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّؾزشوخ ِغ اٌٛوبلاد اٌغ١بؽ١خ اٌىجشٜ ٚفٟ ِخزٍف اٌٛعبئً اٌذػبئ١خ :اٌغٍج١خ آصبس٘بِٓ ؽذح 

وزٌه اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض ٚرٕؾ١و اٌغ١بؽخ اٌٛافذح ِٓ فٟ الأعٛاق اٌغ١بؽ١خ اٌشئ١غ١خ,ٚ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٔق١ت ِقش ١بػاٌغ١بؽ١خ اٌّقذسح ٌٍغ

اق دٚي إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٓ خلاي اٌمٛافً اٌغ١بؽ١خ ٚثشاِظ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌّٛعٙخ خق١قب ٌٍضائش اٌؼشثٟ, ِغ رشو١ض الا٘زّبَ ػٍٝ أعٛ

خ ف١ّب أٚسٚثب اٌؾشل١خ ٚاٌذٚي راد ِؼذلاد إٌّٛ اٌّشرفؼخ ِضً اٌق١ٓ ٚإٌٙذ, ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد الأخشٜ اٌّؼ١ٕخ ثبٌغ١بؽ

 دػُ اٌط١شاْ اٌؼبسك ٚرؾف١ض اٌط١شاْ ِٕخفل اٌزىٍفخ, ٚاِزذد الإعشاءاد ا٠ٌٝزؼٍك ثؼذَ سفغ الأعؼبس أٚ فشك ص٠بدح ػٍٝ اٌشعَٛ, 

اٌزٕغ١ك ِغ اٌجٕٛن ٌٍز١غ١ش ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمطبع  ٘زا ِغٚرٕؾ١و اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؼ٠ٛل إٌمـ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌٛافذح, 

ٌٍٕؾبه ِٓ خلاي ص٠بدح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ, ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌخبدِخ ١بػ اٌغ١بؽٟ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍغ

اٌغ١بؽٟ.
14

 

ثزي عٙٛد سف١ؼخ اٌّغزٜٛ :اٌغ١بؽخ فٟالإعشاءاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رُ ارخبر٘ب  ٌّؼبٌغخ ا٢صبس اٌغٍج١خ أُ٘ ٠ٕب٠ش فىبٔذ  25صٛسح أِب ف١ّب ٠خـ     

رؼ١ّك اٌؼلالبد  ٝاٌ ثبلإمبفخ٘زا ,وٛس٠ب,ٚاٌق١ٓ,ٚالاعزؼذاد ٌٍّغبػذح فٟ اسعبي ٚفٛد ع١بؽ١خ ِٓ أٚسٚثب اٌٌٝزٛم١ؼ اٌٛمغ ِّب أدٜ 

ؽجبة اٌضٛسح ٌٍزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ فٟ ِقش ػٓ هش٠ك ِٛالغ اٌزٛافً دػٛح وزٌه ذٚي فٟ ِغبي الاعزضّبس ٚاٌغ١بؽخ,اٌّقش٠خ ِغ ثؼل اٌ

.WW.EGYPT.TRAVELعذ٠ذ اهلاق ١٘ئخ اٌزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ ِٛلغ الاعزّبػٟ ٚاػطبء ٘زٖ اٌّّٙخ اٌم١ِٛخ أ٠ٌٛٚخ وج١شح,ػلاٚح ػٍٝ 
15

 

 خس٠ٛك اٌس١بحٟ ٚ إداسة الأصِبثربٌزبً: اٌ

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزط٠ٛش اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٚلذ الأصِبد ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ اعً إٌّظّبد اٌزغ٠ٛم١خ   

٠ك اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ ٚلذ الأصِبد,ٚأخشٜ رخزـ ثذساعخ عٙبد اٌزغٛ خ فٟٚفؾـ ارغب٘بد اٌغٛق اٌغ١بؽ١ ١بػِٕٙب ِب ٠خزـ  ثذساعخ اٌغ

ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ثؼذ  ,ٚالإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ ١بػاعزخذِذ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ لأػذاد اٌغ صبٌضخأٚ اٌخبفخ,ٚ

 ٚع١زُ ِٕبلؾخ ثؼل ٘زٖ اٌذساعبد ِشرجخ ص١ِٕب ٚثؾىً ِٛعض: .الأصِخ

ثذساعخ ػٓ رٍه الأصِخ رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  2002ٚآخشْٚ ػبَ   ٠Ulrike Gretzelخـ أصِخ اٌؾبدٞ ػؾش ِٓ عجزّجش لبَ  بف١ّ

.ٚلذ فٟ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ فٟ ظً اٌزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح ٚو١ف١خ الاعزغبثخ DMOsاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽ١خ 

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ .ٌفش٠ك ِٓ خجشاء اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ focus group رؾذ٠ذا اٌّغّٛػخ اٌجئس٠خ ٚاٌجؾٛس اٌٛفف١خ  اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ

أظٙشد أ١ّ٘خ ِؾبسوزٙب فٟ ر١ّٕخ ِٛالغ اٌغزة ٚغ١ش٘ب  ؛وّبفٟ اٌزغ٠ٛك ػٕذ اداسح الأصِبد الإٔزشٔذاعزخذاَ ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك اٌشع١ّخ 

ٌٍؾقٛي ػٍٟ عٛدح إٌّزظ اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠ؼزجش مشٚس٠بً ٌٍزغ٠ٛك ٚلذ الأصِبد.
16

 2002ٚآخشْٚ ػبَ   Graham Brownب لبَث١ّٕ٘زا  

اعشاء ػذح ِمبثلاد ؽخق١خ ِغ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ ػٓ هش٠ك ٚلإعشاء رٌه رُ ؛ثذساعخ عٍٛن إٌّظّبد رغبٖ الأصِبد ٚالأؽذاس

٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ثؼذ رٍه ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ إٌّظّبد رؤصشد ثبٌؼذ.اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك ساءاٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اعزشا١ٌب أٚ ِذ ساءِذ
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ارجؼذ إٌّظّبد ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ  ,ارارؾبداد الأػّبي-هج١ؼخ اٌغٛق-الأصِخ:أّٔبه اٌطٍت

ٚاٌّب١ٌخ. شوضد ػٍٟ الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خفٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه فٟ الأعً اٌمق١ش.أِب فٟ الأعً اٌّزٛعو 
17
  

ٌذساعخ ؽبٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ اداسح   2003ػبَ    David Beirmanلذ رؼشك ٚ   

ِٚٓ مّٓ رٍه اٌذساعبد: دساعخ ؽبٌخ وشٚار١ب ثؼذ أصِخ اٌؾشة ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٠ٛغغلاف١ب.ؽ١ش ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌزغ٠ٛك ٠شرىض ػٍٟ  ,الأصِبد

ِٓ الأعٛاق الأٚسث١خ )ػبًِ اٌغٛاس( ٚرؤع١ظ ِىبرت ع١بؽ١خ فٟ رٍه اٌذٚي دْٚ غ١ش٘ب,ٚرغ١ًٙ الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ١بػة اٌغعز

ثبٌٕغجخ ٌذساعخ ؽبٌخ ِقش ثؼذ اٌٙغّبد الإس٘بث١خ اٌّزؼذدح فٟ اٌزغؼ١ٕبد, ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌزغ٠ٛك ٚٚرٛع١ٗ ١ِضا١ٔخ اٌزغ٠ٛك ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ. 

ػٓ هش٠ك دػٛح اٌذثٍِٛبع١١ٓ ٌفؾـ  رىض ػٍٟ خفل الأعؼبس, ٚاعزؼبدح الأِٓ,ٚاٌزؼبًِ ثغذ٠خ ِغ اٌزؾز٠شاد اٌغشث١خ ثؼذَ ص٠بسح ِقش٠ش

أٔظّخ الأِٓ ٚاعشاءاد رشل١زٙب,ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبؿ. أِب ف١ّب ٠خـ دساعخ ؽبٌخ اعزشا١ٌب ثؼذ أصِخ ِزثؾخ ثٛسد 

,ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٟ رزؼبًِ ١ٓذ ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌزغ٠ٛك ٠شرىض ػٍٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ اٌغ١بؽ١, فم1996آسصش 

,ٚرؤع١ظ ِٛالغ ػٍٝ ِٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط اٌّخزق١ٓ, ٚدػٛح اٌىزبة َ ػٓ اٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٕطمخِغ اٌغّٙٛس ٚلذ الأصِبد,ٚالإػلا

, فمذ اعزخٍقذ  2001عجزّجش  11أِب ػٓ دساعزٗ ٌؾبٌخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثؼذ أصِخ رم٠ٛخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.إٌّطمخ, ٚ ػٓ الإٔزشٔذ

؛ٌزٛم١ؼ ٔظُ ٚاعشاءاد الأِبْ ٚاِذاد الإٔزشٔذٔؾو ػٍٝ اٌذساعخ أْ اٌزغ٠ٛك ٠شرىض ػٍٟ ص٠بدح الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ٌٍزغ٠ٛك,ٚرؤع١ظ ِٛلغ 

ش ػٕقش الأِٓ ٚالأِبْ ,ٚاثشاص اٌزخف١نبد ٚاٌؾٛافض ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ.١فِغ رٛ,غ١بػ ثبٌّؼٍِٛبداٌ
18

 

ثذاسعخ ؽبٌخ لأ٠شٌٕذا وّمقذ ع١بؽٟ اعزخذِذ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ثٕغبػ ٌٍخشٚط ِٓ أصِخ  2006ٚآخشْٚ ػبَ sinead O'keefe لبَوّب    

خ اعزخذَ اعزشار١غ١بد الارقبي اٌفؼبٌخ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِ ٚعذد اٌذساعخ أْ ِىزت اٌغ١بؽخ الا٠شٌٕذٞ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن لذ اراٌؾّٝ اٌملاػ١خ ؛

ٚلذ الأصِبد.فٟ ,ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌزغ٠ٛك إٌبعؼ ٚاٌذػب٠خ ٚالإػلاْ,ِغ الأهشاف اٌّؼ١١ٕٓ الإ٠غبث١خ
19
  

غ١بد اعزشار١ ٝثذساعخ رٙذف اٌٟ اٌزؼشف ػٍ 2011ٚآخشْٚ ػبَ   Perunjodi Naidoo لبَ 2008الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ  ٚػٓ  

ِٛس٠زب١ٔب فٟ الأصِبد الالزقبد٠خ,ٚلذ رُ رٛص٠غ  اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّٕزظ ٚاٌغؼش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌزٟ ٠غزخذِٙب لطبع اٌفٕبدق فٟ

ِذساء اٌزغ٠ٛك فٟ اٌفٕبدق,ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌّض٠ظ  ٝػٍ الإٌىزشٚٔٝاعزّبساد الاعزمقبء ِٓ خلاي اٌجش٠ذ 

٠ٛمٟ فٟ اٌفٕبدق ٌٍزم١ًٍ ِٓ ؽذح الأصِخاٌزغ
20

 2008ثذساعخ ػٓ أصش الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ  2009وّب لبِذ ِٕظّخ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ .

 50لأوضش ِٓ  surveyٌٍزؼبفٟ ٚاعزؼبدح إٌؾبه اٌغ١بؽٟ ػٓ هش٠ك اٌجؾٛس اٌى١ّخ ِٓ خلاي ِؼب٠ٕخ  باٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ؽ١ش لذِذ ّٔٛرع فٟ

اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ثٕبء ػٍٟ آساء ِٕظّبد  فِٟٓ ِٕبهك عغشاف١خ ِخزٍفخ؛ؽ١ش رمَٛ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ الأصش الالزقبدٞ ٌلأصِخ  بع١بؽ١ اِمقذ

عج١ٍخ ٚأخشٜ ِزؼذدح ٚ ؽنش٠خٚ س٠ف١خ ٌّمبفذ عبؽ١ٍخ,ٚرٌه DMOs (Destination Management Organizations )اداسح اٌّمقذ 

غّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌّمبفذ ٌٍزؼبفٟ ِٓ الأصِخ أّ٘ٙب اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ.الأّٔبه,ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ِ
21

      

ثذساعخ فٟ اعزشا١ٌب فٟ ع١جظ لأذ  2010ػبَ  Monashلبِذ عبِؼخ فمذ أِب ف١ّب ٠خـ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚالادساوبد اٌغٍج١خ ثؼذ الأصِبد     

Gippsland ٌرغبٖ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍّمقذ أصٕبء ٚثؼذ  خلذ اٌىبسصخ؛ٚفؾـ ارغب٘بد اٌغٛق اٌغ١بؽ١رؾذ٠ذ ٔٛع سعبٌخ اٌزؼبفٟ ٚ ٝرٙذف ا

ش٠ٚظ اٌىبسصخ,ٚاعزىؾبف ؽشائؼ عٛل١خ ِؾذدح د٠ّٛعشاف١بً الأوضش أٚ الألً اعزغبثخ ٌغٙٛد رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ فٟ اٌّمقذ,ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌز

ؼبسك اعزّشاس ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك اٌشع١ّخ فٟ اٌم١بَ ثبٌزغ٠ٛك رلا  خٚأْ اٌغٛق اٌغ١بؽ١.خاٌغ١بؽٟ ٠ؾغغ اٌض٠بسح خلاي عٕخ أٚ عٕز١ٓ ثؼذ الأصِ

رٍه اٌزٟ رشٚط لاعزؼذاد اٌّغزّغ  ٟ٘ أفنً اٌشعبئً اْوّب .ٚأْ الإػلاْ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ الأوضش فؼب١ٌخ ٌٍزغ٠ٛك ثؼذ اٌىبسصخ أصٕبء ٚثؼذ اٌىبسصخ

اٌجؾٛس اٌى١ّخ ِٓ  ِٕٙظٚاعزخذِذ اٌذساعخ .ٟ اعزغبثخ اٌؾشائؼ ِٓ إٌبؽ١خ اٌذ٠ّٛعشاف١خلاعزمجبي إٌؾبه اٌغ١بؽٟ,وّب لا رٛعذ اخزلافبد ف

ؽخـ ِّٓ ٠ؼ١ؾْٛ فٟ ف١ىزٛس٠ب  6000ٚرٌه اٌٟ لبػذح ث١بٔبد ٌجؾٛس اٌغٛق رنُ  الإٌىزشٚٔٝخلاي اعزّبساد الاعزمقبء ػٓ هش٠ك اٌجش٠ذ 

فٟ اعزشا١ٌب.
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ثؼذ  ١بػاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغ فٟاٌّؾذداد اٌزٟ رئصش  ٝثذساعخ رٙذف اٌٟ اٌزؼشف ػٍ 2013َ ٚآخشْٚ ػب  Yu-Chin Huangوّب لبَ   

ٚأظٙشد إٌزبئظ مشٚسح أْ رشوض اٌغٙبد اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٟ رم٠ٛخ إٌّزغبد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّمقذ اٌزٟ رٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ عزة .الأصِخ

ٚرغبػذ اٌذساعخ اٌّغٛل١ٓ ٌٍزخط١و ٌٍؾّلاد .ضً:ػٕقش الأِٓ,ٚٔظبفخ اٌّذ٠ٕخِغ١بػ ,ٚأْ رؾغٓ ِٓ إٌمبه اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠ذسوٙب ا١ٌبػاٌغ

اٌجؾٛس اٌى١ّخ ِٓ خلاي  رغبػذ فٟ رؾم١ك ٚمغ اعزشار١غٟ ٌٍّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ,ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظوّب اٌزش٠ٚغ١خ ثطش٠مخ أوضش فؼب١ٌخ,

إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚرؾذ٠ذاً رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ٌٍىز١جبد اٌغ١بؽ١خ ا٠نب ذ ,ٚاعزخذِ Texasاعزّبساد الاعزمقبء ٌؼ١ٕخ ِٓ الأؽخبؿ فٟ ربوغبط 

.الإٔزشٔذٚ
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 ٚلج الأصِبث فٟ اٌضٙبث اٌّسئٌٛت ػٓ اٌخس٠ٛك اٌس١بحٟ  سابؼب:

غ٠ٛك ٚلذ الأصِبد ػٍٝ الأعٙضح اٌشع١ّخ ٚاٌزغبس٠خ ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٟ عٙبص اٌغ١بؽخ اٌشعّٟ أْ ٠مَٛ ثبٌزفٟ رمغ ِغئ١ٌٛخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ     

 ػٍٝ ٔٙظ ػٍّٟ ػٓ هش٠ك اٌم١بَ ثبٌذساعبد اٌغٛل١خ اٌلاصِخ,ٚاٌذػب٠خ ثؤٔٛاػٙب, ٚالارقبلاد اٌّزؼذدح اٌغٛأت ِغ ؽشوبد اٌغ١بؽخ اٌىجشٜ,

 ٚؽشوبد اٌّلاؽخ ٚاٌط١شاْ, ٚالإؽشاف ػٍٝ وفب٠خ ٚرٕٛع اٌجشاِظ اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رنؼٙب اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ . 

ّبَ ثزؾغ١غ ؽشوبد ثبٌزغ٠ٛك اٌزغبسٞ أٚ ثبٌّج١ؼبد فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ, ٌٚزٌه رؼّذ اٌذٚي اٌغ١بؽ١خ اٌٝ الا٘ز وزٌه رنطٍغ ؽشوبد اٌغ١بؽخ   

ؽزٝ رض٠ذ ِٓ ٔؾبهٙب ف١ٕؼىظ ػٍٝ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌٝ اٌذٌٚخ, ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ا٠شاداد اٌغ١بؽخ.اٌغ١بؽخ ٚدػّٙب؛
24

 

 اٌبحذ ِٕٙشخبِسب: 

,فف١خ رؾ١ٍ١ٍخدساعخ ٚ بٔٙبرقٕف ٘زٖ اٌذساعخ ث
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رزنّٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌج١بٔبد اٌٛفف١خ ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ ؽىً  ار 

لذساد ػب١ٌخ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌشٚاثو ثٓ  ِٝلاؽظبد,رؼ١ٍمبد,آساء ِىزٛثخ,أٚ ِؾب٘ذح أٚ ِغّٛػخ.٠ٚؾزبط ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌغًّ صُ رٕزٟٙ ثّمبثلاد ِغغٍخ ثبعٛثخ ػٓ ػٍٝ اٌجذء  ٝاٌزؾ١ًٍ,ار رجٕ ٝاٌّؾب٘ذاد ٚاٌظٛا٘ش,ٚوزٌه اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ػٍ

زؼزّذ فأعئٍخ اٌجؾش.أِب اٌجؾٛس اٌى١ّخ  ٓرزؾٛي اٌٝ ث١بٔبد ٚفف١خ.٠ٚىْٛ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ثغشك اٌزٛفً اٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش أٚ الإعبثخ ػ

ٚرغزخذَ ثشاِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌزؾ١ًٍ ؛ؽىً عذاٚي,فئبد,ٚأسلبَ ِقٕفخثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ,ٚاٌزشر١ج١خ ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٟ 

١ش٘ب الأسلبَ ِٚؼبٌغخ اٌم١بعبد ٚاٌّؼبِلاد الإؽقبئ١خ,ِضً رؾب١ًٌ اٌزجب٠ٓ ٚاٌزؾزذ ٚالأؾشافبد ٚؽغبثبد اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚاٌزىشاس٠خ ٚغ

١ّخ ِمبسٔخ ثبٌجؾٛس اٌٛفف١خ.٘ب فٟ ؽبٌخ اٌجؾٛس اٌىإِٓ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ ٚاٌزٟ ٠غًٙ اعشا
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ٚثقفخ ػبِخ رغزخذَ  .أٞ اٌٛفف١خ ِغ اٌى١ّخ فٟ ٔفظ اٌذساعخ ,٠ّىٓ اعزخذاَ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ ٚؽذ٘ب أٚ وغضء ِٓ ِذخً ِزؼذد إٌّب٘ظ٘زا ٚ

اٌّؼمذح اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ ػٕذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌنشٚس٠خ ٌزى٠ٛٓ فُٙ ؽبًِ ػٓ ِؾىٍخ ِب أٚ فؾـ اٌظٛا٘ش 

 ل١بعٙب و١ّب أٚ دساعخ ِزغ١شاد اٌؼٛائذ ثبلإمبفخ اٌٝ ِزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ.

ٚاٌّمبثلاد  focus Groupٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذَ فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ ِٓ مّٕٙب اٌّغّٛػبد اٌجئس٠خ    

 Content(, رؾ١ًٍ اٌّؾزUnstructuredٞٛ,غ١ش اٌّمٕٕخStructured-Semiٕٕخ ,ؽجٗ اٌّمStructured)اٌّمٕٕخ Interviewsاٌؾخق١خ 

Analysis أعٍٛة اٌّلاؽظخ,Observation.
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رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ لاعزمشاء ٚ ,رُ اعزخذاَ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌجؾش  أْاٌٝ  الإؽبسحوّب رغت ٚلذ الأصِبد.فٟ خبفخ ١بؽٟ ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزغ٠ٛك اٌغ غ١ش اٌشع١ّخٚس اٌزٞ رٍؼجٗ الأعٙضح اٌشع١ّخ ٚاٌذ

اٌج١بٔبد ثؤٔٙب رز١ّض ذٞ أٚ غشمٟ ١ٌٚظ ثؾىً ػؾٛائٟ.٠ٚزُ اخز١بس٘ب ثؾىً ػ١ّشح اٌؾغُ وّب فٟ إٌّٙظ اٌىّٟ ٠ٚزنّٓ ػ١ٕخ وج اٌٛففٟ لا

.٠Themesذٚٞ أٚ آٌٟ هجمبً ٌقفبد ِؾزشوخ ٌزٌه فزؾ١ٍٍٙب ٠زطٍت رى٠ٛذ  ,اؽقبئ١خاخزجبساد ْٛ ػٍٝ ؽىً ٔقٛؿ ١ٌٚغذ أسلبَ أٚ رى
27
  

ٚلذ الأصِبد. ٚوّب أؽشٔب فٟ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚفٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٚ  

٠ف اٌؼ١ٕخ اٌغشم١خ )اٌؼّذ٠خ( ثؤٔٙب:اٌؼ١ٕخ ٠ّٚىٓ رؼش ؛ِغجمبً ٌمذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزىْٛ غشم١خ ٚرٌه ٚفمب ٌٕٛع ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ

اٌزٟ ٠زؼّذ اٌجبؽش ف١ٙب أْ رزىْٛ ِٓ ٚؽذاد ِؼ١ٕخ اػزمبدا ِٕٗ أٔٙب رّضً اٌّغزّغ الأفٍٟ خ١ش رّض١ً.
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ٓ ٌُٙ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ( ِّ–ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ)ٚصاسح اٌغ١بؽخ 10رُ اخز١بس ػ١ٕخ غشم١خ رزىْٛ ِٓ 

ِٚٓ سإعبء اٌٛؽذاد ٚثؼل أػنبء اٌٛؽذاد رٚٞ  ,خجشاد عبثمخ خبفخ ف١ُ ٠خـ ِٛمٛع اٌذساعخ ِّٚٓ ٌُٙ دٚس فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

أُ٘ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ  اخز١شداٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فئخ )أ( ثبٌمب٘شح اٌىجشٜ.  ساءِٓ ِغئٌٟٛ اٌزغ٠ٛك ِٚذ 11ٚ,اٌخجشح ٚاٌقٍخ ثّٛمٛع اٌجؾش

لأٔٙب رخذَ أغشاك اٌذساعخ,ِٚبصاٌذ رّبسط ٔؾبه اٌزغ٠ٛك,ٚرُ اعزجؼبد  incoming tourismاٌذ رؼًّ فٟ اٌغ١بؽخ اٌٛافذح اٌزٟ ِبص

ِٓ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ٠ؼًّ فٟ اٌغ١بؽخ  اوج١ش اارنؼ أْ ٕ٘بن ػذد ار,outgoing tourismاٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌغ١بؽخ اٌقبدسح 

٠ٕب٠ش,ٚثغجت ؽظش اٌذٚي اٌغشث١خ اٌغفش ٌّقش,وّب أْ ٕ٘بن ػذداً آخش ِٓ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ لذ أغٍمذ  25اٌقبدسح,ٚرٌه ثغجت أصِخ صٛسح 

ٚلذ الأصِبد, ٚاٌزؼشف ػٍٟ أُ٘ فٟ ثغجت الأصِخ ٚأخشٜ فٟ هش٠مٙب ٌٍزلاؽٟ.ٚلذ رُ اٌزؼشف ػٍٟ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ 

ٚلذ الأصِبد,ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب,ٚرٌه ِٓ خلاي فٟ د,ٚأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕذ اٌزغ٠ٛك الإعشاءاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزخزح لإداسح الأصِب

 لبئّخ الأعئٍخ اٌّج١ٕخ ثٍّؾك اٌجؾش .

ٟٚ٘ رؼزجش ِٓ أوضش أدٚاد اٌجؾش  Interview  semi- structuredاٌّمٕٕخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ  ؽجٗلذ رُ اعزخذاَ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚ  

رغزخذَ ٌزٍمٝ ٚاػطبء ٚرغّؼ ثبٌزفبػً ٚالارقبي ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّجؾٛس ثؼّك؛ اراعزخذاِب,ٚرغشٜ فٟ اهبس ِفزٛػ ٔغج١ب ()اٌٛففٟاٌى١فٟ

ٌزغّؼ ٌٍجبؽش  ْ اغٍت الأعئٍخ ٠زُ رخ١ٍمٙب أصٕبء اٌّمبثٍخٌٚىٓ لا ٠زُ ف١بغخ ع١ّغ الأعئٍخ لأ ,٠زُ اػذاد لبئّخ الأعئٍخ ِغجمبف١ٙب اٌّؼٍِٛبد,ٚ

ٚرىْٛ لبئّخ الأعئٍخ ثّضبثخ د١ًٌ أٚ ّٔٛرط ٌٍجبؽش ِؼذ ِغجمب ٠ضٚد اٌجبؽش ثبهبس ٠ؼًّ ِٓ .شٚٔخ أصٕبء إٌّبلؾخ ٚرٕبٚي اٌزفبف١ًٚاٌّجؾٛس ثبٌّ

ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػبِخ ِزؼٍمخ ثّٛمٛػبد ِؼ١ٕخ,ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ٚ,ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚفف١خرف١ذ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزٟ خلاٌٗ أصٕبء اٌّمبثٍخ

 الاعٛثخٚغبٌجب ِب رمذَ رٍه اٌّمبثلاد  ٛمٛػبد ِؼ١ٕخ,وّب أٔٙب رئوذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشٚفخ ٚرضٚد ثفشفخ اٌزؼٍُٔطبق ِٓ اٌشإٜ ػٓ ِ

اٌّجؾٛص١ٓ ثغٌٙٛخ ٚؽش٠خ إٌّبلؾخ ٚاثذاء ٚعٙبد إٌظش.ا٠نب ,ٚرف١ذ ٙبٚأعجبث
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ثٙذف اٌزؼشف ػٍٟ ِذٜ رؤص١ش الأصِبد فٟ ٚ لذ رُ اعزخذاِٙب 

ٚاٌزؼشف ,الإعشاءاد اٌّزخزح ٌّٛاعٙخ الأصِبد ٝٚأ٠نبً اٌزؼشف ػٍ,٠ٕب٠ش 25ٚأصِخ  2008زشو١ض ػٍٟ أصِخ ِقش ِغ اٌ فٟاٌفزشح الأخ١شح 

اٌؾخق١خ ثؾىً ػبَ  ِٓ أُ٘ ِضا٠ب اٌّمبثٍخٚ فٟ اٌذٚس اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ ٚاٌخبفخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد. ا٢ساء ٝػٍ

 ٚرّىٓ اٌىؾف ػٓ اٌزٕبلنبد فٟ الإعبثخ ٝاٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ِٚلاؽظخ عٍٛن اٌّجؾٛس وّب رغبػذٖ ػٍ أٔٙب رؼطٟ اٌفشفخ ٌٍزؼّك فٟ فُٙ

اٌج١بٔبد ِٓ  ٝأْ اٌجبؽش ٠ّىٓ أْ ٠ؾقً ػٍ ٝوجش ثّؼٕأوّب أْ اٌؼبئذ ِٕٙب ٘زا اٌزٕبلل, ِٓ ِٛاعٙخ اٌّجؾٛس ٚالاعزفغبس ِٕٗ ػٓ أعجبة

.اخزبس اٌٛلذ إٌّبعت ٌلارقبي ثُٙٗ ٚع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ارا أؽغٓ ػشك اٌغشك ِٓ ثؾض
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ٚرُ ػشمٙب ػٍٝ ثؼل الأعبرزح ٚاٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ فٟ ِٛمٛع ,وّب رُ أ٠نبً رط٠ٛش أداح اٌجؾش ثؼذ ِشاعؼخ ِؾىٍخ ٚأ٘ذاف اٌذساعخ

رُ رؼذ٠ً  وّبلأخشٜ.خ ااٌجؾش,ٚفٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ,ٚٔزظ ػٓ رٌه ؽزف ثؼل الأعئٍخ اٌزٟ لا رذػُ اٌجؾش,ٚاػبدح ف١بغخ ثؼل الأعئٍ

ٌزا رُ رغبٚص ثؼل الأعئٍخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أعئٍخ  ,الأعئٍخ ؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؾبسن فٍُ ٠زُ اٌزم١ذ ؽشف١ب ثبلأعئٍخ اٌّؼذح ِغجمب

ٌز٠ٓ عزؾٍُّٙ اػذاد ِخطو ِفقً ٌٍّمبثٍخ ثىبٍِٙب ِمذِبً,وّب رُ رٛم١ؼ أ٘ذاف اٌذساعخ ٚٔطبلٙب ٚٔٛػ١خ الأؽخبؿ ا سٚػٟٚلذ  أخشٜ.

عئٍخ ػٓ هش٠ك إٌقٛؿ اٌّىزٛثخ.وّب رُ الاػزّبد ػٍٝ الأ ػٕٙبثىً دلخ ٚفٟ ٚلذ الإعبثخ  الاعٛثخاٌذساعخ فٟ ثذا٠خ اٌّمبثٍخ.ٚلذ رُ رغغ١ً 

بثٍخ اٌٛاؽذح لذ رشاٚؽذ اٌّمٚ ٍزٛفً اٌٟ أوجش لذس ِزبػ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِٛمٛع اٌذساعخ.ٌ ٓ اٌّغٍك ٚاٌّفزٛػاٌزٟ رغّغ ِب ث١ٓ الأعٍٛث١

رؾذ٠ذاً ٚ 2014ِبث١ٓ عبػخ اٌٝ عبػخ ٚٔقف ٚدٚٔذ اٌّمبثٍخ ِجبؽشح. ٚلذ اعزغشق اعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ خّغخ ػؾش ٠ِٛبً ِزقٍخ فٟ ػبَ 

 فٟ الأعجٛع اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ِٓ ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ.

ِغزمٍخ  ٚعٛد اداسح ِٜذ,اٌغٍج١خ ٌٙب ُ٘ اٌزؤص١شادأخ١شح ِٚقش فٟ اٌفزشح الأ فٟأوضش الأصِبد رؤص١شا :ٟ٘ٚ لذ أمغّذ اٌّمبثٍخ اٌٝ ػذح ِؾبٚسٚ 

 رم١١ُ ؽذح الأصِخ لجً اعشاءاٌز١ّٕخ ٚدِغٙب فٟ اٌزغ٠ٛك, أ١ّ٘خٚمشٚسح ٚعٛد٘ب, ٚلذ الأصِبدفٟ اٌغ١بؽٟ  رزٌٟٛ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع اٌشعّٟ ٚالأعٙضح ِذٜ ,ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك رٌهِشالجخ اٌزغ٠ٛك ٚلذ الأصِبد اٌزغ٠ٛك,اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ,

ٚلذ فٟ ِؼٛلبد ِٚمزشؽبد اٌزغ٠ٛك اٌزٕغ١ك, ٚأٚعٗ اٌشع١ّخ الأخشٜ ٚاٌمطبع اٌخبؿ أصٕبء اٌم١بَ ثبٌٕؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ٌّٛاعٙخ الأصِبد

 ٚلذ الأصِبد .فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌٍزغ٠ٛك ,الأصِبد

 حح١ًٍ ٔخبئش اٌذساست

 ش اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت ٚفمبً ٌٍّحبٚس اٌّخخٍفت:فٟ ٘زا اٌضضء س١خُ ػشع أُ٘ ٔخبئ

 اٌس١بحت فٟ ِظش  فٟا٢ربس اٌسٍب١ت ٌلاصِبث 

ِقش فٟ اٌفزشح الأخ١شح وّب  فٟؽذ الأصِبد رؤص١شا أ ٠ٕب٠ش 25فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚاٌخبؿ ػٍٝ أْ أصِخ  ٌْٛمذ أعّغ اٌّغئٌٛ 

٠ٕب٠ش أوضش رؤص١شاً لأْ الأصِخ  25الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش,ِج١ٕ١ٓ أْ أصِخ ٠ٕب٠ش ثبلأصِخ  25ٚو١فب.ٚلذ لبسْ ثؼنُٙ أصِخ صٛسح 

ٌٚىٓ ١ٌظ ثذسعخ وج١شح فٟٙ ٌُ رىٓ رزؼٍك ١بػ اٌغ١بؽخ فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ٚرؤصشد ؽشائؼ اٌغ فٟالالزقبد٠خ وبٔذ ػب١ٌّخ ؽ١ش أصشد 
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غ١بؽٟ فٟ دٚي أخشٜ ػٍٟ ؽغبة ِقش اٌزٟ أفجؼ اٌغبئؼ لا ٠غبفش ا١ٌٙب ٠ٕب٠ش اٌزٟ أػطذ فشفخ ٌٍّٕٛ اٌ 25ثبلأِٓ ِضً أصِخ صٛسح 

 ثقفخ خبفخ. 

الأصش اٌغٍجٟ ػٍٟ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ  اْاٌغ١بؽخ فٟ ِقش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ,فُّٕٙ ِٓ روش  فٟرؼذدد ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلاصِبد    

اٌزٞ مبػف ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ الاِش ٠ٕب٠ش رٕفشد ثطٛي الأعً  25ٖ ٌّقش ٠ؼزجش أُ٘ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد فٟ ِقش,وّب أْ أصِخ  صٛس

ِّب ٠زطٍت اداسح فؼبٌخ ٌلاصِخ لاعزّشاس إٌؾبه اٌغ١بؽٟ.وّب أوذ اٌجؼل ػٍٝ الأفلاد الإِٟٔ اٌزٞ أػمت اٌضٛسح ٚوضشح  ٌلاصِخ

٘زٖ  فش ٌّقش,ِٚٓ لجٍٙب أصٕبء أؽذاس اٌضٛسح لبِذالاؽزغبعبد ٚاٌّظب٘شاد, ٚاٌزٞ أدٜ ثذٚسٖ اٌٟ ل١بَ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثؾظش اٌغ

رشرجو اسرجبهبً ٚص١مبً ثبلأِٓ ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ. فبلأصِبد الإس٘بث١خ ٚأصِخ الأفلاد الإِٟٔ  فبٌغ١بؽخثبعلاء ِٛاه١ٕٙب ِٓ ِقش, اٌذٚي

 فمو صُ صاي اٌزؤص١ش رّبِبً. ِب٠ٛ 45رغجت ِؾىٍخ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ لأٔٙب ِغزّشح,ٚثبٌّمبسٔخ ٌؾبدس رفغ١ش هبثب فمذ داَ رؤص١شٖ 

ٌؼذَ رزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ دساعخ د٠ف١ذ ف١ٍذٔظ ٚأغب ؽٛسد لأذ ثبٌّؼٙذ الأٌّبٟٔ ٌٍجؾٛس الالزقبد٠خ فٟ دساعخ ِمبسٔخ ٌٍزؤص١ش اٌغٍجٟ     

رؤص١ش ػذَ  اْْٛ ثبلأِٓ فٟ اٌّمقذ ٠ٚٙزّ ١بػ اٌغ سث١١ٓ فٟ ِقش ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ اْالأِش٠ى١١ٓ ٚالأ١ٚبػ اٌغ فٝالاعزمشاس اٌغ١بعٟ 

لا ٠زؤصشْٚ فمو ثبلإس٘بة ٌٚىٓ ثبلاؽزغبعبد  فُٙ ,اخز١بسُ٘ ٌٍّمقذ اٌغ١بؽٟ فٟٚ ١بػاٌغ فٟالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚاٌؼٕف اٌغ١بعٟ ٠ئصش 

 أْعزمشاس اٌغ١بعٟ الا ِٓ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚأِش٠ىب اعزغبثٛا عٍج١ب ثبٌٕغجخ ٌؼذَ الا غ١بػ اٌغ١بع١خ اٌؼ١ٕفخ.ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌ

وض١شا ثزٌه فٟ ِقش ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه أْ  الأٚسٚث١١ٓ ٠خزبسْٚ اٌؾٛاهئ ٌمنبء اعبصاد ؽبهئ١خ فٟ ِقش ٚ٘ٝ ٌُ ٠زؤصشٚا ٓ ١الأِش٠ى١

ػلاَ فٟ أٚسثب ٓ ٠ٙزّْٛ أوضش ثبٌّمِٛبد الأصش٠خ ٚاٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ثذائً وّب أْ الإ١الأِش٠ى١ اٌغ١بػِٕبهك إِٓخ ثذ٠ٍخ ػٓ اٌّذْ الأخشٜ ٌىٓ 

٠زٕبٚي اٌؼٕف ثطش٠مخ مخّخ أوضش ِٓ الإػلاَ الأِش٠ىٟ.
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رغش٠ؼ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚاٌمطبػبد اٌّشرجطخ ثٗ ِغ ٚالإ٠شاداد ٚاٌذخً اٌغ١بؽٟ  ١بػٚروش آخشْٚ أْ أخفبك أػذاد اٌغ    

فٕبػخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌّغزمجً,٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ  صش ثبٌغٍت فٟلذ ٠ئاٌٝ أخفبك ِغزٜٛ اٌخذِخ ِّب  ادٜ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌؼّبٌخ الألً عٛدح 

   David Beirmanأخفبك اٌذخً اٌمِٟٛ ٚأخفبك ؽغُ الاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ ٚػغض اٌّٛاصٔخ ٚػغض إٌمذ الأعٕجٟ. ٚارفمذ دساعخ  

 :وشٚار١ب :ؼذ الأصِبد ِٚٓ مّٓ رٍه اٌذساعبدِغ إٌزبئظ اٌغبثك روش٘ب. فمذ لبَ ثذساعبد ؽبٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ث 2003ػبَ 

 1997ٚ  1993اٌٙغّبد الإس٘بث١خ اٌّزؼذدح فٟ اٌزغؼ١ٕبد)  :( , ِٚقش 2001 – 1995أصِخ اٌؾشة ث١ٓ وشٚار١ب ٠ٚٛغغلاف١ب ) 

أصِخ ِشك  :١ٔب,ٚثش٠طب2001عجزّجش  11 :,ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  port Arthur 1996أصِخ ِزثؾخ ثٛسد آسصش  :(,ٚاعزشا١ٌب

. ٚفٟ ع١ّغ اٌذساعبد رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ 1999أصِخ صٌضاي  :,ٚرشو١ب 2001اٌؾشة اٌّذ١ٔخ  :,ٚع١ش٠لأىب 2001اٌؾّٝ اٌملاػ١خ

ٚالإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌذخً اٌغ١بؽٟ ٚرغش٠ؼ  ١بػٚالإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ, ٚاٌزٟ ٚمؾذ أخفبك أػذاد اٌغ ١بػالإؽقبئٟ لأػذاد اٌغ

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ثؼذ وً أصِخ .اٌؼّبٌخ فٟ 
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 . ١بػالأخفبك اٌؾبد  لأػذاد اٌغ ثغجتوّب أمبفٛا أْ ِٓ أُ٘ ا٢صبس اٌغٍج١خ اغلاق ػذد وج١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ    

آصبس رٍه  رؾغ١ُاٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ِّب ٠غًٙ ِٓ  ٠ذي اٌؼشك اٌغبثك  ػٍٟ ٚػٝ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبلأصِبد ٚثزؤص١شارٙب اٌّخزٍفخ ٚؽغُ الأخطبس   

 الأصِبد. 

 ٚلج الأصِبثفٟ ٚصٛد إداسة ِسخمٍت ِسئٌٛت ػٓ اٌخس٠ٛك اٌس١بحٟ 

ٚلذ الأصِبد ٚلا ٠ٛعذ ١٘ىً رٕظ١ّٟ لإداسح الأصِبد,أِب ف١ّب فٟ ٔٗ لا رٛعذ اداسح ِغزمٍخ رزٌٛٝ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ أأعّغ اٌّغئٌْٛٛ   

ٚصاسح اٌغ١بؽخ عٙخ ع١بد٠خ اؽشاف١خ.وّب أعّغ اْ ٟ٘ اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزغ٠ٛك,ٚ ٠زؼٍك ثبٌزغ٠ٛك فبْ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ

ٚلذ الأصِبد ٠زُ ِنبػفخ اٌغٙٛد فمو دْٚ رخقـ فٟ اداسح الأصِبد,٠ٚزُ رى٠ٛٓ ِغّٛػخ أٚ ٌغٕخ لإداسح فٟ ٔٗ أاٌّغئٌْٛٛ فٟ ا١ٌٙئخ 

أٚلاً ثؤٚي ِٚزبثؼخ سدٚد الأفؼبي اٌذ١ٌٚخ,صُ ٠زُ ػًّ رمش٠ش صُ رجذأ اٌؾّلاد  الأصِخ ٌٚىٓ ِٓ ٔفظ اٌّٛظف١ٓ,ٚرمَٛ رٍه اٌٍغٕخ ثّزبثؼخ الأؽذاس

 اٌزغ٠ٛم١خ عٛاء وبٔذ اعزشار١غ١خ أٚ رىز١ى١خ.

ٔٗ رٛعذ اداسح ٌٍزغ٠ٛك أٚلذ الأصِبد,الا فٟ ؽ١ش لا رٛعذ اداسح ِغزمٍخ رزٌٟٛ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  ,اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝرٌه  ٕغؾت٠ٚ  

 ٚلذ الأصِبد ٠زُ ِنبػفخ اٌغٙٛد فمو.فٟ ثقفخ ػبِخ,ٚ

ع١زُ اعٕبد اداسح الأصِبد ٚٔٗ فٟ اٌّغزمجً ع١زُ الزشاػ أؾبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ لإداسح الأصِبد أؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ أٚٚمؼ   

غزمجً الإداسح اٌؼبِخ ٌلاصِبد ٚدػُ ٌلإداسح اٌؼبِخ ٌذػُ ٚارخبر اٌمشاس ثبٌٛصاسح ثؼذ رط٠ٛش٘ب ١٘ٚىٍزٙب.ِٚٓ اٌّمزشػ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙب فٟ اٌّ

 ارخبر اٌمشاس,٠ٚزّبؽٝ رٌه ِغ ارغبٖ لطبع الأصِبد ثشئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء ٌذساعخ أؾبء اداسح ٌلاصِبد ثىً ٚصاسح أٚ ِؾبفظخ.ٚأمبف

 ٚلذ الأصِبد ٠زُ رى١ٍف ثؼل اٌّٛظف١ٓ فٟ اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد .فٟ ٔٗ أآخش  ِغئٛي

 ا٠غبث١خ٠ٚؼزجش رٌه خطٛح  ,ِّب عجك أٗ ع١غشٞ اٌؼًّ ػٍٝ أؾبء اداسح ِغزمٍخ لإداسح الأصِبد ثٛصاسح اٌغ١بؽخ فٟ اٌٛلذ اٌمش٠ت ٠زنؼ   

-ٚػ١ٍّخ لإداسح الأصِبد فٟ ٚلذ رىضش ف١ٗ اٌزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد, ِٚغ رٌه ٚفٟ ظً ػذَ ٚعٛد اداسح ٌلاصِبد رزؾىً ٌغٕخ لإداسح الأصِبد 

رؾبسن ف١ٙب ثؼل الإداساد ِضً الإداسح اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌٛصاسح ٠ٚذي رٌه ػٍٟ ِؾبسوخ -١ٙئخ اٌؼبِخ  ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟخبفخ ِٓ لجً اٌ

٠ذي ػٍٟ رفُٙ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ لأ١ّ٘خ ِٛاعٙخ الأصِبد ٚمشٚسح الاعزغبثخ  الاِش اٌزٞاٌٛصاسح فٟ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح الأصِبد, 

ػٍٟ ػذَ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اداسح  ٠ٕطٛٞٛد اداسح ِزخققخ لإداسح الأصِبد فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ ٚاٌخبؿ اٌغش٠ؼخ.الا اْ ػذَ ٚع

ٛد الأصِخ ٚالاػزّبد ػٍٟ سدٚد اٌفؼً ثؼذ ؽذٚس الأصِخ, ٚاغفبي اٌزٕجئ ثبلأصِبد اٌّؾزٍّخ ِٚؾبٌٚخ ِٕؼٙب أٚ الاعزؼذاد ٌّٛاعٙزٙب ٚػذَ ٚع

ٚلذ الأصِبد.ٚرشٜ اٌذساعخ أْ ٚعٛد لغُ خبؿ ثبداسح فٟ ١ٍُ ِّب ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ ٚوفبءح إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ رغ٠ٛك ع١بؽٟ ػٍٟ أعبط ػٍّٟ ع

الأصِبد فٟ ؽشوبد اٌغ١بؽخ أِش فؼت,ٚالأؽشٜ ٚعٛد لغُ لإداسح الأصِبد فٟ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ ٚوزٌه فٟ الارؾبد اٌّقشٞ 

 ٚلذ الأصِبد. فٟ ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌزغ ٌّغبػذحٌٍغشف اٌغ١بؽ١خ,

 ٚلج الأصِبثفٟ أ١ّ٘ت اٌّشبسوت فٟ اٌخ١ّٕت ٚدِضٙب فٟ اٌخس٠ٛك ذٜ إدسان اٌّسئ١ٌٛٓ ِٓ ح١ذ ِ

ٚلذ الأصِبد,ٚلذ ٚمؼ ِؼظُ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ أْ رٌه فٟ ٌمذ أعّغ اٌّغئٌْٛٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚدِغٙب ِغ اٌزغ٠ٛك    

 ,جؼنّٙب اٌجؼلثٚثزٌه ٠ىْٛ اٌزغ٠ٛك ٚاٌز١ّٕخ ؽم١ٓ ِشرجط١ٓ  ٠ك اٌزٕغ١ك ِغ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ رؾذ ِظٍخ ٚصاسح اٌغ١بؽخ,٠زُ ػٓ هش
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١٘ئخ ف١زُ ارخبر لشاساد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ثؼذ اعزّبع أػنبء ٌغٕخ اداسح الأصِبد ٚاٌزٟ رنُ أػنبء ِٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ ٚ

صُ رمَٛ ثبػلاَ ١٘ئخ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ ٌٍم١بَ ثبٌٕؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ٌزٍه  ,ف١ٙئخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ رمَٛ ثزٕف١ز اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ.غ١بؽ١خاٌز١ّٕخ اٌ

 ,فٟ عزة الاعزضّبساد اوج١ش دٚساٍّىبرت اٌخبسع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ ٌاٌّؾشٚػبد.أِب ثبلٟ اٌّغئ١ٌٛٓ فؤؽذُ٘ ٠شٜ أْ 

ِمبثلاد ِغ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ لطبع اٌغ١بؽخ ٌٚمبءاد ِغ ِٕظّٟ اٌشؽلاد فٟ اٌخبسط  ؽ١ش رغشٞوش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِىزت ا٠طب١ٌب ٚر

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚرٌه ٌلاعزضّبس اٌغ١بؽٟ فٟ ِقش )اٌّغزضّش اٌخبسعٟ ٘ٛ ِٕظُ اٌشؽلاد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ(. ٠ٚمَٛ اٌّىزت فٟ اٌخبسط 

خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ِضً اٌزغ١ٙلاد اٌنش٠ج١خ ٚرغ١ٙلاد اٌذفغ ٚؽك الأزفبع ٚرٌه ؽغت إٌّطمخ ثؾشػ اٌزغ١ٙلاد اٌغ١بؽ١

اٌّشاد الاعزضّبس ف١ٙب فٟ ِقش.فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ آخش أْ اٌّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚدِغٙب فٟ اٌزغ٠ٛك أِش ١ٌظ ٌٗ ؽىً ِؼ١ٓ ٠ٚزشن ٌٍٛصاسح و١ٙئخ 

 ع١بد٠خ ٚ اؽشاف١خ.

٠ئخز ػ١ٍٙب ػذَ اٌّؾبسوخ  ٌٚىٓ ,رٛظ١ف اِىب١ٔبرٙب ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌؾبٍِخػٍٝ ِّب عجك لذسح الإداساد اٌّخزٍفخ فٟ اٌٛصاسح ٠زنؼ     

 ارٚلذ الأصِبد,فٟ فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚر١ّٕخ ِٛالغ اٌغزة اٌغ١بؽ١خ ٚغ١ش٘ب ثؾىً ِجبؽش ِّب ٠ؼذ لقٛسا فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ 

ْ اٌٛصاسح ٚا١ٌٙئخ رؼزمذاْ أْ ؤٚلذ ٠فغش رٌه ث.ثً ٠غت أْ ٠ّزذ  ٌٍزؤوذ ِٓ عٛدح إٌّزظ اٌغ١بؽٟ ,أْ ٠مزقش دٚس٘ب ػٍٝ اٌزغ٠ٛك فمو لا ٠ّىٓ

 ٚلذ الأصِبد.ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخفٟ ٌزٌه ٠ٕجغٟ رٛػ١خ عٙبد اٌزغ٠ٛك ثؤ١ّ٘خ ٘زا اٌذٚس خبفخ  .دٚاس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خأرٌه ِٓ 

فٟ  DMOsاٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽ١خ  ذ٘ذف 2002ٚآخشْٚ ػبَ   Ulrike Gretzelِغ دساعخ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ١ّ٘خ ِؾبسوخ ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّمقذ فٟ .اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ فٟ ظً اٌزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح ٚو١ف١خ الاعزغبثخ

ٚلذ الأصِبد.فٟ زة ٚغ١ش٘ب ٌٍؾقٛي ػٍٟ عٛدح إٌّزظ اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠ؼزجش مشٚس٠بً ٌٍزغ٠ٛك ر١ّٕخ ِٛالغ اٌغ
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 ححذ٠ذ دسصت حذة الأصِت لبً ححذ٠ذ إصشاءاث اٌخس٠ٛك اٌّطٍٛبت 

ؽذ أأمبف  ٚلذ.ٔٗ ٠زُ رؾذ٠ذ دسعخ ؽذح الأصِخ لجً رؾذ٠ذ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك اٌّطٍٛثخأأعّغ اٌّغئٌْٛٛ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ ٚاٌخبؿ ػٍٟ  

٠ٕب٠ش رُ ٚمغ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٚاٌخطو ثٕبء ػٍٟ سدٚد الأفؼبي اٌؼب١ٌّخ ٚثٕبء ػٍٟ رمش٠ش  25اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ أٔٗ ثبٌٕغجخ لأصِخ صٛسح 

إٌزبئظ  ٚلذ الأصِبد.ٚرزفكفٟ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي  ا٠غبث١خٌغٕخ اداسح الأصِبد اٌّؾىٍخ ٚرٌه ٌٛمغ خطو ثذ٠ٍخ.٠ٚؼزجش رٌه خطٛح 

ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ٚرؾذ٠ذ دسعخ ؽذح الأصِخ فٟ اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ وزٌه رؾذ٠ذ ٌؾبٌخ ا 2003ػبَ David Beirmanاٌغبثمخ ِغ دساعخ 

 دسعخ ؽذح الأصِخ ٚرؾذ٠ذ و١ف١خ الاعزغبثخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌىً ؽبٌخ أٚ دسعخ ٌلأصِخ. 

 الأخ١شة حم١١ُ دسصت حذة الأصِبث اٌس١بح١ت فٟ ِظش فٟ اٌفخشة

٠ٕب٠ش ِشد ثؼذح ٚر١شاد رجب٠ٕذ ؽذرٙب ؽغت  ٠25ٕب٠ش ؽذ٠ذح عذاً,ٚلذ فغش أؽذُ٘ رٌه فٟ ا١ٌٙئخ ثؤْ أصِخ  25أعّغ اٌّغئٌْٛٛ أْ أصِخ   

 ٠ٕب٠ش 25اٌؼّبٌخ  اٌغ١بؽ١خ, ٚاغلاق اٌفٕبدق ٚؽشوبد ع١بؽ١خ, ٚأْ  فٟاٌزؤص١ش اٌغٍجٟ اٌزٞ ؽٙذ اٌمطبع اٌخبؿ  ػٍٝرٌه  ٚأؼىظاٌّٛلف.

 أعٛء أصِخ ؽٙذرٙب ِقش فٟ اٌضلاص١ٓ عٕٗ الأخ١شح, ٟٚ٘ ألٜٛ ِٓ ِزثؾخ الألقش ٚالأصِبد الإس٘بث١خ.

ؽذُ٘ أرٌه  ٠ٕب٠ش.ٚلذ فغش 25أعّغ ِؼظُ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٍٟ أٔٙب وبٔذ ِزٛعطخ ِمبسٔخ ثؤصِخ  2008ٚثبٌٕغجخ ٌلأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ     

ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ٌزٌه رُ  فٌُٟ رئصش  وّب أٙب ,ٌزٛافش ػٕقش الأِٓ ٚالأِبْ ٠غبد ؽٍٛي ٌلأصِخرُ ا 2008فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ثؤٔٗ فٟ أصِخ 

٠ٕب٠ش رّظ ِقش ثزارٙب ٌزٌه فبْ رؤص١ش٘ب وبْ أوضش ؽذح. ٠ٚف١ذ رؾذ٠ذ دسعخ ؽذح  25ٌٚىٓ  ,اٌزؼبًِ ِغ اٌغٕغ١بد اٌزٟ ٌُ رزؤصش ثبلأصِخ

ٚلذ الأصِبد,٠ٚذي ِب عجك ػٍٝ ٚػٟ فٟ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي  ا٠غبث١خٛ خطٛح ٚ٘ ,الأصِخ فٟ رؾذ٠ذ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك اٌّطٍٛثخ

 اٌّغئ١ٌٛٓ ثّذٜ ِٚغزٜٛ خطٛسح الأصِبد اٌّخزٍفخ ٚؽذرٙب فٟ ِقش. 

 ٚلج الأصِبث ٚأٚصٗ حط٠ٛشٖ فٟ أ١ّ٘ت إٌّخش اٌس١بحٟ  

٠زُ ػٓ هش٠ك  اٌزط٠ٛشؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ أْ أ ٚمؼ ّبٚلذ الأصِبد.وفٟ أعّغ ِؼظُ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش إٌّزظ اٌغ١بؽٟ     

ُ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؾبفظبد رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ, ٚامبفخ الأٔؾطخ اٌجؾش٠خ ٚاٌزشو١ض ػٍٟ ع١بؽخ اٌغٛؿ,أِب اٌغ١بؽخ الأصش٠خ فمذ ر

ٌٍغبئؼ ثؤْ اٌزغشثخ ثؼذ الأصِخ ِخزٍفخ ٚأفنً ِٓ ,ٚرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد اٌغ١بؽ١خ. ٠ٚغبػذ رط٠ٛش إٌّزظ فٟ اػطبء اؽغبط ٙبِٛالؼٌزط٠ٛش 

ػٍٟ ؽىً ر٠ٕٛغ ٌٍّٕزغبد  ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ زط٠ٛشأْ اٌٚأْ إٌؾبه اٌغ١بؽٟ ِب صاي ِغزّشاً ٚثؾىً أفنً.ٚٚمؼ آخشْٚ  ,اٌٛمغ لجً الأصِخ

".٠ٚشٜ آخش فٟ ١Sub-brandخ ٠ٚطٍك ػٍٟ رٌه "اٌزغ٠ٛك ٌؼلاِخ رغبس٠خ فشػ؛ٚاٌزشو١ض ػٍٟ ِٕزغبد ثذ٠ٍخ ِٚمبفذ ثؼ١ذح ػٓ الأصِخ

 ,ِٓ رط٠ٛش إٌّزظ اٌغ١بؽٟ ااٌٛصاسح أْ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌّقشٞ ٚ٘ٝ ِّٙخ رمَٛ ثٙب اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠ؼزجش عضء

أٗ ٘زا اٌذٚس الأخ١ش الا غ١ش ٚلذ الأصِبد, ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ مآٌخ فٟ ٚلذ الأصِبد ٚفٟ فبلإداسح رمَٛ ثض٠بسح إٌمبثبد ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط 

 ٚلذ الأصِبد. فٟ رّضً ِؾبسوخ ع١ّغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  ا٠غبث١خ٠ؼذ خطٛح 

أٞ ِٕبهك ثؼ١ذح ػٓ اٌملالً ٚامبفخ ِٕبهك أصش٠خ عذ٠ذح  ,ٚفٟ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ٠زُ امبفخ ِمبفذ ع١بؽ١خ أخشٜ فٟ اٌجشٔبِظ اٌغ١بؽٟ    

٘زا ٚلذ الأصِبد,ٚأٞ أٔؾطخ رش٠ٚغ١خ أخشٜ, فٟ ثشاِظ اٌغ١بؽخ اٌؼلاع١خ, ٚسؽلاد ؽبٍِخ ثؤعؼبس ١ِّضح ١ٚبؽٟ اٌزم١ٍذٞ,ٌٍجشٔبِظ اٌغ

ؽ١ش أٔٙب أفنً ِٓ اٌغٛق  خٚا٢ع٠ٛ١ خٚاٌشٚع١ خاٌجشٔبِظ اٌغ١بؽٟ ٚرٌه ٌٍغٛق إٌٙذ٠ مّٓ ثبلإمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ اٌشؽلاد اٌّغب١ٔخ الإمبف١خ

اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ  ذاٌزٟ ٘ذف 2013ٚآخشْٚ ػبَ   Yu-Chin Huangِخ. ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ دساعخ   ٚلذ الأصفٟ  خالأٚسٚث١

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ مشٚسح أْ رشوض اٌغٙبد اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٟ رم٠ٛخ إٌّزغبد ؛ثؼذ الأصِخ ١بػاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغ فٟاٌّؾذداد اٌزٟ رئصش 

ٌزخط١و ٌٍؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ ثطش٠مخ أوضش فٟ ااٌذساعخ اٌّغٛل١ٓ  رٍه ٚرغبػذ١بػ.فٟ عزة اٌغ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّمقذ اٌزٟ رٍؼت دٚساً ٘بِبً 

رغبػذ فٟ رؾم١ك ٚمغ اعزشار١غٟ ٌٍّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ,وّب فؼب١ٌخ,
34

اٌزٟ سوضد   2004ػبَ  Rabindra adhikariدساعخ ِبعجك رزفك ِغ ٚ

ؽ١خ عذ٠ذح ثؼذ الأصِخ .ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼذد ٚرٕٛع إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ, ٚفزؼ أعٛاق ع١ب
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ٌّؼشفخ اٌّؾىٍخ  رىْٛ ٚلذ الأصِخ ٚلا ٠ؾذس الا فٟ ٚمغ الاعزمشاس, ٚالأ٠ٌٛٚخفٟ ػٍٝ اٌؼىظ ٠شٜ اٌجؼل أْ اٌزط٠ٛش لا ٠ىْٛ ٚ    

رغ١١ش ٚرط٠ٛش ٚرٛف١ش الأِٓ, ٚاٌزشو١ض ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍذٌٚخ, ٌٚىٓ لا ثؤط ِٓ الارغبٖ ٌغ١بعخ  زٙبِٚؾبٌٚخ ٚمغ ؽٍٛي ٌّٛاعٙ

 Davidرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ    ا٠نبٚلذ الأصِبد.فٟ ٠ٚزفك ِغ رغبسة ثؼل اٌذٚي ٌٍزغ٠ٛك  إٌّزظ. ٠ٚؼزجش ِب عجك خطٛح ا٠غبث١خ

Beirman    َاٌزٞ لبَ ثذساعبد ؽبٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ثؼذ الأصِبد ِٓ مّٕٙب ِقش)اٌٙغّبد الإس٘بث١خ اٌّزؼذدح فٟ  2003ػب

( ٚاٌزٟ ٚمؾذ أْ اٌزغ٠ٛك 2001(,ع١ش٠لأىب) اٌؾشة اٌّذ١ٔخ 2001عجزّجش  11(,اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ) 1997ٚ  1993اٌزغؼ١ٕبد 
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ػٍٝ ٔؾو ٚرؤع١ظ ِٛلغ  ,زطٍت اعزؼبدح الأِٓ ٚاثشاصٖ ٚاػبدح ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ. ٚاٌزؼبًِ ثغذ٠خ ِغ اٌزؾز٠شاد اٌغشث١خ٠ِٚٛاعٙخ الأصِخ 

ٌزٛم١ؼ ٔظُ ٚاعشاءاد الأِبْ. الإٔزشٔذ
36
  

 ٚلج الأصِبث ٚو١ف١ت إصشاء رٌه فٟ الاػخمبد بأ١ّ٘ت إصشاء بحٛد اٌخس٠ٛك 

ٚلذ الأصِبد.ٚلذ ٚمؼ ِؼظُّٙ أْ رٌه ٠زُ ػٓ هش٠ك اٌؼب١ٍِٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ ٠ؼزمذ ع١ّغ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ أ١ّ٘خ اعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك    

ٚوزٌه ِٓ خلاي اٌؾشوبد اٌخبسع١خ اٌؼب١ٌّخ اٌّزخققخ فٟ ثؾٛس اٌغٛق ٚرمبس٠ش إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ  ,ٚخبفخ فٟ اداسح اٌجؾٛس اٌغ١بؽ١خ

اٌغ١بؽ١خ ٚرٌه ٌّذ ا١ٌٙئخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚأخز اٌمشاساد ػٍٟ أعبعٙب. ٚلذ ٚمؼ آخشْٚ أْ اعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٠زُ ِٓ خلاي ِىبرت 

أْ ِٓ ٔزبئظ ثؾٛس  اخشػٍٝ مشٚسح رؾذ٠ذ دسعخ رؤص١ش الأصِخ فٟ الأعٛاق اٌّخزٍفخ.ٚٚمؼ  ؽذ اٌّغئ١ٌٛٓأا١ٌٙئخ فٟ اٌخبسط. ٌٚمذ أوذ 

 اٌزغ٠ٛك ِب ٠ٍٟ:

اٌؾب١١ٌٓ فٟ ِقش)ػٓ  ١بػرُ اٌزؤو١ذ ػٍٝ الأِٓ,ِضلاً ػٓ هش٠ك رغغ١ً خجشاد اٌغفمذ بٌٕبؽ١خ الأ١ِٕخ ثؾىً وج١ش؛ ٌزا ثاٌغبئؼ ا١ٌبثبٟٔ  ٠زبصش -

ؽبؽبد ػشك وج١شح فٟ ا١ٌّبد٠ٓ ِٚؾطبد اٌّزشٚ ٚاٌّؼبسك اٌغ١بؽ١خ  اٌٝعبثم١ٓ(  ٚاسعبٌٙب ثجش ِجبؽش  ٠بثب١١ٔٓ ١بػهش٠ك الاعزؼبٔخ ثغ

 اٌذ١ٌٚخ.

 اٌغٛق اٌؼشث١خ ألً رؤصشاً ِٓ اٌغٛق الأٚسٚث١خ فزُ ارخبر لشاس ثبٌزغ٠ٛك ٌلأعٛاق الألً رؤصشاً ثبلأصِخ ٚالارغبٖ ٌز٠ٕٛغ الأعٛاق . -

,ٚدساعخ اٌغٕغ١بد اٌزٟ ٌُ رزٛلف ػٓ ص٠بسح ِقش ٚ الإٔزشٔذٚلذ الأصِبد ػٓ هش٠ك: فٟ ٛس اٌزغ٠ٛك ثؾ رغشٜٚفٟ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ    

 اٌٝوّب ٠زُ دػٛح ِٕظّٟ اٌشؽلاد  ,ِٓ خلاي ِٕظُ اٌشؽلاد الاعزّشاس فٟ اٌزٛافً ِؼٙبِٚٓ ٕ٘ب ٠زُ  ح,ٌذ٠ٙب ؽظ ِٓ اٌغشأح ٚاٌّخبهش

,ٚأؾبء الإٌىزشٚٔٝمبفخ لاعزطلاػبد اٌشأٞ,ٚاعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌجش٠ذ ٘زا ثبلإ .سؽلاد رؼش٠ف١خ ٌٍزؤوذ ِٓ اٌٛمغ الإِٟٔ

أّٔبه ع١بؽ١خ  ذثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚٚمؼ اعش٠ذ 2008ؼٍٝ عج١ً اٌّضبي فٟ أصٕبء الأصِخ الالزقبد٠خ ػبَ فلبػذح ث١بٔبد ٌغ١ّغ اٌؼّلاء.

ؽ١ش  ؽممذ  ,ؽشق آع١ب.وّب رُ الاعزؼبٔخ ثذٚي اٌغٛاس ٚاٌذٚي الأفش٠م١خ عذ٠ذح,ٚرُ اٌجؾش ػٓ أعٛاق عذ٠ذح ألً رؤصشا ثبلأصِخ ِضً عٕٛة

ٚلذ الأصِبد, ٚلا ٠ؾذس فٟ ث١ّٕب ٠شٜ آخشْٚ أْ اعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ١ٌظ ٌٗ عذٜٚ ٘زا ِشرفؼخ عذاً.  بأسلبِ 2008اٌغ١بؽخ اٌؼشث١خ فٟ 

 فٟ ِؼظُ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ.

ػٍٝ ػذَ ٚمٛػ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اداسح  الاخزلافثبعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك,ٚسثّب ٠ذي ٘زا  ِّب عجك ٠لاؽع اخزلاف اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ   

أْ اعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمطبع اٌخبؿ لا ٠زُ ثؤعٍٛة ػٍّٟ ع١ٍُ  اٌذساعخشٜ رٚ.اٌجؾٛس اٌغ١بؽ١خ,ٚػذَ وفبءرٗ ثبٌذسعخ اٌّطٍٛثخ

ٚلذ الأصِبد, ٌزٌه فٟ ٠ٛك ٚ٘ٛ ِب لا رغزط١غ رغط١زٗ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ خبفخ ِزىبًِ, ٚسثّب ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ٌجؾٛس اٌزغ

 فبٔٙب رؼزّذ فٟ ٘زا اٌؾؤْ ػٍٟ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ. 

 س١بسبث اٌخسؼ١ش اٌس١بحٟ ٚلج الأصِبث

ٌٚىٕٙب رؾش ؛ْٔٛ اٌؼشك ٚاٌطٍتمبٌفبٌزغؼ١ش ٠خنغ ٌٍغٛق ٚفمب  ,أعّغ اٌّغئٌْٛٛ أْ اٌغٙبد اٌشع١ّخ غ١ش ِغئٌٛخ ػٓ اٌزغؼ١ش اٌغ١بؽٟ   

ؽذُ٘ أرؾش اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٟ ػذَ اٌزذٟٔ ثبلأعؼبس.ٚلذ أمبف  .وّبإٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ ٌؼًّ سؽلاد ؽبٍِخ ٚأعؼبس ؽبٍِخ ٚػشٚك ِزٕٛػخ

 nicheاٌّشرفغ فجذلاً ِٓ اعزٙذاف اٌؾش٠ؾخ راد اٌذخً  ,أْ رخف١ل الأعؼبس ٠زجؼٗ رم١ًٍ ٌغٛدح اٌخذِبد, ٠ٚئدٞ ٌخفل الإٔفبق اٌغ١بؽٟ

market ٠فمذ اٌغبئؼ اٌّقذال١خ  ار بٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٠زُ اعزٙذاف ؽشائؼ ألً أفبلب. ٚأمبف آخش أْ ِؾبٌٚخ اٌشعٛع ٌٍغؼش اٌغبثك ٠ىْٛ فؼج

فمذ رُ  2008ثٛعٗ ػبَ.أِب فٟ أصِخ  بعٍج١ بػٍٝ أْ اٌٛصاسح رؾبٚي رم١١ٕٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ لأْ رٌه ٠ؼطٟ أطجبػ اٌجؼلٚلذ ارفك .ػٕذ اٌؾشاء

 رُ اٌشعٛع ٌلأعؼبس لجً الأصِخ فضاد اٌطٍت ػٓ اٌؼشك ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح الأعؼبس ِشح أخشٞ. 2010خفل الأعؼبس,ٌٚىٓ فٟ 

ٚلذ الأصِبد رىْٛ ػٍٝ ١٘ئخ رخف١ل الأعؼبس ٚالاوزفبء فٟ ٚفٟ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ أعّغ ِؼظُ اٌّغئ١ٌٛٓ أْ ع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌغ١بؽٟ     

ٚلذ الأصِخ ٠زُ الارفبق ِغ اٌفٕبدق ٌزمذ٠ُ خقِٛبد,ٌٚىٓ ثؼل ٘زٖ فٟ عً الاعزّشاس ٚػذَ الإغلاق.ٚأٔٗ أٚاٌؼًّ ِٓ ؛١ًٍثٙبِؼ سثؼ ل

ٚلذ الأصِبد,ػٍٝ فٟ أْ ع١بعخ رخف١ل الأعؼبس ع١بعخ فؾ١ؾخ  اٌجؼلاٌفٕبدق أعؼبس٘ب صبثزخ هٛاي اٌؼبَ ؽزٝ فٟ ظً الأصِبد. ٠ٚٛمؼ 

اٌؼشة.  ١بػرٌه ٚخبفخ اٌغ ١بػ٠مذس اٌغ اراٌشعٛع ٌٗ رذس٠غ١ب ِغ ؽذٚس الاعزمشاس, ٠ّىٓ الا أٔٗ ,الأفٍٟاٌشغُ ِٓ فؼٛثخ اٌشعٛع ٌٍغؼش 

بس ث١ّٕب ٠شٜ  آخشْٚ أْ ع١بعخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٟ٘ أفنً اٌؾٍٛي,ثبلإمبفخ ٌزٌه ٕ٘بن اٌم١ًٍ عذاً ِٓ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ لا رخفل الأعؼ

 اٌؼبٌٟ. رٚٞ الإٔفبق ١بػٚرغزّش فٟ عزة اٌغ

ٚلذ الأصِبد,فُٙ ٠شْٚ أْ ع١بعخ اٌم١ّخ فٟ ٠زنؼ ِّب عجك أْ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ ٌذ٠ُٙ ٚعٙخ ٔظش فؾ١ؾخ ػٓ اٌزغؼ١ش اٌغ١بؽٟ     

ٚلذ الأصِبد. ٠ٚزفك فٟ ِب عجك اعشاءاد ع١ٍّخ ٚسإ٠خ صبلجخ,رئدٞ اٌٝ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبي  أْ وًٚ ؛اٌّنبفخ أفنً ِٓ ع١بعخ اٌزذٟٔ ثبلأعؼبس

ٍّٕزظ ٚاٌغؼش اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اعزشار١غ١بد اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌ ذاٌزٟ ٘ذف 2011ٚآخشْٚ ػبَ   Perunjodi Naidooه ِغ دساعخ رٌ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد .ِٛس٠زب١ٔب فٟ الأصِبد الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب لطبع اٌفٕبدق فٟٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزش٠ٚظ 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزغؼ١ش اٌغ١بؽٟ وبٔذ اٌم١ّخ اٌّنبفخ أفنً اٌؾٍٛي ٌٍزم١ًٍ ِٓ ؽذح الأصِبد. ؛اٌفٕبدق ٌٍزم١ًٍ ِٓ ؽذح الأصِخاٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ فٟ 
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 2003ػبَ    David Beirmanلبَ ثٙب  اٌزٟ  2001عجزّجش  11صِخأأ٠نب ِغ دساعخ ؽبٌخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثؼذ رٌه ٠ٚزفك 

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ رشوض ػٍٝ اثشاص اٌزخف١نبد ٚاٌؾٛافض ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ . ٚ
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 ٚلج الأصِبث فٟ اٌؼلالت ِغ ِٕبفز اٌخٛص٠غ )ِٕظّٟ اٌشحلاث( فٟ اٌخبسس 

ٚرٌه ٌزغ١١ش  ط ٌض٠بسح ِقشزُ ِٓ خلاي:ص٠بدح اٌشؽلاد اٌزؼش٠ف١خ ٌّٕظّٟ اٌشؽلاد فٟ اٌخبسرأعّغ اٌّغئٌْٛٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ رٍه اٌؼلالخ ٚ    

رمَٛ ِقش ثذفغ ٔقف رىٍفخ الإػلاْ ِغ ِٕظُ اٌشؽلاد وٕٛع ِٓ  ار اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذ٠ُٙ,ثبلإمبفخ ٌض٠بدح اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اٌّؾزشوخ

 ِغاٌغ١بؽٟ اٌّقشٞ, ٚلذ الأصِبد.وّب رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ِغ ٚولاء اٌغفش ٌٍّٛظف١ٓ ف١ٙب,ٚرذس٠جُٙ ٚرؼش٠فُٙ ثبٌّٕزظفٟ اٌزؾف١ض 

ػطبئُٙ ؽٛافض ٚعٛائض. وّب رزُ دػٛح ؽشوبد اٌغ١بؽخ ٌض٠بسح ِقش ػٓ هش٠ك رٕظ١ُ ِئرّشاد ٌُٙ ٌٍنغو ػٍٟ فٕبع اٌمشاس ثشفغ اٌؾظش ا

اٌى٠ٛذ  ٚلذ الأصِبد ِٚٓ أّ٘ٙبفٟ ػٓ ِقش.٘زا ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ػبًِ اٌغٛاس اٌزٞ ٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً وّٕفز عٛلٟ ٘بَ ٌّقش 

فٟ  ٙبفٟ اٌؼلالخ ِغ ِٕبفز اٌزٛص٠غ ثبٌخبسط ٚرٌه ِٓ خلاي ِىبرج با٠غبث١ اٚالإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ ٚالأسدْ.٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ ١ٌٍٙئخ دٚس

فمذ أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد دٚس ١ِّض فٟ  ٚلذ الأصِبدفٟ اٌخبسط,أِب ػٓ دٚس ِٕظُ اٌشؽلاد اٌشعّٟ فٟ ِقش )ِقش ٌٍغ١بؽخ( 
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٠ٚؼذ ٘زا لقٛسا ٚامؾب فٟ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك فٟ اٌغٙخ اٌشع١ّخ اٌزٟ رّضً ؽشوبد اٌغ١بؽخ فٟ ِقش,ٚاٌزٞ ٠مًٍ ِٓ  ,صِخٚلذ الأفٟ اٌزغ٠ٛك 

 ٚلذ الأصِبد فٟ ِقش ثؾىً ػبَ. فٟ فبػ١ٍخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ 

زٛم١ؼ اٌٛمغ ٌٚ,داٌّؾىلآِ ٔبؽ١خ أخشٜ ٕ٘بن ارقبي دائُ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِقش ِٕٚظّٟ اٌشؽلاد فٟ اٌخبسط ٚرٌه ٌؾً     

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠مجً اٌٛو١ً اٌخبسعٟ رؼذ٠ً اٌجشاِظ. ثبلإمبفخ ٌٙزا رظٙش  ثذْٚ ِجبٌغخ ٚعبئً الإػلاَ. ػٕٙباٌؾم١مٟ ٌّقش ٚٔمً فٛسح ٚالؼ١خ 

اٌٝ ادٖ. ٚٔز١غخ ٌؾظش اٌغفش اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ فٟ ؽبٌخ دفغ ِٕظُ اٌشؽلاد ٌٍؾشوخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِقش ِجٍغ رؤ١ِٓ ؽغض ِغ ػذَ اٌّطبٌجخ ثبعزشد

ٚػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ,أٞ اٌزشو١ض فٟ اٌزؼبًِ  الإٔزشٔذِقش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح,أفجؼ ِٕفز اٌزٛص٠غ اٌٛؽ١ذ ٘ٛ ِٛلغ اٌؾشوخ ػٍٝ 

 ٠ىْٛ ِغ اٌغبئؼ اٌفشدٞ.

رىْٛ اٌؼلالخ ِجبؽشح ِغ  ارٚلذ الأصِبد فٟ وّٕفز اٌزٛص٠غ اٌشئ١غٟ ٌٍؾشوبد اٌغ١بؽ١خ  الإٔزشٔذِٓ اٌؼشك اٌغبثك ٠زنؼ أ١ّ٘خ      

ػبَ  David Beirmanوّب ٠زنؼ أ٠نب أ١ّ٘خ دٚي اٌغٛاس.ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ دساعخ .الإٌىزشٚٔٝ,ٚ٘زا ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك ١بػاٌغ

شٚار١ب :أصِخ اٌؾشة ث١ٓ وشٚار١ب و:اٌزٞ لبَ ثذساعبد ؽبٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ثؼذ الأصِبد ِٚٓ مّٓ رٍه اٌذساعبد  2003

ِٓ الأعٛاق الأٚسث١خ)ػبًِ اٌغٛاس( ٚرؤع١ظ ِىبرت ع١بؽ١خ  ١بػ( ؽ١ش اسرىض رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ ػٍٟ عزة اٌغ 2001 – ٠ٚ1995ٛغغلاف١ب ) 

فٟ رٍه اٌذٚي دْٚ غ١ش٘ب.
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اٌزغ٠ٛك  اعزخذاَ ِٕظّبد ٙبٔزبئغاٌزٟ أظٙشد  2002ٚآخشْٚ ػبَ  Ulrike Gretzelوّب رزفك ِغ دساعخ 

ٚلذ فٟ ػٕذ اداسح الأصِبد ٚأ١ّ٘خ رن١ّٓ اٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٕذ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  الإٔزشٔذاٌشع١ّخ فٟ اٌّمقذ اٌزغ٠ٛك ػجش 

الأصِبد.
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 ٚلج الأصِبث فٟ أوزش اٌؼٕبطش اٌخش٠ٚض١ت اٌخٟ ٠خُ اٌخشو١ض ػٍٝ اسخخذاِٙب 

اٌذػب٠خ  ّبٚلذ الأصِبد,١ٍ٠ٙفٟ أْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ أُ٘ ػٕبفش اٌزش٠ٚظ  أعّغ اٌّغئٌْٛٛ فٟ اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ػٍٟ    

ِٓ ٚب الا ثؼذ رؾم١ك الاعزمشاس.ّأْ اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ لا عذٜٚ ِٕٙ الاخش ٚالإػلاْ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ.ث١ّٕب ٠شٜ اٌجؼل

٠ٛمؼ اؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ أْ رٕؾ١و اٌّج١ؼبد ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٗ ثذسعخ ٕ٘ب اٌزب١ٌخ, ٚؤرٟ فٟ اٌّشرجخ ٠ٔبؽ١خ أخشٜ ٠شٜ اٌجؼل أْ رٕؾ١و اٌّج١ؼبد 

٠قؼت اٌزؼبْٚ ِغ ِٛسدٞ اٌخذِبد,وّب ٠قؼت اٌؾقٛي ػٍٟ سؽلاد ؽبٍِخ ثؤعؼبس ِؼزذٌخ ار ِٕخفنخ ٌؼذَ رٛافش صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ, 

أصٕبء الأصِخ فٟ ػ اٌخو اٌّجبؽش ث١ٓ عذح ٚاٌى٠ٛذ ثط١شاْ خبؿ.أِب أِىٓ رطج١ك رٌه ثقٛسح هف١فخ ثؼذ افززبٚلذ لاسرفبع أعؼبس اٌط١شاْ. 

 ٚلذ الأصِخ.فٟ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ فمذ رُ اٌزشو١ض ػٍٟ اٌذػب٠خ صُ رٕؾ١و اٌّج١ؼبد وؤُ٘ ػٕقش٠ٓ ٌٍزش٠ٚظ 

, ٚخبفخ الإػلاْ ِٓ خلاي ِٛلغ ٚلذ الأصِبدفٟ ارفك اٌجؼل فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚ    

ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ ٠, ِٚٓ خلاي الإػلاْ فٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ. ث١ّٕب ٠شٜ اٌجؼل ا٢خش أْ رٕؾ١و اٌّج١ؼبد الإٔزشٔذاٌؾشوخ ػٍٝ 

ْ ٌزمذ٠ُ ػشٚك راد رٛعذ ؽشاوخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ اٌّخزٍفخ ِضً ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚٚصاسح اٌط١شا ارالأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ؛ 

لأْ ٔؾش اٌؾمبئك ػٓ الاعزمشاس  ,١شٜ اٌجؼل أٔٗ ٠ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثغبٔت اٌذػب٠خ ٚالإػلاْفأعؼبس ١ِّضح. أِب ف١ّب ٠خزـ ثبلإػلاَ 

لا ٠زُ ِٚزؤخشح الا ثبلارقبي ثٛعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ, ث١ّٕب ٠شٜ آخشْٚ أْ الإػلاَ ٠ؤرٟ فٟ ِشاؽً  ٠زُٚػٓ اٌٛمغ اٌؾم١مٟ فٟ ِقش ٌٓ 

 اٌزشو١ض ػ١ٍٗ ثغجت رىب١ٌفٗ اٌجب٘ظخ اٌزٟ لا ٠زؾٍّٙب اٌمطبع اٌخبؿ .

رؤرٟ فٟ اٌّمذِخ ثبٌٕغجخ وٍٙب اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚرٕؾ١و اٌّج١ؼبد  أْٚلذ الأصِبد,ٚفٟ ٠زنؼ ِّب عجك أ١ّ٘خ ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌزش٠ٚغ١خ     

زٟ رشوض ػٍٟ اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚرٕؾ١و اٌّج١ؼبد ٌزؾم١ك الأسثبػ,خلافبً لأ٘ذاف رٌه ٔظشاً ٌطج١ؼخ ػًّ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ اٌٌٍٚجؼل 

 اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌزٟ لا  رٙذف ٌٍشثؼ فزٍغؤ أٚلاً ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ. 

 ٚلج الأصِبث فٟ حمذ٠ُ ِض٠ش حش٠ٚضٟ فؼبي 

٠زُ  ار ,ٌغٙبص اٌشعّٟ اٌّىبرت اٌخبسع١خ ٚاٌّزؾذس اٌشعّٟٚمؼ اٌّغئٌْٛٛ أْ ِٓ ٠مَٛ ثٙزا اٌذٚس فٟ اأ. اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاَ: 

 ٚرشعً,ا٠غبث١خثبٌىزبثخ ٚاٌزؾذس ػٓ ِقش ثقٛسح  ْٛٚالإػلا١ِ ٠ْٚٛمَٛ اٌقؾف١.بلارقبي ثّّضٍٟ الإػلاَ ٚاٌقؾف١١ٓ, ٚرٕظ١ُ سؽلاد ٌُٙث

ز لشاس ثؼذَ اٌزؼبًِ ِشح أخشٜ ِغ ٠زخ ِؼٙبم١ٍٍخ ٚفغخ اٌغٍج١خ ,أِب إٌبِّب رُ ٔؾشٖ ١ٌٍٙئخ,ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ ثزم١١ّٙب ٚاٌزٟ ٠ىْٛ أوضش٘ب ا٠غبث١ بٔغخ

٘ئلاء,وّب ٠زُ اهلاق ث١بٔبد فؾف١خ فٟ أُ٘ اٌغشائذ ٚرٕظ١ُ ِئرّشاد فؾف١خ ثّقبؽجخ الأهشاف اٌّؼ١١ٕٓ وبٌٛص٠ش أٚ سئ١ظ ا١ٌٙئخ,ٚفٟ 

اٌخبفخ ثبلأصِخ, وّب ٠زُ اعزؾذاس  ١بػزفغبساد اٌغالأعٛاق الأوضش رؤصشاً ٠مَٛ اٌٛص٠ش أٚ سئ١ظ ا١ٌٙئخ ثؼمذ ِئرّش فؾفٟ ٌٍشد ػٍٟ اع

ذاَ ِٕبعجبد ٌذػٛح اٌؾخق١بد اٌٙبِخ, ٘زا ثبلإمبفخ ٌزٕظ١ُ ٌمبءاد اػلا١ِخ ٌشئ١ظ ا١ٌٙئخ ٚاٌٛص٠ش ِٚذساء اٌّىبرت فٟ اٌخبسط, وّب ٠زُ اعزخ

)  , ِغ الا٘زّبَ ثّٛلغ ِقش١بػِغ اٌغٌزؾذ٠ش اٌج١بٔبد ٚاٌزٛافً  face bookِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚأؾبء ففؾخ ف١ظ ثٛن 
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ٌٚىٓ اٌجؼل ا٢خش ٠زؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚغشفخ  ,٠ٚشٜ اٌجؼل فٟ اٌمطبع اٌخبؿ أْ الإػلاَ ٚع١ٍخ ثب٘ظخ اٌضّٓ ٚلا ٠زُ اعزخذاِٙب

لإػلاَ ٚاٌظٙٛس فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ؛ ٚرٌه ٌٍزؾذس ػٓ ِؾىلاد ِقش ؽشوبد اٌغ١بؽخ ػٓ هش٠ك الارقبي ثّّضٍٟ ا

 اٌغ١بؽ١خ ٚو١ف١خ ػلاعٙب.

٠زُ  ارٚلذ الأصِبد ٠فنً ػذَ اٌزشو١ض ػٍٟ الإػلاْ,ٌٚىٓ ٠ّىٓ الإػلاْ اٌّؾزشن ِغ ِٕظُ اٌشؽلاد؛فٟ ثقفخ ػبِخ س. اٌذػب٠ت ٚالإػلاْ:

٠ٛك ِمبثً الإػلاْ ػٓ ِقش فٟ رٍه اٌؾشوبد فٟ وز١جبرُٙ ِٚغلارُٙ ٌٚٛؽبد الإػلاْ,٠ٚغزف١ذْٚ ِٓ ص٠بدح أػذاد ِؾبسوزُٙ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌزغ

ٚاٌذػب٠خ اٌّؾزشوخ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ِٕٚظّٟ اٌشؽلاد اٌز٠ٓ لذ ٠ىْٛ ٌُٙ اعزضّبساد ع١بؽ١خ فٟ ِقش ,اٌز٠ٓ ٠ؾغضْٚ اٌشؽلاد ػٓ هش٠مُٙ ١بػاٌغ

فٟ ؽٙش ِبسط ؽ١ش  2011ٜ ِٕظُ اٌشؽلاد. وّب رُ رٕف١ز ؽٍّخ دػبئ١خ وج١شح ثذأد فٟ ثٛسفخ اٌغفش ثش١ٌٓ ٌذ ١بػأٚ ِٓ أعً ص٠بدح أػذاد اٌغ

 اعزطبػذ ا١ٌٙئخ رؾ٠ًٛ الأصِخ ٌفشفخ )اعزغلاي ِقش فٟ هش٠مٙب ٌٍذ٠ّمشاه١خ أْ ِقش فٟ صٛة عذ٠ذ(.

ؽ١ش ٠زُ الإػلاْ  ,ِٓ خلاي ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟٚ الإٔزشٔذػٓ هش٠ك ِٛلغ اٌؾشوخ ػٍٝ اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ زُ ٠ ٚفٟ اٌمطبع اٌخبؿ

ػٓ ػشٚك ثؤعؼبس ١ِّضح, ٚالإػلاْ فٟ اٌغشائذ ٚاٌّغلاد الأعٕج١خ ٚالإػلاْ ػٓ ثشاِظ اٌؾشوخ فٟ اٌىزت اٌزٟ رقذس٘ب غشفخ ؽشوبد 

اٌشؽٍخ ٌٍذػب٠خ فٟ ِٛلغ اٌؾشوخ ػٍٟ ػٓ  Feed backخ اعؼأٞ اٌزغز٠خ اٌش ١بػاٌغ١بؽخ ٚػٕذ اٌٛولاء ثبٌخبسط. وّب ٠زُ اعزغلاي آساء اٌغ

 اٌذػب٠خ ٌٍؾشوخ ػٓ هش٠ك) اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؼبسك ٚرمذ٠ُ ٘ذا٠ب خبفخ ثبٌؾشوخ(.٘زا ِغ  ,الإٔزشٔذ
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فٟٙ ١٘ئخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ,ٌٚىٓ رؾزشن ِغ ِٕظّٟ  ,ثبٌٕغجخ ٌزٕؾ١و اٌّج١ؼبد فبْ ا١ٌٙئخ عٙخ غ١ش ِخزقخ ثزمذ٠ُ ؽٛافضحٕش١ط اٌّب١ؼبث:-د

فٟ اٌخبسط فٟ رمذ٠ُ سؽٍخ ِغب١ٔخ ثٙذف رٕؾ١و اٌّج١ؼبد فٟ اٌمطبع اٌخبؿ.ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ ثذفغ ٚرؾف١ض اٌط١شاْ اٌؼبسك ػٓ هش٠ك اٌشؽلاد 

اٌذػُ اٌّبٌٟ ػٕذ اٌٛفٛي ٌٕغجخ اؽغبي ِؼ١ٕخ. وّب رزفك ا١ٌٙئخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٌزمذ٠ُ ػشٚك أٚ رمذ٠ُ رؾف١ض ٌؾشوبد اٌط١شاْ اٌؼبسك 

وّب رمَٛ اٌّىبرت ثبٌخبسط ثؼًّ ِغبثمبد فٟ  ؼبسك ثغضء ِٓ رىب١ٌف اٌشؽٍخ ارا ٌُ ٠زّىٓ ِٓ ث١غ اٌّمبػذ ثؤوٍّٙب.ٚرؼ٠ٛل اٌط١شاْ اٌ

ثؤعؼبس ِخفنخ ٚخقِٛبد  ب١مذَ ػشٚمفاٌّذاسط ػٓ اٌزبس٠خ اٌّقشٞ ٚاٌغبئضح رىْٛ سؽٍخ ٌٍفبئض ٌٚؼبئٍزٗ اٌٝ ِقش.أِب اٌمطبع اٌخبؿ 

 .١بػٚدػٛاد ػؾبء ِغب١ٔخ ٌٍغ ١ٌٚبي ِغب١ٔخ ػٍٝ اٌشؽلاد اٌؾبٍِخ

ٚخبفخ ِٛالغ  الإٔزشٔذٚلذ الأصِبد, ٌٚىٓ ٠ٕجغٟ رىض١ف اٌزش٠ٚظ ػجش فٟ ا٠غبث١خ ٌٍزش٠ٚظ  اٚرؼزجش وً اٌّغٙٛداد اٌزش٠ٚغ١خ اٌغبثمخ عٙٛد

ُٙ,ٚأٞ اٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ,ٚرط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ خقبئـ ِغزخذِٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرفن١لارُٙ,ٚؽبعبر

,ِٓ خلاي اٌّغزّؼبد الافزشام١خ,أٞ أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼٟ اٌّغئٌْٛٛ الإٔزشٔذاٌّفنٍخ ٌذ٠ُٙ,ٚرؼمت رفبػلارُٙ ِٚغبسارُٙ, ٚاعزخذاُِٙ ٌّؾزٜٛ 

 أ١ّ٘خ رن١ّٓ رٍه اٌّزغ١شاد فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٚخبفخ ٚلذ الأصِبد.

أظٙشد أْ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٠ؾغغ  ار ,فٟ اعزشا١ٌب فٟ ع١جظ لأذ 2010ػبَ  Monashٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ دساعخ لبِذ ثٙب عبِؼخ 

ؼبسك اعزّشاس ِٕظّبد اٌزغ٠ٛك اٌشع١ّخ فٟ اٌم١بَ ثبٌزغ٠ٛك أصٕبء ٚثؼذ اٌىبسصخ,ٚأْ الإػلاْ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ رلا  خاٌض٠بسح,ٚأْ اٌغٛق اٌغ١بؽ١

الأوضش فؼب١ٌخ ٌٍزغ٠ٛك ثؼذ اٌىبسصخ.
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 2011آع١ب اٌجبع١ف١ه ٌٍغفش ػبَ   PATAب ِغ ّٔٛرط رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ ٌّٕظّخ أ٠ن٘زٖ اٌذساعخ ٚرزفك  

اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ الإػلاَ,ٚالإػلاْ,ٚرٕؾ١و اٌّج١ؼبد,ٚإٌؾش,ٚاػذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌّشالجخ
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 Davidرزفك وزٌه ِغ دساعزٟ ؽبٌخ لبَ ثٙب وّب 

Beirman   َفٟ سرىض رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚدػٛح اٌىزبة ا ؽ١ش  1996ػٓ اعزشا١ٌب ثؼذ أصِخ ِزثؾخ ثٛسد آسصش  2003ػب

سرىض رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ ػٍٝ الإػلاَ ا( 2001 ثش٠طب١ٔب)أصِخ ِشك اٌؾّٝ اٌملاػ١خػٓ  ٚفٟ دساعزٗ .ِٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط ؽئْٛ اٌغ١بؽخ

ٚرض٠ٚذٖ ثبٌّؼٍِٛبد.
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ػٓ و١ف١خ الاعزغبثخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌّىزت 2006ٚآخشْٚ ػبَ   Sinead O'keefeرزفك أ٠نب ِغ دساعخ لبَ ثٙب وّب  

ٚلذ الأصِبد ٠ىْٛ ػٓ هش٠ك فٟ ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌزغ٠ٛك ٚلذ اٌغ١بؽخ الأ٠شٌٕذٞ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن ثبٌٕغجخ لأصِخ اٌؾّٝ اٌملاػ١خ. 

اعزشار١غ١بد الارقبي اٌفؼبٌخ, ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ الإ٠غبث١خ ِغ الأهشاف اٌّؼ١١ٕٓ,  ٚاٌذػب٠خ ٚالإػلاْ.
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 ٚلج الأصِبثفٟ ٌؼٕظش اٌبششٞ اٌمبئُ ببٌؼ١ٍّت اٌخس٠ٛم١ت وفبءة ا

ٚلذ الأصِبد ٠زّزغ اٌٝ ؽذ وج١ش ثبٌىفبءح,فٕٙبن دٚساد فٟ ٌمذ أعّغ ِؼظُ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٍٝ أْ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌمبئُ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ     

ثذا٠خ ِٓ الأصِبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌزغؼ١ٕبد. ث١ّٕب ٠شٜ  رغشثخ ِقش فٟ اداسح الأصِبد ٔبعؾخٚ -خبفخ فٟ ا١ٌٙئخ-ٌٍزذس٠ت دائّخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

خبفخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ.  -ِغز٠ٛبد راد وفبءح ِزذ١ٔخ لأؼذاَ اٌخجشح ٚ اٌزذس٠تفٕٙبن اٌجؼل أْ ِغزٜٛ وفبءح اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ِزجب٠ٓ,

اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ, أْ ػٍٝ  فٟ 2008اٌزٟ رٙذف اٌٟ دساعخ ٚفؾـ أصش اٌشوٛد الالزقبدٞ  2009ٚرٛمؼ ٔزبئظ دساعخ ١ِؾ١ً عٌٛذِبْ 

اداسح اٌزغ٠ٛك أْ رغزف١ذ ِٓ ٚمغ اٌغٛق اٌغذ٠ذ ثؼذ الأصِخ ػٓ هش٠ك اخز١بس سعبي رغ٠ٛك ػٍٟ دسا٠خ ٚوفبءح رغ٠ٛم١خ ػب١ٌخ.
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 ِشالبت إصشاءاث اٌخس٠ٛك ٚلج الأصِبث ٚاٌّؼب١٠ش اٌّسخخذِت ٌزٌه 

ذ الأصِبد,ٚرخزٍف اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ لإعشاء اٌشلبثخ ػٍٟ رٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌزغ٠ٛك ٚلفٟ أعّغ اٌّغئٌْٛٛ ػٍٟ ِشالجخ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك    

ٚا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ ٚالإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ,ثبلإمبفخ اٌٟ  ١بػاٌغ١بؽٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ؛ ففٟ ا١ٌٙئخ ارفك اٌجؼل ػٍٟ أْ ِشالجخ أػذاد اٌغ

  ٚاٌؾشائؼ داخً وً عٛق ٚارخبر لشاساد ثؾؤْ رؼذ٠ً أٚ رجذ٠ً اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ ُ٘ ١بػاعشاء ثؾٛس اٌغٛق ِٚشالجخ الأعٛاق اٌّقذسح ٌٍغ

٠زُ ِشالجخ اٌزغ٠ٛك أ٠نبً ػٓ هش٠ك  ب١٠ش اٌغبثمخٚلذ الأصِبد. ٚارفك آخشْٚ ػٍٟ أٔٗ ثبلإمبفخ ٌٍّؼفٟ ٌّشالجخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  ب١٠شأُ٘ ِؼ

ٌزغٕت اٌخطب ٚالاخز ٠ٛك ف١ٙب "أفنً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ" ػٓ هش٠ك دساعبد اٌؾبٌخ فُٙ و١ف١خ اداسح اٌّمبفذ الأخشٜ لأصِبرٙب ٚعجً اٌزغ

 ثبٌقٛاة .

ٚلذ الأصِبد ثؾىً فؼبي. ث١ّٕب فٟ أْ اٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ غ١ش ِفؼٍخ ٚلا ٠زُ اعشاء سلبثخ ػٍٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  فٟؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ أ٠خزٍف ٚ    

ٚلذ الأصِبد ِضً: رى١ٍف ؽشوبد فٟ شاء اٌشلبثخ ػٍٟ رٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ روش ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ ِؼب١٠ش أخشٞ رغزخذَ لإع

اٌّزبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزمبس٠ش اٌزٟ رشد ِٓ ٚرم١ظ ِذٞ ٔغبػ اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ.ٚأٞ ِقبدس خبسع١خ رمَٛ ثجؾٛس اٌغٛق  ,ِزخققخ ثبٌّشالجخ

٠ٚزنؼ ِّب عجك ػذَ .ؽذاس,ِٚشالجخ سدٚد أفؼبي ِٕظّٟ اٌشؽلاد ٚرؾز٠شاد اٌغفشاٌّىبرت فٟ اٌخبسط ١ٌٍٙئخ,أٚ ِشالجخ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌلأ

ٚلذ الأصِبد,ِّب ٠ذي ػٍٟ ػذَ ٚمٛػ أعٍٛة اٌّشالجخ ٌٍغبدح اٌؼب١ٍِٓ أٚ فٟ ٚعٛد ارفبق فٟ ا١ٌٙئخ ػٍٟ أعٍٛة ِشالجخ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك 

 ٚلذ الأصِبد.فٟ ب١ٌخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌّغئ١ٌٛٓ, الأِش اٌزٞ ٠ذي ػٍٟ لقٛس فٟ ا١ٌٙئخ ٚاٌزٞ ٠مًٍ ِٓ فؼ

س٠ش, , ٚػٓ هش٠ك اٌزمبٕبفش اٌشؽٍخ اٌغ١بؽ١خ ِٓ لجً اٌغ١بػخ ٚرم١١ُ ػاعؼأِب فٟ اٌمطبع اٌخبؿ فززُ اٌشلبثخ ػٓ هش٠ك اٌزغز٠خ اٌش    

خطٛاد ع١ذح  ثمخ فٟ ٚلذ الأصِبداٌغبفٟ اٌخبسط ػٓ اٌشؽٍخ. ٚرؼزجش اعشاءاد ِشالجخ اٌزغ٠ٛك  ٚاٌٍمبءاد ٚاٌّزبثؼخ ٢ساء ٚولاء اٌغ١بؽخ

ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٚلذ الأصِبد. 2011آع١ب اٌجبع١ف١ه ٌٍغفش ػبَ   PATA رذػُ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبي. ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ ّٔٛرط ً 
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وزٌه ِغ  

ؽ١ش ٠ؼزجش اػذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌّشالجخ اؽذ سوبئض إٌّٛرع١ٓ. 2011ّٔٛرط ؽىِٛخ و٠ٕٛضلأذ ثبعزشا١ٌب ػبَ 
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 اٌخٕس١ك ب١ٓ اٌمطبع اٌس١بحٟ اٌشسّٟ ٚالأصٙضة اٌشس١ّت الأخشٜ ِٓ ٔبح١ت ٚب١ٓ اٌمطبع اٌس١بحٟ اٌخبص ِٓ ٔبح١ت أخشٜ

 أعّغ اٌّغئٌْٛٛ ػٍٟ ٚعٛد رٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚالأعٙضح اٌشع١ّخ الأخشٜ ٠ٚزّضً رٌه فٟ:   

 ٠زُ اٌؾقٛي ػٍٟ رقبس٠ؼ ٌٍقؾف١١ٓ  بٚػٓ هش٠مٙ اٌزٟ ِغ ٚوبلاد الأخجبس١٘ئخ الاعزؼلاِبد اٌغ١بؽ١خ ػٓ هش٠ك اٌؼلالخ اٌط١جخ

 ِٓ خلاي اٌشؽلاد اٌزؼش٠ف١خ ٌطّؤٔزُٙ ػٍٟ اٌٛمغ فٟ ِقش.

 ٚصاسح اٌط١شاْ:رُ اعزؾذاس خطٛه ه١شاْ عذ٠ذح ِجبؽشح ِٓ عذح ٌٍغشدلخ,ِٚٓ اٌى٠ٛذ ٌٍغشدلخ,ٚثزٌه رُ رخف١ل عؼش

 اْ ٌزؾغ١غ ِٕظّٟ اٌشؽلاد ٌض٠بسح ِقش.اٌشؽٍخ,ٚاٌؾقٛي ػٍٟ ػشٚك ِٓ ِقش ٌٍط١ش

 ن١ٛف وٚصاسح اٌخبسع١خ: اٌزٕغ١ك ِؼٙب ٌشفغ رؾز٠شاد اٌغفش ٌّقش خبفخ فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ.وزٌه ػٕذ ٚعٛد ٚفٛد وج١شح اٌؼذد

 ١ٌٍٙئخ ٠زُ ِخبهجخ ٚصاسح اٌخبسع١خ لإػفبئُٙ ِٓ ل١ّخ اٌزؤؽ١شح اٌخبفخ ثُٙ.
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خ الإعشاءاد الأ١ِٕخ فٟ ِٕبهك ِؼ١ٕخ,وزٌه ػٕذ دػٛح ٚفٛد أعٕج١خ رمَٛ اٌذاخ١ٍخ ثزؤ١ِٓ رٍه ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ: اٌزٕغ١ك ِؼٙب ٌّشاعؼ

 اٌٛفٛد ثقفخ خبفخ ٚرؤ١ِٓ اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌّٛالغ الأصش٠خ.

.ٚصاسح اٌج١ئخ: اٌؾفبظ ػٍٟ اٌغ١بؽخ اٌخنشاء ٚأؾبء ِذْ دْٚ أجؼبصبد وشث١ٔٛخ 

ٚلذ الأصِخ ٌٍقؾف١١ٓ ِٕٚظّٟ اٌشؽلاد فٟ اٌخبسط ٌض٠بسح ِقش, ٚاػطبء رقبس٠ؼ فٟ  ٚصاسح ا٢صبس: ٠زُ اػطبء رقبس٠ؼ ِغب١ٔخ

٘ب ١ٌٍٙئخ بإٌُٙ ٌض٠بسح أِبوٓ أٚ ِمبثش أصش٠خ ٌُ رىٓ ِفزٛؽخ ِٓ لجً أٚ ِخققخ ٌض٠بسح أؽخبؿ ِؼ١ٕ١ٓ ٚثزىب١ٌف وج١شح ف١زُ اػط

 ِغبٔبً. 

بؽ١خ ِقش٠خ فٟ اٌخبسط, وّب رُ ػًّ ثشرٛوٛي مّٕٟ ِغ ٚصاسح اٌضمبفخ ٚصاسح اٌضمبفخ: الاعزؼبٔخ ثبٌفشق اٌؾؼج١خ لإؽ١بء ١ٌبٌٟ ع١

ثبلاؽزشان أ٠نب ِغ ٚصاسح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ لإػبدح ٚرط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ِشوض اٌّؼٍِٛبد ثٛصاسح اٌغ١بؽخ ٌؼًّ خشائو اٌىزش١ٔٚخ, 

ٚثزٌه ٠زُ اٌزغ٠ٛك ؛خ ٚثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟٚرض٠ٚذ ِىزجخ اٌٛصاسح ثٙب ثؼذ رؾ٠ٍٛٙب ٌّىزجخ اٌىزش١ٔٚخ, ٚسثطٙب ثبٌّىزجبد اٌؼب١ٌّ

 ٌىبفخ اٌّٛالغ الأصش٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزغ٠ٛك ٌٙب ِٓ لجً.  الإٌىزشٚٔٝ

.ٚصاسح اٌّب١ٌخ: ٌؾً الأصِبد اٌّب١ٌخ ِضً رؼضش اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕبدق فٟ رغذ٠ذ اٌمشٚك 

 اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ِٓ خلاي: ٓ ػٍٝ ٚعٛد رٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع ١أعّغ ِؼظُ اٌّغئٌٛ

  ُػمذ اعزّبػبد ثقفخ دٚس٠خ ث١ٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚالارؾبد اٌّقشٞ ٌٍغشف اٌغ١بؽ١خ؛ٚرٌه ِٓ أعً اٌّؾبسوخ فٟ رٕظ١

ؽ١ش رمذَ ,أؽذاس ع١بؽ١خ ِٚٙشعبٔبد داخً ِقش,أٚ اٌّؾبسوخ فٟ ِؼبسك ع١بؽ١خ فٟ اٌخبسط ٚاٌزش٠ٚظ اٌّؾزشن فٟ اٌّؼشك

٠زُ ِٕؼ اٌمطبع اٌخبؿ ٔغجخ خقُ ػب١ٌخ عذا,ٌٚىٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٠فنً ٚٚصاسح اٌغ١بؽخ رغ١ٙلاد ٌؼشك إٌّزغبد فٟ اٌخبسط 

 ٚلذ الأصِبد.فٟ ٌزؾغ١غ ع١ّغ اٌؾشوبد ٌٍّؾبسوخ,فٕٙبن ػتء وج١ش ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌمطبع اٌخبؿ  ١خأْ رىْٛ اٌّؾبسوخ ِغبٔ

 ٌمٛافً اٌغ١بؽ١خ.اربؽخ فشؿ ٌّؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ا 

  .ؽش الارؾبد اٌّقشٞ ٌٍغشف اٌغ١بؽ١خ ػٍٟ رمذ٠ُ ػشٚك أعؼبس ١ِّضح ٌجؼل الأعٛاق 

  . ؽنٛس ؽشوبد اٌغ١بؽخ ٌٍمبءاد اٌزٟ ٠ؼمذ٘ب ٚص٠ش اٌغ١بؽخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ و١ف١خ ؽً الأصِبد 

   أٚ ِّضٍٟ رٍه اٌؾشوبد فٟ اٌخبسط فٟ ل١بَ ِىبرت ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕؾ١و اٌغ١بؽٟ فٟ اٌخبسط ثّغبػذح فشٚع اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ

 اٌزغ٠ٛك.

   ثبٌٕغجخ ٌؾشوخ ِقش ٌٍغ١بؽخ ٚ٘ٝ اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رّضً ؽشوبد اٌغ١بؽخ فٕٙبن رٕغ١ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ِٚقش

دٜ ٌزذٔٝ اٌغٛدح ,ٚرمذ٠ُ ػشٚك أعؼبس ١ِّضح,ٌٚىٓ رٍه اٌّجبدساد غ١ش ِذسٚعخ ٚرئ١بػٌٍط١شاْ ػٍٝ ؽىً ِجبدساد ٌغٍت اٌغ

 ٚدِبس اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ.

ِٓ  إ٘بن رمق١ش أْٗ لا ٠ٛعذ رٕغ١ك, ٚأُٔٙ لا ٠ؤخزْٚ الزشاؽبد اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؾغجبْ, ٚأٚػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٌه ٠شٜ اٌجؼل 

 ٚصاسح اٌغ١بؽخ ؽ١ش ٠ٙزّْٛ ثبٌؾشوخ اٌؾى١ِٛخ فمو دْٚ اٌمطبع اٌخبؿ.

ٚلذ الأصِبد, ٠ٕٚجغٟ أْ رزؼبْٚ ا١ٌٙئخ فٟ دح, ٠ٚؼذ ِب عجك خطٛح ا٠غبث١خ ٌذػُ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٠زنؼ ِّب عجك أْ أٚعٗ اٌزٕغ١ك ِزؼذ

وزٌه  ,ٚلذ الأصِبدفٟ عً رغ٠ٛك ع١بؽٟ فؼبي أأ٠نب ِغ ا١ٌٙئبد الإل١ّ١ٍخ ٌزٕؾ١و اٌغ١بؽخ ٚاٌزٟ رٕزؾش فٟ ِؼظُ ِؾبفظبد ِقش ِٓ 

لجً اٌغٙبد اٌشع١ّخ,ٚالأخز ثّمزشؽبد اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؾغجبْ,ٚالا٘زّبَ ثغ١ّغ ِنبػفخ اٌغٙٛد اٌزٕغ١م١خ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ 

ٌلإداسح اٌفؼبٌخ  2009ِٕظّخ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ  اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ِّٙب وبْ ؽغُ ٔؾبه الأػّبي ثٙب. ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ ّٔٛرط

ٚاٌمطبع اٌخبؿ فٟ أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ.٠شرىض ػٍٝ اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ  اٌزٌٞلأصِبد,
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ِغ دساعخ الارفبق ٚوزٌه  

Rabindra adhikari  َاٌزٟ ث١ٕذ أ١ّ٘خ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ٠ٛك ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبؿ.  2004ػب
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ثبلإمبفخ اٌٝ دساعبد ٘زا  

 port 1996( ٚاعزشا١ٌب ثؼذ أصِخ ِزثؾخ ثٛسد آسصش  1997ٚ  1993ؽبٌخ ػٓ ِقش ثؼذ  اٌٙغّبد الإس٘بث١خ اٌّزؼذدح فٟ اٌزغؼ١ٕبد) 

Arthur   اسرىض رغ٠ٛك اٌزؼبفٟ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ اٌغ١بؽٟ. ار 1999ٚرشو١ب ثؼذ أصِخ صٌضاي
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ٚدساعخ  

اٌزغ٠ٛك ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأعٙضح  ) أصِخ الإس٘بة ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ ٔقبئؼ اٌغفش اٌغٍج١خ ( ؽ١ش اسرىضد هشق 2003ؽبٌخ  و١ٕ١ب ػبَ 

اٌؾى١ِٛخ اٌغ١بؽ١خ ٚالأعٙضح الأ١ِٕخ.
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 ٚلج الأصِبث فٟ الاسخؼبٔت ببٌخبشاء لاحخبر لشاساث اٌخس٠ٛك 

ٚلذ الأصِبد.ٚروش ثؼنُٙ أِضٍخ فٟ ٓ ٠زُ الاعزؼبٔخ ثُٙ لارخبر لشاساد اٌزغ٠ٛك ١أعّغ اٌّغئٌْٛٛ فٟ ا١ٌٙئخ ػٍٟ ٚعٛد خجشاء ٚاعزؾبس٠   

ٌزٌه ِضً: ؽشوبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ, ٚخجشاء ع١بؽ١١ٓ ػب١١ٌّٓ, ٚخجشاء رغ٠ٛك,ٚغ١شُ٘. ٚرغذس الإؽبسح اٌٟ أْ الاعزؼبٔخ ثخجشاء خبفخ ِٓ 

 ٔٙٛك إٌؾبه اٌغ١بؽٟ فٟ ِقش خبفخ ٚلذ الأصِبد .  فٟاٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ لذ ٠ئصش ثؾىً ا٠غبثٟ 

 ِٚذٜ وفب٠خٙب ج الأصِبثٚصٛد ١ِضا١ٔت ِخظظت ٌٍخس٠ٛك ٚل

ٚفمبً ٌلأصِخ ٟٚ٘ وبف١خ اٌٟ ؽذ وج١ش. ث١ّٕب ٌُ  رذاس ثٕٛد٘بٚلذ الأصِبد فٟ ١ِضا١ٔخ ِخققخ ٌٍزغ٠ٛك  ٚعٛدأوذ ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ ػٍٟ     

ٜ وفب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ أٚمؼ اٌجؼل فٟ اٌمطبع اٌخبؿ أْ ِذٚٚمؾٛا أْ رٍه ا١ٌّضا١ٔخ غ١ش وبف١خ ٌّٛاعٙخ الأصِبد.  ار٠زفك ِؼُٙ اٌجؼل ا٢خش 

ْ اٌّؾىٍخ رزؼٍك ثبلأِٓ ١ٌٚظ ثبٌزغ٠ٛك, فض٠بدح ِشرجو ثٕٛع الأصِخ؛ ففٟ ظً الأصِبد اٌزٟ رزؼٍك ثبلأِٓ ٠زُ رم١ًٍ اٌّقشٚفبد اٌزغ٠ٛم١خ لأ

 اٌّقشٚفبد ٌٓ رف١ذ,أِب فٟ ظً الأصِبد الالزقبد٠خ ف١ّىٓ سفغ ا١ٌّضا١ٔخ ارا وبٔذ غ١ش وبف١خ.
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ْ الأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ رزنبػف ٚلذ الأصِبد عٛاء وبٔذ وبف١خ أٚ غ١ش وبف١خ؛لأفٟ أ١ّ٘خ ص٠بدح ا١ٌّضا١ٔخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚثؾىً ػبَ رشٜ اٌذساعخ 

ٚلذ الأصِبد,٠ٕٚجغٟ خٍك ٚاثذاع أٔؾطخ رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح,وّب أْ ِنبػفخ اٌغٙٛد الإػلا١ِخ خبفخ فٟ اٌغٙبص اٌشعّٟ رزطٍت ر٠ّٛلا وج١شاً فٟ 

ٚلذ الأصِبد خبفخ ثؼذ أؾبء اداسح ِغزمٍخ فٟ خ.ٚرشٜ اٌذساعخ أ٠نبً مشٚسح رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ٌٍزغ٠ٛك ٠غزٍضَ ِؼٗ ص٠بدح ا١ٌّضا١ٔ

رذػّٗ اٌؾىِٛخ ٚسعبي  -ٖ فٟ الأٚلبد  اٌؼبد٠خ إ٠ٚزُ أؾب -عٙخ الأصِبد اٛعذ ف١ّىٓ الزشاػ أؾبء فٕذٚق خبؿ ٌّٛرٌلاصِبد, ٚاْ ٌُ 

ٚلذ فٟ داسح الأصِبد ٚلذ ؽذٚصٙب,ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثبٌزغ٠ٛك الأػّبي ِضلا؛ًٚرٌه ٌشفغ وفبءح اٌٛصاسح فٟ ا

 الأصِبد.ٚثبٌٕغجخ ٌٍمطبع اٌخبؿ لا ٠ٕجغٟ اغفبي ؽم١مخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾم١ك ا٠شاداد الا أْ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ لذ رؼًّ ٌٚىٓ ثخغبسح

ّٕغ رؼٛق أٚ اٌزٟ راٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد, فٟخ اٌّنبفخ,٠ٚئصش رٌه عٍجب ثغجت رخف١ل الأعؼبس عٛاء ثطش٠مخ ِجبؽشح أٚ ػٓ هش٠ك اٌم١ّ

 رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ,ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٙبد اٌشع١ّخ دػُ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌؾشاوخ ثؾىً أوجش ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚرٌه فٟ اٌغٙٛد

ػٓ عٍٛن إٌّظّبد رغبٖ  2002ٚآخشْٚ ػبَ   Graham Brownخ دساعٚلذ الأصِبد.ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ فٟ اٌزغ٠ٛم١خ خبفخ 

اٌجؾش٠خ الأصِبد ٚالأؽذاس, فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ إٌّظّبد ارجؼذ ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّٛاسد 

عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ.شوضد ػٍٟ الافٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه فٟ الأعً اٌمق١ش.أِب فٟ الأعً اٌّزٛعو 
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ِغ دساعبد اٌؾبي وزٌه  

ؽ١ش اػزّذ اٌزغ٠ٛك ػٍٝ ص٠بدح الاػزّبداد اٌّب١ٌخ  1999ٚرشو١ب ثؼذ أصِخ صٌضاي  2001عجزّجش  11ػٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثؼذ أصِخ 

ٌٍزغ٠ٛك ٚرٌه ِٓ مّٓ ػذح ػٕبفش أخشٜ.
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 ٚلج الأصِبث فٟ ٕذ اٌخس٠ٛك أُ٘ اٌّؼٛلبث اٌخٟ حٛاصٗ اٌّسئ١ٌٛٓ ػ

زوش اٌجؼل ػذَ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اداسح الأصِبد, ٚػذَ ٚعٛد اداسح ٌلأصِبد ف ,ْٛرؼذدد اٌّؼٛلبد اٌزٟ روش٘ب اٌّجؾٛص    

ٓ بْٚ ٚرٕغ١ك ث١ػذَ ٚعٛد رؼٚٚرٌه ٌن١ك اٌٛلذ,ٚعشػخ ِٛاعٙخ الأصِخ, ِغجمبً,ثبلإمبفخ ٌؼذَ اٌذساعخ اٌغ١ذح ٌٍمشاساد فٟ فزشح الأصِخ

ٚلذ الأصِخ,ث١ّٕب أوذ اٌجؼل ا٢خش أْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد ػذَ الاعزفبدح ِٓ ع١ّغ لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ  الإداساد اٌّخزٍفخ اٌؼبٍِخ فٟ 

ٍذساعبد الألغبَ فٟ اٌٛصاسح ٚػذَ وفبءح اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثؾىً ػبَ, ٚػذَ اعزخذاَ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ,ٚالافزمبس ٌ

,ٚاٌّؼٛلبد الإداس٠خ أؽ١بٔبً,ٚاٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ فٟ ؽ١ٓ آخش,ٚوزٌه ػذَ الإٌىزشٚٔٝاٌغٛل١خ اٌّزخققخ,٘زا ثبلإمبفخ ٌؼذَ الا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛك 

١ٌٍّضا١ٔخ اٌّزبؽخ وفب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ, ٚأؽ١بٔبً ػذَ الاخز١بس الأِضً لأٔغت اٌٛعبئً اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ظً ا١ٌّضا١ٔخ اٌّزبؽخ,أٚ ػذَ الاعزخذاَ الأِضً 

ثغجت ػذَ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌزغ٠ٛك.٘زا ٚلذ أمبف ثؼنُٙ ػذَ فبػ١ٍخ إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ٚػذَ اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت 

 ٚلذ الأصِبد.فٟ ٌٍزغ٠ٛك.٠ٚئدٞ ِب عجك اٌٝ لقٛس فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي 

ٌذٚي مذ ِقش ِٓ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمبثً اٌّغئ١ٌٛٓ, ٘زا ِغ ػذَ عٌٙٛخ الٕبع ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رؼزجش رؾز٠شاد اٌغفش اٌزٟ رقذس٘ب ا    

ؼزجش اسرفبع ؽذح الأصِخ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد, فبلأصِخ ١ٌغذ ٠الإػلاَ ثؼذَ مخبِخ الأصِخ ٚاػطبئٙب ؽغّٙب اٌطج١ؼٟ ٚفٛسرٙب اٌقؾ١ؾخ. وّب 

جذء اٌزغ٠ٛك ١ٌٚظ وضشح الأؽذاس,فؼٕقش اٌّفبعؤح ِغ وضشح الأؽذاس رؼٛق اٌزغ٠ٛك ٠ؾزبط اٌٟ ٚر١شح لق١شح ػٍٟ الألً ٌٚػٍٟ ٚر١شح ٚاؽذح,

اٌزغ٠ٛك؛ ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ ِّضٍخ فٟ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ٚاعزشار١غٟ, ٚػٍٝ عشػخ رٕف١ز خطو 

 أؾبء ألغبَ لإداسح الأصِبد فٟ ع١ّغ اٌٛصاساد ٚاٌّؾبفظبد.

ٌمطبع اٌخبؿ ٠شٜ ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ أْ أُ٘ ِؼٛلبد اٌزغ٠ٛك ػذَ رٛافش الأِٓ, ٠ٚؼضص ِٓ رٌه مؼف اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٌذٜ ٚفٟ ا     

فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ أخجبسا ع١ئخ ػٓ عٛس٠ب أٚ اٌؼشاق ف١شثو رٌه ثّقش ٠ٚظٓ أْ رٌه ٠ؾذس  ١بػؽذ اٌغأ, فّضلا:ارا عّغ ١بػلطبع وج١ش ِٓ اٌغ

ٟ اٌذاخً فمذ لا ٠مزٕغ اٌغبئؼ ثجؼذ الألقش ػٓ اٌٛمغ غ١ش اٌّغزمش أٚ ا٢ِٓ فٟ اٌمب٘شح ,٠ٚمبط ػٍٝ رٌه ػذَ الزٕبػٗ فٟ ِقش أ٠نب,أِب ف

ثجؼذ ١ِذاْ اٌزؾش٠ش ػٓ ثم١خ الأِبوٓ الأخشٜ فٟ اٌمب٘شح .٠ٚئصش اٌٛمغ غ١ش اٌّغزمش ػٍٝ أعؼبس اٌشؽلاد ثبٌغٍت فّضلا: رٛلف اٌمطبساد 

اسرفبع اٌّؼٛلبد رزّضً فٟ ٠ٚشٜ آخشْٚ أْ  .رٛافك ؽشوبد اٌط١شاْ ػٍٝ رخف١ل أعؼبس٘ب ف١ّب لاخذاَ اٌط١شاْ ٠ئدٞ اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ اعز

رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك,ثبلإمبفخ اٌٝ رمق١ش اٌغٙبص اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ فٟ إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ِٚغزٜٛ اٌزٕغ١ك ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ِضً ػذَ ِغبػذح 

ٛفبء ثبٌزضاِبد اٌؾشوخ ِٓ مشائت ٚغ١ش٘ب ٌّٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رّش ثٙب اٌؾشوبد ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٌٍؾشوبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌ

وزٌه ػذَ رفى١ش ٚصاسح اٌغ١بؽخ ثؾىً ِٕٟٙ ؛ٚلذ الأصِبدفٟ ارخبر لشاساد رغ٠ٛم١خ ِفؼٍخ  ػٓٚلذ الأصِبد,ِّب ٠ؼٛق اٌؾشوخ فٟ اٌغ١بؽ١خ 

 ,جك ػبًِ اٌّفبعؤحٌّب عبِٙب ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغ١بؽخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ.٠نبف ػذَ ل١ِٕٚطمٟ ع١ٍُ ٠زٛافك ِغ سإ٠خ اٌمطبع اٌخبؿ,

ٚلذ الأصِبد.ػلاٚح ػٍٝ رٌه رمق١ش الإػلاَ فٟ ِقش ٚػذَ اعزٙبدٖ فٟ ٠ؼٛق اٌؾشوخ ػٓ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبي  ,رزقف ثٗ ع١ّغ الأصِبدٚ

 ٓ ٚالأِبْ ٚاٌشد ػٍٝ الإػلاَ اٌغٍجٟ اٌّنبد . رؤو١ذٖ ػٍٝ رٛافش الأِػذَ ٌّٛاعٙخ الإػلاَ اٌغٍجٟ فٟ اٌخبسط ٚ

 أُ٘ اٌّمخشحبث ٌخط٠ٛش أسٍٛة اٌخس٠ٛك ٚلج الأصِبث 

أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رُ هشؽٙب فٟ اٌغٙبص اٌشعّٟ وبٔذ اٌزٕغ١ك ِغ الأِٓ اٌمِٟٛ ٚاٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٌٛمغ وب١ِشاد ػٍٝ إٌّبهك الأصش٠خ      

خز رٍه اٌشٚاثو ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّٟ أو اٌىب١ِشاد ٚاسعبٌٙب ٌٍّٛالغ راد اٌّؾب٘ذح اٌؼب١ٌخ ٚلأخز سٚاث الإٔزشٔذٌجش فٛسح ؽ١خ ػٍٝ 

,ٚاٌزشو١ض ػٍٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِغ ؽش الإٌىزشٚٔٝاٌشؽلاد فٟ اٌخبسط,ٚوزٌه رىض١ف اٌزغ٠ٛك فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ,ٚرىض١ف اٌزغ٠ٛك 

ٟ رٍه اٌّٛالغ,ِغ رفؼ١ً دٚس الإػلاَ اٌّقشٞ ٌّٛاعٙخ الإػلاَ اٌخبسعٟ اٌغٍجٟ.ِٓ ٔبؽ١خ رٚٞ اٌخجشح اٌغبثمخ ٌؼشك رغبسثُٙ ػٍ ١بػاٌغ

ػٍٝ ارقبي ثؾشوبد  رىْٛ أخشٜ وبٔذ أُ٘ اٌّمزشؽبد فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ِب ٠ٍٟ:رى٠ٛٓ ٌغٕخ لإداسح الأصِبد فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ

غ١بؽ١خ, ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١١ٕٓ ثبلأصِخ ِضً: اٌٛصاساد اٌغ١بؽخ عٛاء اٌىج١شح أٚ اٌقغ١شح ِٕٙب لإداسح الأصِبد اٌ

 25ثغشك ؽً اٌّؾىلاد فٟ أعشع ٚلذ ِّىٓ خبفخ فٟ الأصِبد ه٠ٍٛخ الأعً ِضً أصِخ  ٚلذ الأصِبدفٟ اٌّؼ١ٕخ,ٚلطبع اٌغ١بؽخ اٌخبؿ 

وذ اٌجؼل ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزغلاي فزشاد اٌشوٛد فٟ ؽً اٌّؾىلاد ٠ٕب٠ش,ِٕٚبلؾخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕذ اٌزغ٠ٛك ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب. ث١ّٕب أ

ٚلذ الأصِبد,ِضً فؼٛثخ أٙبء اعشاءاد اٌغفش فٟ اٌّطبس,ٚػذَ ٚعٛد عبئمٟ فٟ ثقفخ دائّخ عٛاء فٟ الأٚلبد اٌؼبد٠خ أٚ  ١بػاٌزٟ رمبثً اٌغ

ٚسح رؼبْٚ اٌفٕبدق ٚؽشوبد اٌط١شاْ ٚخقٛفب أعشح ٠غ١ذْٚ اٌٍغخ الأعٕج١خ ٠ٚؼٍّْٛ ٚفك مٛاثو ٚرغؼ١شح ِؾذدح. ٚأمبف آخشْٚ مش

ِقش ٌٍط١شاْ ٌزمذ٠ُ ػشٚك أعؼبس ِخفنخ, ٚأ١ّ٘خ ٚعٛد ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِّضٍٟ اٌٛصاسح,ٚاٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ,ٚغشفخ ؽشوبد 

ٚاٌّٛصػ١ٓ فٟ  ١بػٌززّىٓ ِٓ ِخبهجخ اٌغ,اٌغ١بؽخ,ِّٚض١ٍٓ ٌٍغٙبد الأ١ِٕخ,ِّٚضً ٌلإػلاَ,ٚرٌه لإػلاَ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ثؾىً اٌزؤ١ِٓ

اٌخبسط ٚالٕبػُٙ ثزٍه الإعشاءاد ٌّؼبٚدح رٕظ١ُ اٌشؽلاد ٌّقش. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ الزشػ اٌجؼل أ١ّ٘خ رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك, 

خ ِغّٛػخ ٚص٠بدح عٙٛد ٚص٠ش اٌغ١بؽخ ٚٚص٠ش اٌخبسع١خ ٌزٕؾ١و اٌغ١بؽخ الأٚسٚث١خ ٚرغ١١ش اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ, ثبلإمبفخ لإِىب١ٔخ اعزنبف

 ٌٕمً اٌقٛسح اٌقؾ١ؾخ ػٓ ِقش ػٕذ ػٛدرُٙ ٌٍٛهٓ الأَ ٚأْ ٠زُ رغط١خ ٘زا اٌؾذس اػلا١ِب.  ِٓ اٌطلاة ٚرمذ٠ُ سؽلاد ِغب١ٔخ ٌُٙ فٟ ِقش
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 :إٌخبئش اٌؼبِت ٌٍذساستسبدسب

١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕؾ١و لا ٠ٛعذ لغُ لإداسح الأصِبد ِغزمً ثزارٗ فٟ اٌغٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌشع١ّخ عٛاء وبٔذ ٚصاسح اٌغ١بؽخ أٚ ا .1

 اٌغ١بؽخ فٟ ِقش وّب لا ٠ٛعذ لغُ لإداسح الأصِبد فٟ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ .

 ٠زُ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ ػٓ هشق ر٠ٕٛغ إٌّزغبد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ِٕزغبد ثذ٠ٍخ ثً ِٚمبفذ ثؼ١ذح ػٓ الأصِخ .  .2

ٌؾشوبد اٌخبسع١خ اٌّزخققخ فٟ ثؾٛس اٌغٛق ِٚٓ ٠زُ اعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ػٓ هش٠ك اداسح اٌجؾٛس اٌغ١بؽ١خ ِٚٓ خلاي ا .3

 .  الإٔزشٔذخلاي رمبس٠ش إٌّظّبد اٌغ١بؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ خلاي 

 ارنؼ أْ دٚي اٌغٛاس ٟٚ٘ اٌذٚي اٌؼشث١خ ألً الأعٛاق رؤصشا ثبلأصِخ ِمبسٔخ ثبٌذٚي الأٚسٚث١خ.  .4

ثبٌخبسط ٠ٚغُٙ رٌه فٟ ؽشػ اٌٛمغ اٌؾم١مٟ ٌّقش ١ٌٍٙئخ ٚ ٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ دٚس ا٠غبثٟ فٟ اٌؼلالخ ِغ ِٕظّٟ اٌشؽلاد  .5

 ٚاٌشد ػٍٝ الإػلاَ اٌغٍجٟ ٚهّؤٔخ اٌٛو١ً اٌخبسعٟ. 

ٌّقش  ١بػ٘ٛ ِٕفز اٌزٛص٠غ اٌٛؽ١ذ ٌٍؾشوبد اٌغ١بؽ١خ ػٕذ ؽظش اٌغفش ٌّقش ٚاِزٕبع اٌٛو١ً اٌخبسعٟ ػٓ رقذ٠ش اٌغ الإٔزشٔذ .6

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍٕؾبه اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠زؼشك  أ١ّ٘خ خبفخ فٟ ظً اٌزمذَ الإٌىزشٚٔٝ, وّب أْ ٌٍزغ٠ٛك 

 ٌلأصِبد ٚاٌزمٍجبد عٛاء فٟ ِقش أٚ فٟ أٞ دٌٚخ أخشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.

 ٚلذ الأصِبد ٚأفنً ع١بعخ ٟ٘ اٌم١ّخ اٌّنبفخ . فٟ رؼزجش ع١بعخ رخف١ل الأعؼبس ع١بعخ خبهئخ  .7

 ٚلذ الأصِبد ٌذٜ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِقش . فٟ ش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٓ ٌٍز٠رؼزجش اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ أُ٘ ػٕقش .8

فٟ عً رؾم١ك اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي إٔ٘بن رٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٚالأعٙضح اٌشع١ّخ الأخشٜ فٟ اٌذٌٚخ ٚث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ  .9

 ٚلذ الأصِبد . 

ٞ ٠ؾٖٛ فٛسح ِقش, اٌٛمغ الإِٟٔ ثؼذ صٛسح ٚلذ الأصِبد اٌٝ :الإػلاَ الأعٕجٟ اٌزفٟ ٠شعغ اٌمقٛس فٟ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ  .10

٠ٕب٠ش ,ػذَ اٌذساعخ اٌغ١ذح ٌٍمشاساد فٟ فزشح الأصِخ ٚرٌه ٌن١ك اٌٛلذ ٚعشػخ ِٛاعٙخ الأصِخ ٚػذَ ٚعٛد اداسح ٌلأصِبد 25

قش,ػذَ ِغجمب ,ػذَ ٚعٛد رؼبْٚ ٚرٕغ١ك ث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخ اٌؼبٍِخ فٟ الأصِخ فٟ ا١ٌٙئخ, رؾز٠شاد اٌذٚي ِٓ اٌغفش ٌّ

ٍٛفبء ثبٌزضاِبد اٌؾشوخ ِٓ مشائت ٚغ١ش٘ب ٌّٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رّش ٌِغبػذح ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٌٍؾشوبد اٌغ١بؽ١خ 

 ثٙب,ػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ثؾىً ِزىبًِ ٚفؼبي ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚع١ّغ الأعٙضح اٌشع١ّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌغ١بؽخ . 

 :اٌخٛط١بثسببؼب

 اٌس١بح١ت اٌشس١ّت اٌّسئٌٛت ػٓ اٌخس٠ٛك: حٛط١بث ِٛصٙت إٌٝ اٌضٙبث 

اٌطٍت  فٟأؾبء لغُ لإداسح الأصِبد ِغزمً ثزارٗ لأْ فٕبػخ اٌغ١بؽخ رزؼشك ثبعزّشاس ٌٍزمٍجبد ٚالأصِبد ِّب ٠ئصش عٍج١ب  .1

 اٌغ١بؽٟ ِٚٓ صُ اٌذخً اٌمِٟٛ فٟ ِقش . 

د الأصِبد فٟ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌّؼ١ٕخ ِٚغٍظ ثؼذ أؾبء اداسح ِزخققخ ٌلاصِبد لاثذ أْ رىْٛ ػٍٝ ارقبي ِغ ثبلٟ اداسا .2

 اٌٛصساء ٚسئبعخ اٌغّٙٛس٠خ.  

رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚفمً خجشاد اٌؼب١ٍِٓ عٛاء اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب أٚ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ثغشك رؾم١ك اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  .3

 ٚلذ الأصِبد. فٟ اٌفؼبي 

 اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌؾبعخ اٌٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ. ٚلذ الأصِبد ٔظشاً ٌض٠بدح الأٔؾطخفٟ ِنبػفخ ا١ٌّضا١ٔخ  .4

اٌزٛافً ِغ اٌغٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚرؾغ١غ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبٌظ ِغبئً اٌزغ٠ٛك ٚاداسح الأصِبد ٚغ١ش٘ب ٚالاعزفبدح ِٓ رٍه  .5

 اٌجؾٛس .

 ٌغ١بؽ١خ ِٓ اٌذٚي اٌجؼ١ذح رىض١ف اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ ٌذٚي اٌغٛاس ٟٚ٘ اٌذٚي اٌؼشث١خ لأْ دٚي اٌغٛاس رزؤصش ثذسعخ الً ثبلأصِبد ا .6

 ٚلذ الأصِبد .فٟ ٓ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ع١بؽ١بً ٌٍّؾبسوخ فٟ ارخبر لشاساد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ١الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء ٚالاعزؾبس٠ .7

 عٙخ الإػلاَ اٌخبسعٟ اٌغٍجٟ ثطش٠مخ أوضش فؼب١ٌخ ٚوفبءح ١ِٕٙخ .اؽش الإػلاَ اٌّقشٞ ٌّٛ .8

خ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ, ٚرط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼشف ػٍٟ خقبئـ ِغزخذِٟ ٚخبف الإٔزشٔذرىض١ف اٌزش٠ٚظ ػجش  .9

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد,ٚرفن١لارُٙ, ٚؽبعبرُٙ, ٚأٞ اٌٛعبئً اٌّفنٍخ ٌذ٠ُٙ, ٚرؼمت رفبػلارُٙ ِٚغبسارُٙ, ٚاعزخذاُِٙ ٌّؾزٜٛ 

 ٚلذ الأصِبد .فٟ ١خ ػٕذ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ , ِٓ خلاي اٌّغزّؼبد الافزشام١خ, أٞ رن١ّٓ اٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛعالإٔزشٔذ

ٚلذ الأصِبد ٚرٌه ِٓ فٟ رٛل١غ ػمٛثبد ػٍٟ اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ لا رزؼبًِ ِغ اٌغ١بؽخ اٌٛافذح ٚرٍغؤ ٌٍغ١بؽخ اٌقبدسح  .10

 خلاي رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ . 

ٚلذ الأصِبد ِضً فٟ اٌؼبد٠خ أٚ  ثقفخ دائّخ عٛاء فٟ الأٚلبد ١بػاعزغلاي فزشاد اٌشوٛد فٟ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ رمبثً اٌغ .11

فؼٛثخ أٙبء اعشاءاد اٌغفش فٟ اٌّطبس ٚػذَ ٚعٛد عبئمٟ أعشح ٠غ١ذْٚ اٌٍغخ الأعٕج١خ ٠ٚؼٍّْٛ ٚفك مٛاثو ٚرغؼ١شح 

 ِؾذدح.

 اٌؼًّ ثبعزّشاس ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌغ١بؽ١خ ٌّقش ِٓ خلاي الإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ثقفخ سئ١غ١خ .  .12
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ؼب١ٌخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌزٕغ١ك اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اػذاد اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؾًّ اٌؾشاوخ ثؾىً أوضش ف .13

 اٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ اٌّطٍٛثخ .

اٌزؤو١ذ ػٍٟ اعزّشاس اٌزٕغ١ك ث١ٓ أعٙضح اٌغ١بؽخ اٌشع١ّخ ٚوبفخ اٌّئعغبد الأخشٜ اٌشع١ّخ اٌّؼ١ٕخ خلاي الأصِبد ِٓ أعً رم١ًٍ  .14

 أصبس٘ب اٌغٍج١خ. 

 (:ششوبث اٌس١بحتٛط١بث ِٛصٙت إٌٝ اٌمطبع اٌخبص )ح

 أؾبء اداسح ِغزمٍخ ٌلاصِبد داخً وً ؽشوخ ع١بؽ١خ.  .1

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبي ٚوزٌه اداسح الأصِبد ثؤعٍٛة ػٍّٟ ع١ٍُ.  .2

اٌذخً اٌمِٟٛ  فٟدسح ٌزؤص١ش٘ب اٌغٍجٟ الارغبٖ ٔؾٛ ر٠ٕٛغ الأعٛاق ٚاٌّمبفذ اٌجؼ١ذح ػٓ اٌملالً فٟ ِقش ٚالاثزؼبد ػٓ اٌغ١بؽخ اٌقب .3

 فٟ ِقش . 

 رىض١ف اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ .  .4

 اػبدح إٌظش فٟ الأعؼبس اٌّمذِخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌغبئؼ الإفش٠مٟ ٚرٌه لأ١ّ٘خ دٚي اٌغٛاس.  .5

 ػذَ اٌزذٟٔ ثبلأعؼبس ٚارجبع ع١بعخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ.  .6
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 ٍِحك اٌذساست

 ػٕبفش اٌّمبثٍخ:  

 ِب ٟ٘ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ٌلاصِبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِقش؟ .1

 فٟ ٚلذ الأصِبد ؟ ً٘ رٛعذ ثّٕظّزىُ اداسح ِغزمٍخ رزٌٛٝ ٔؾبه اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ .2

 ٔؼُ                                   لا 

 ارا وبٔذ الإعبثخ ثلا فّب ٟ٘ الأعجبة ؟ .3

 اْ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك رخزٍف ؽغت دسعخ ؽذح الأصِخ, ً٘ رمِْٛٛ ثزؾذ٠ذ دسعخ ؽذح الأصِخ لجً رؾذ٠ذ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك اٌّطٍٛثخ؟ .4

 ٔؼُ                                   لا

 ا وبٔذ الإعبثخ ثٕؼُ فّب ٟ٘ دسعخ ؽذح الأصِبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِقش فٟ اٌفزشح الأخ١شح؟ار .5

 ؽذ٠ذح عذا             ؽذ٠ذح اٌٝ ؽذ ِب                       ِزٛعطخ                 ثغ١طخ       

الأصِبد )اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ً٘ رذسوْٛ وّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزغ٠ٛك أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚدِغٙب فٟ اٌزغ٠ٛك فٟ ٚلذ  .6

 اٌخبفخ ثز١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌغ١بؽ١خ ٚلذ الأصِبد(؟ 

 ً٘ رشْٚ أ١ّ٘خ ٌزط٠ٛش إٌّزظ اٌغ١بؽٟ فٟ ٚلذ الأصِبد ِٚب ٟ٘ أٚعٗ رط٠ٛشٖ؟ .7

 ً٘ رشْٚ أ١ّ٘خ لإعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك فٟ ٚلذ الأصِبد ٚو١ف ٠زُ اعشاء رٌه؟ .8

 ٟ فٟ ٚلذ الأصِبد؟و١ف رمِْٛٛ ثبٌزغؼ١ش اٌغ١بؽ .9

 ِب ٟ٘ اٌؼٕبفش اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ  اٌزٛص٠غ اٌغ١بؽٟ اٌفؼبي فٟ ٚلذ الأصِبد؟ .10

 ِب ٟ٘ أوضش اٌؼٕبفش اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٟ رشوضْٚ ػٍٝ اعزخذاِٙب فٟ ٚلذ الأصِبد )٠فنً رشر١جٙب ؽغت الأ١ّ٘خ(؟ .11

 اٌذػب٠خ    أدٚاد رش٠ٚغ١خ أخشٜ       الإػلاْ      الإػلاَ    رٕؾ١و اٌّج١ؼبد     اٌؼلالبد اٌؼبِخ          

 و١ف ٠زُ رمذ٠ُ ِض٠ظ رش٠ٚغٟ فؼبي فٟ ٚلذ الأصِبد ف١ُ ٠خـ رٍه اٌؼٕبفش؟ .12

خ ً٘ رشْٚ أْ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌمبئُ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ٚلذ الأصِبد ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ِٚزخقـ فٟ اٌزغ٠ٛك ٚػٍٝ دسا٠ .13

 ثشغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء؟

 ً٘ رمِْٛٛ ثّشالجخ اعشاءاد اٌزغ٠ٛك ٚلذ الأصِبد؟ .14

 ٔؼُ                                   لا

 ِب ٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ لإعشاء اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ ٚلذ الأصِبد: .15

  ِٟشالجخ الارغب٘بد الإؽقبئ١خ ِٚذح ػ١ٍّخ اٌزؼبف 

 ٛاق اٌّقذسح ٌٍغ١بػ ٚاٌؾشائؼ داخً وً عٛق ٚارخبر لشاساد ثؾبْ رؼذ٠ً أٚ رجذ٠ً اٌؾّلاد اعشاء ثؾٛس اٌغٛق ِٚشالجخ الأع

 اٌزغ٠ٛم١خ

  فُٙ و١ف١خ اداسح اٌّمبفذ الأخشٜ لأصِبرٙب ٚعجً اٌزغ٠ٛك ف١ٙب"أفنً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ"ػٓ هش٠ك دساعخ "دساعبد اٌؾبٌخ" ٌزغٕت

 اٌخطب ٚرطج١ك اٌقٛاة

 أخشٜ رزوش 

 خققخ ٌٍزغ٠ٛك فٟ ٚلذ الأصِبد؟ ًٚ٘ رشْٚ أْ رٍه ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ وبف١خ ٌّٛاعٙخ الأصِبد؟ً٘ رٛعذ ١ِضا١ٔخ ِ .16

ً٘ ٠ٛعذ رٕغ١ك ث١ٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌشعّٟ ٚالأعٙضح اٌشع١ّخ الأخشٜ ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌخبؿ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٚرٌه فٟ  .17

 إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ٌّٛاعٙخ الأصِبد؟

 لا                                     ٔؼُ             

 ارا وبٔذ الإعبثخ ثلا فّب ٟ٘ الأعجبة ؟ .18

 ارا وبٔذ الإعبثخ ثٕؼُ فّب ٟ٘ أٚعٗ اٌزٕغ١ك؟ .19

 ً٘ رغزؼ١ْٕٛ ثؾخق١بد ِؼ١ٕخ وبٌخجشاء أٚ الاعزؾبس١٠ٓ لارخبر لشاساد اٌزغ٠ٛك فٟ ٚلذ الأصِبد؟ .20

 لا      ٔؼُ                                            

 ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙىُ  ػٕذ اٌزغ٠ٛك فٟ ٚلذ الأصِبد؟ .21

 اروش ِمزشؽبره اٌؾخق١خ ٌزط٠ٛش أعٍٛة اٌزغ٠ٛك فٟ ٚلذ الأصِبد؟ .22

 

 

 

The Role of Tourism Marketing in Crisis Management in Egypt 
 

Abstract  
 

The purpose of this study is to analyze the marketing role of both the officials and private tourism marketing 

bodies during the crisis in the last period in Egypt. The study depended on semi-structured interviews with a 

purposeful sample of tourism marketing body’s officials and responsible to tourism marketing and managers 

in tourism companies. The study concluded that there is no crisis management department in the official and 

private tourism marketing bodies. Furthermore, the Internet is the only distribution means for tourism 

companies during the travel ban to Egypt. In addition, the reducing prices’ policy is considered wrong. 

Finally, media and public relation are considered the most important tourism promotional elements during 

crises. 

 Keywords: Tourism Marketing, Crisis   Management,  Egypt  
 


