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 يهخص انبسث

ٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ ل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد ثشىٍٙب اٌّزىبًِ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد؛ آ١ٌخ رٙلف ٘ن
ثخ فٟ ظً اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٙب إٌّشآد اٌفٕلل١خ ماد  اٌقٌّ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد ٚ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌّطٍٛ

اػؼ فٟ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ٔظواً ٌزؤص١و اٌّؼٛلبد ٔغَٛ ثّل٠ٕخ شوَ اٌ ش١ـ، ٚلل فٍظذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ اٌمظٛه اٌٛ
ػٟ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٍٍج١ب فٟ اكاهح اٌّقٍفبد، ٚلل ٚعل أْ رؤص١و اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ألٛٞ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ وٛٔٙب ِورجطخ ثفىو ٚٚ

ٗ ٌلإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقٍفبد ِٓ إٌّشؤح اٌفٕلل١خ ثبلالز طذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اػلاك اٍزوار١غ١خ ِٛعٙ ٖ إٌزبئظ أٚ ٟ ػٛء ٘ن ٕبع ثٙنا الارغبٖ. ٚف
ٝ الالزٕبع ث١ٓ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد، ٚػ ُ ػٍ ٟ اٌمبئ ْ اٌفؼٍ ٝ رغبهة اٌفٕبكق إٌبعؾخ ِغ أ١ّ٘خ اٌزؼبٚ ٍٝ أْ فلاي الاؽلاع ػٍ

ْ ػٕظو اٌزم ٟ آ١ٌخ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد ٚػوٚهح رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٠ىٛ ٗ ع١ّغ اٌفٕبكق ف ً ػ١ٍ ْ رؼّ ٞ ٠غت أ ٟ اٌن ٛ اٌٙلف اٌوئ١َ ٘ ً ١ٍ
 ٚاٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌٕغبػ ٘نٖ الإكاهح. 

 اٌقبهع١خاٌىٍّبد الإفززبؽ١خ3 اكاهح اٌّقٍفبد؛ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ؛ رم١ًٍ اٌّقٍفبد؛ اػبكح اٌزل٠ٚو؛ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚ
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 انًمذيت

ٓ إٌّشآد ٚفبطخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ ػجئب وج١واً، ٔظواً ٌّب ٠ّىٓ أْ رقٍمٗ ػلَ اكاهح اٌّقٍفبد ِٓ أػواه ث ١ئ١خ أطجؾذ اٌّقٍفبد إٌبعّخ ػ
خ ١وج١وح لل رظً اٌٝ ٍلاِخ ٚطؾخ الإَٔبْ، فجلأ ا٤ِو ٠ّضً ِشىٍخ رٛاعٗ ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٍَطبد اٌؼبِخ ٚإٌّشآد اٌفٕلل١خ لإ٠غبك آٌ

ٚػٍٝ اٌؼىٌ ٔوٜ فٟ ٔفٌ  .(Mor et al.,2006 and Alkhatib et al.,2010)ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىٍخ ٚفبطخ فٟ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ 
ً فؼبي ػٓ ؽو٠ك اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ٚاٍزقلاِٙب ثظٛهح أفؼً ٌٍج١ئخ ً اٌّشىٍخ ثشى لذ كٚلاً ػل٠لح رَزط١غ ؽ ، فبطخ ٚأْ اٌّقٍفبد اٌٛ

ٓ اٌّ ٝ رٕزظ ِ ٓ ٔٛػٙباٌز ِ ٝ ٟ ا٤غٕ ٝ ِٛاك ِٚىٛٔبد ٠ّىٓ أْ رمَٛ ػ١ٍٙب ػلح طٕبػبد ٘بِخ ، ٕشآد اٌفٕلل١خ ٘  Okazaki et)لإؽزٛائٙب ػٍ
al.,2008).  ،٘نا ٚرٕٛػذ اٌطوق اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ِٕٙب3 اػزّبك ثؼغ اٌفٕبكق ػٍٝ ػٕظو رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٌزم١ًٍ اٌّقٍفبد

ٖ اٌطو٠مخ ٔغبؽب ف ٝ ٚطً ؽغُ رم١ًٍ اٌّقٍفبد فٟ أؽل اٌفٕبكق اٌٝ ٚأصجزذ ٘ن ٓ اٌفٕبكق ؽز . وّب (Tamp and Tan,2008) %32ٟ اٌؼل٠ل ِ
ه٠لا ثؤِو٠ىب ٚاٌنٞ ؽمك ٔغبؽ ب لبِذ فٕبكق أفوٜ ثزطج١ك ّٔبمط ِقزٍفخ، ِٓ أشٙو٘ب اٌل١ًٌ الإهشبكٞ لإكاهح اٌّقٍفبد ٌفٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ

 Lohri et al. (3002). الا أْ Chan and Wong (3002ٚ )Carlback (3003)ا ِب أولٖ وً ِٓ وج١وا ٔظوا ٌىٛٔٗ ّٔٛمعب شبِلا، ٚ٘ن
ْ رطج١مٗ.  ً كٚ ٜ ِؼٛلبد لل رؾ١ ٝ اىاٌخ أ ْ أْ رطج١ك ٘نا إٌّٛمط ٠ؾزبط اٌ ٝ كهاٍخ اِىب١ٔخ اكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ ٠وٚ ٌنا ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌ

ه٠لا ثؤِو٠ىب ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ اكاهح ِقٍفبد  ثبلإٍزوشبك ثبٌزغوثخ إٌبعؾخ ٌّغّٛػخ فٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ
ٜ رؤص١و وً ِؼٛق فٟ رطج١ك ٘نا  ٗ إٌّشآد اٌفٕلل١خ لإكاهح ِقٍفبرٙب ثٕغبػ ِٚل ٟ رٛاع إٌّٛمط اٌفٕبكق ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌز

 ػٍٝ اٌفٕبكق اٌّظو٠خ ثشوَ اٌش١ـ.

 ذراضتأدبياث ان

 يفهىو إدارة انًخهفاث

ٌٝ ِواؽً كٚهح  اكاهح اٌّقٍفبد ٟ٘ ػ١ٍّخ اكاه٠خ شبٍِخ ِٚقططخ رٙلف اٌٝ ِٕغ ظٙٛه اٌّقٍفبد ِٓ اٌجلا٠خ ِٓ فلاي ِوالجخ إٌّزظ فٟ أٚ
ٝ ش١ئبً"  ً شٝء لا ٠جم َ و ٗ " اٍزقلا ٓ اٌفٕبكق  . ٚلل ثلأد اٌؼل٠ل(McDonough and Braungart ,2002 and Unhabitat, 2010)ؽ١بر ِ

ٓ اٌفٕلق ف١ّب ٠قض اٌج١ئخ ثٙلف ؽّب٠زٙب ِٓ آصبه ا٤ٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ، ً ػ ٟ ِزىبِ ً ث١ئ َ ثبلإؽزفبظ ثَغ ٟ أشبء اكاهح ث١ئ١خ ِزىبٍِخ رمٛ ٚمٌه  ف
ٖ ٚاكاهح اٌّقٍفبد اٌظٍجخ ٚا ً اٍزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّب ٝ اكاهح اٌفٕبكق ٚإٌّزغؼبد ا١ٌَبؽ١خ ث١ئ١ب ٌزم١ٍ ً ػٍ ٓ فلاي اٌؼّ َ اٌّؼلاد اٌظل٠مخ ِ ٍزقلا

ػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ )اٌل١ًٌ الإهشبكٞ ١ٌٍَبؽخ اٌَّزلاِخ ٌ  -ٍفٕبكق ٌٍج١ئخ ٚاٍزقلاَ اٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكح ٚهفغ اٌٛ
غ١غ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ (. ٘نا ِغ ػوٚهح ِشبهوخ ٘نٖ إٌّشآد فٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌخ الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِٓ فلاي اٌزش3002(،3ٍٍٍَخ )

ٓ ثبٌفٕلق ػٍٝ و١ف١خ الإٍزفبكح ِٓ ٜ ِغ رله٠ت اٌؼب١ٍِ َ ِوح أفو ً ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚطبٌؾخ ٌلإٍزقلا ٟ ػّ  ِقوعبد ا٤ٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ ف
هل١خ ٚاٌجلاٍز١ى١خ فٟ طٕغ أشىبي ف١ٕخ نٌه ٠ّىٓ (، ثSonya and Dodds,2008 and Zurbrugg et al.,2012) اٌّقٍفبد اٌىور١ٔٛخ ٚاٌٛ

ثئخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ رؾًٍ إٌفب٠بد ٚرَوة ِب رؾز٠ٛٗ ِٓ ٍَّٛ اٌٝ ِظبكه ا١ٌّبٖ  ٚاٌٙٛاء ٚاٌزوثخ، ا٤ِو اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ػلَ أزشبه ا٤ٚ
ٗ إٌّبظو اٌطج١ؼ١خ ٚاٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ Ngoc and Schnitzer,2009 and Rachael and Farahbalkhsh,2013)ٚا٤ِواع َ رش٠ٛ (. ٚػل

ٟ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزٙلفخ )٘لٜ َِؼٛك، فبطخ ( اْ اكاهح اٌّقٍفبد رَبػل 3000) Memon(. ٠ٚؼ١ف Arulu et al.,2015ٚ 3000ف
 Luciano, 2003 and)ػٍٟ رؾ١َٓ اٌلفً اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي رٛفو فوص ػًّ عل٠لح ِؾممخ ل١ّخ ِؼبفخ ؽم١م١خ ٌٍٕبرظ الالزظبكٞ 

Sheinberg et al., 2010)مًٍ ِٓ وُ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ ام أْ اػبكح اٌزظ١ٕغ رزطٍت ؽبلخ ألً ِٓ ِوؽٍخ اٌزظ١ٕغ اٌَّزقلِخ . وّب أٔٙب ر
١ٌخ  .(Hickman,1999) ٌّٛاك فبَ ِّب رمًٍ ِٓ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ لإٍزقواط ِٛاك أٚ
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ه٠لا ثؤِو٠ىب(اٌل١ًٌ الإهشبكٞ لإكاهح اٌّقٍفبد ٌفيُهح إدارة انًخهفاث انُاتدت عٍ انًُشآث انفُذليت )  ٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ

لا٠بد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، أْ ؽغُ اٌّقٍفبد اٌزٟ رٕزظ ٠ٍٕٛب رمله ثٕؾٛ  ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌّقٍفبد اٌظٍجخ  302أولد ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثبٌٛ
(MSW) ٛ َ ف١ٙب ٔؾ ً ِقٍفبد اٌطؼب ٞ ثَٕجخ  32، رّض ٓ أ ْ ؽ ُ اٌّقٍفبد  ١ٍِ00.1ٛ ٟ ؽغ ٓ اعّبٌ ِ %(United States Environmental 

Protection Agency., 2005 َثؤْ إٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ  3002(.  ٚؽجمب ٌّب ٚهك ثزمو٠و ٚوبٌخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ فٟ ػب
ؾزً . وّب أٔٙب ر(Sanaa and Arafat, 2016% ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌّقٍفبد، ِؾزٍخ اٌّورجخ اٌقبَِخ ث١ٓ أوجو اٌظٕبػبد )2رَجت َٔجخ 

(، ِّب اػطو اٌؼل٠ل ِٓ Okazaki et al., 2008اٌّووي ا٤ٚي فٟ اٌّقٍفبد إٌبرغخ ػٓ ا٤ؽؼّخ ٚاٌّشوٚثبد ٚاٌزٟ رٙله ثى١ّبد وج١وح )
ٓ رٍه اٌّقٍفبد وزطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل اٌظبهِخ اٌزٟ رٙزُ ثبكاهح اٌّقٍفبد ِٕٚٙب اٌؾىِٛ ٓ رشو٠ؼبد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ِ خ اٌؾىِٛبد اٌٝ ٍ

ً ٌّٓ لا ٠طجمٙب، ؽ١ش أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ فوى اٌّقٍفبد فٟ اٌؾب٠ٚبد اٌقبطخ ثٙب، ٚاٌزؾن٠و ِٓ اٌَ ٠َٛو٠خ اٌزٟ فوػذ ػوائت ٚهٍِٛب
ٓ ا٤هع، ٔظوا ٌطج١ؼخ ا٤هع اٌغج١ٍخ. وّب لبِذ ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ ثؤٌّب١ٔب أ٠ؼب ثفوع لٛا١ٔٓ ٌٍؾل  ٟ ثبؽ ٓ اٌّقٍفبد ثبٌطّو ف اٌزقٍض ِ

ُ اٌّقٍفبد ٚ ٓ ؽغ ً ِٕزظ هٍِٛبً اػبف١خ وٍّب وبٔذ اٌّقٍفبد وج١وح ٚطؼجخ اٌزل٠ٚو ثٙلف اٌزم١ًٍ ثمله الإِىبْ ِٓ اٌّٛاك ِ ٝ و ِٕٙب فوع ػٍ
ٟ رظ١ٕغ إٌّزظ ) (. ٚٔظوا ٌنٌه ثلأد اٌؼل٠ل ِٓ إٌّشآد ثزطج١ك ثواِظ ِزىبٍِخ لإكاهح Zurbrugg et al., 2012اٌقبَ ا١ٌٚ٤خ اٌَّزقلِخ ف

ائً اٌلٚي ا٘زّبِب ثبكاهح اٌّقٍفبد اٌّقٍفبد ٚفبطخ فٟ ا لا٠بد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ اٌٍن٠ٓ ٠ؼلاْ ِٓ أٚ  Chang et)ٌلٚي اٌّزملِخ وىٕلا ٚاٌٛ
al., 2011 and Tacoli, 2012).  اٌفٕبكق ثزطج١ك ثواِظ ِّٕٙغخ ٓ ٓ إٌّشآد اٌفٕلل١خ، ثلأد اٌؼل٠ل ِ ُ اٌّقٍفبد اٌىج١و إٌبعُ ػ ٚٔظوا ٌؾغ

ْ" ؽٓ ِٓ ا٤ؽؼّخ  3.2( اٌّطجمخ ػٍٝ اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ ثٙبٚٚاٞ أْ 3001) .Okazaki et alلإكاهح اٌّقٍفبد، ؽ١ش أولد كهاٍخ  ٛ١ٍِ"
ٕغ ٚرم١ًٍ ؽغُ اٌّقٍفبد إٌبعّخ ُِٕٙ، ِغ رطج١ك آ١ٌبد اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ػٍٝ ثمب٠ب اٌطؼبَ. ٠زُ اكاهرٙب ثشىً ع١ل ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ ِ

ٟ ِل٠ٕخ  ”AIZES“رؼلكد إٌّبمط اٌّٙزّخ ثؼ١ٍّخ اكاهح اٌّقٍفبد ِٕٚٙب ّٔٛمط  ُ رطج١مخ ف ٞ ر فٟ ف١زٕبَ، ؽ١ش رطجك فطٛارٗ  ”Hochi“ٚاٌن
ٟ ِظب ٔغ اٌّٛاك اٌغنائ١خ، ٠شزًّ ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ صلاس فطٛاد هئ١َ١خ، رؼزّل اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ ػٍٝ أصٕبء رظ١ٕغ إٌّزغبد اٌغنائ١خ فبطخ ف

ً ع١ّغ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌزٟ رلفً فٟ روو١ت إٌّزظ ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌّقٍفبد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٍزقلاُِٙ ؛ اٌقطٛح اٌضب١ٔخ رؼزّل ػٍٝ رؾل٠ ل رؾ١ٍ
د أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ؛ أِب اٌقطٛح اٌضبٌضخ فزمَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ٚرؾل٠ل و١ف١خ اػبكح اٌطوق اٌّضٍٝ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِٕغ اٌّقٍفب

 .(Ngoc and Schnitzer.,2009)اٍزقلاَ رٍه اٌّقٍفبد ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٓ أَٔت إٌ ِ ْ ٓ اٌلهاٍبد اٌّٙزّخ ثّغبي اكاهح اٌّقٍفبد أ ٓ أولد اٌؼل٠ل ِ ٟ ؽ١ ٟ طٕبػخ اٌؼ١بفخ لإكاهح اٌّقٍفبد ف ٓ رطج١مٙب ف ٟ ٠ّى ّبمط اٌز
ه٠لا  ، ٚؽمك ٔغبؽب وج١وا، ٚثلأد 0222ام رُ رمل٠ّٗ ٚاٌجلء فٟ رطج١مخ فٟ ػبَ  ”FH and MA“٘ٛ اٌل١ًٌ الإهشبكٞ ٌفٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ

ُ رظ١ُّ ٘نا اٌل١ٌ ٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ؛ ر ٗ ف ٓ اٌفٕبكق ثبلإلزلاء ث ه٠لا؛ ١٘ئبد اٌؼل٠ل ِ ً ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ اٌّضّو ث١ٓ وً ِٓ عبِؼخ فٍٛ
ه٠ل ثؤِو٠ىب، ٘نا اٌل١ًٌ الاهشبكٞ لإكاهح اٌّقٍفبد  ٠ؾزبط اٌطبلخ؛ أعٙيح ؽّب٠خ اٌج١ئخ؛ َِئٌٟ اٌشئْٛ اٌّغزّؼ١خ ٚفٕبكق ِٚٛر١لاد ٚلا٠خ فٍٛ

اؽل اٌٝ ٚػٟ ِزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد كافً اٌّمظل  (Nemerow,2009) ا١ٌَبؽٟ اٌٛ

وّب أول اٌّشبهوْٛ فٟ ٚػغ ٘نا اٌل١ًٌ أْ ػٕظو ٔغبؽٗ أػزّل ػٍٝ ػوٚهح رىبًِ ٚرٛاعل اٌؼٕبطو ا٢ر١خ3 ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح 
 اٌّقٍفبد؛ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٚاٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد.

 إدارة انًخهفاثالأطراف انًشاركىٌ في  - أ

. ٚرؼل ع١ّغ (Carolina et al.,2008)رزطٍت اكاهح اٌّقٍفبد ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍبد ٚإٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء
ً إٌّشؤح اٌفٕلل١خ ِٓ أُ٘ ػٕبطو ٔغبػ اكاهح اٌّقٍفبد. فبٌّل٠و اٌؼبَ ٌٗ كٚه وج١و فٟ رطج١ك آ١ٌبد اكاهح اٌ ّقٍفبد ، ِٓ فلاي ا٤ؽواف كاف

 -رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ –إٌمبؽ اٌزب١ٌخ3 اٌز١َٕك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ِغ ِبٌه اٌفٕلق ؛ ػًّ ٔظبَ ِؾبٍجٟ ٌزؾل٠ل ١ِيا١ٔخ اكاهح اٌّقٍفبد "اٌّؼلاد 
ٖ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ، ٚعؼٍٙ ٓ رغب ً"؛ رؾل٠ل ِل٠و لإكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ ؛ رؾف١ي ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِ ظ١فٟ إٌم طف اٌٛ ب عيءاً ِٓ اٌٛ

ؽبد الإػلا١ٔخ ثب٤لَبَ اٌّقزٍفخ ثبٌفٕلق؛ ػمل ٌمبءاد ثشىً كٚهٞ ِغ فو٠ك ا كاهح ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٙب ؛ ٔشو صمبفخ اكاهح اٌّقٍفبد ِٓ فلاي اٌٍٛ
ُ رؾم١مٗ ٚرٛع١ٗ اكاهح اٌز٠َٛك ٔؾٛ ٚػغ فطؾ ٌٍز٠َٛك ا٤فؼو ٌٍفٕلق ِٛػؾخ  اٌّقٍفبد، ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ، ِٕٚبلشخ ِب ر

ٟ اٌفٕلق ٌجواِظ اكاهح اٌّقٍفبد  ( أْ كػُ الإكاهح أِو ُِٙ ٌٕغبػ فىو اكاهح 3000) .Schwartz et al. ٕٚ٘ب أول (Cairns et al.,2010)رجٕ
 . Green Leadershipاٌّقٍفبد ؽ١ش ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌم١بكح اٌقؼواء 

ً فٟ اٌَّبػلح فٟ اكاهح ا ٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ ِٓ فلاي رؼو٠ف اٌؼ١ًّ ثزطج١ك اٌفٕلق ٌجؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد اصٕبء وّب أْ ٌٍؼّلاء كٚهاً ِّٙب
ٟ غوف اٌؼّلاء ٚاٌّطبػُ ٚ رؾل٠ل أوضو اٌؼّلاء ِشبهوخ َِٚبٔلح ٌزطج١ك اٌجؤب ْ ثواِظ اكاهح اٌّقٍفبد )اٌقطٛاد وبٍِخ( ف ِظ اٌزَى١ٓ؛ اػلا

 .(Sanaa and Arafat,2016) ٚالإػلاْ ػُٕٙ، ٚاػطبئُٙ عٛاثبد شىو ٚرمل٠و

ػغ اٌج١ ٗ ٟ٘ ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ فؼ١ٍٙب اٌم١بَ ثزم١١ُ َِزّو ٌٍٛ ٟ اكاهح ِقٍفبر ٝ ٔغبػ اٌفٕلق ف ٓ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ ٚاٌَّبػلح ػٍ ئٟ ِٚٓ ػّ
بػبكح رل٠ٚو ِقٍفبد ثبٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ؛ ا٠غبك اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك اٌَّزّو ِغ اكاهاد اٌفٕبكق؛ رقظ١ض اكاهح ِقزظخ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ رٙزُ ث

ٓ ثبٌفٕلق؛ رقط١ؾ ثواِظ ٚفطؾ ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌفٕبكق ػٍٝ اكاهح اٌّق ً ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِ ٍفبد إٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ؛ اػلاك فو٠ك ِئ٘
 .(Shiftan et al., 2012)ِغ رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ٌلػُ اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌّٕشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ 

 ًخهفاثخطىاث إدارة ان - ب

ٝ اىاٌخ اٌّٛاك اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ رىْٛ ػبهح ثؼ١لا ػٓ أِبوٓ الإلبِخ  . الا أْ (Wilson et al., 2012)لل٠ّب وبٔذ اكاهح اٌّقٍفبد رووي فمؾ ػٍ
١ّخ اٌَّزلاِخ ٔظواً ٣ٌصبه اٌج١ئ١خ ؛ الإعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ اكاهح اٌّقٍفبد ؽب١ٌب رؼل أؽل عٛأت اٌغٛكح اٌج١ئ١خ، ٚأؽل اٌّزطٍجبد اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك اٌزٕ

ٓ إٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ  ً ٌٍّقٍفبد إٌبعّخ ػ َ الإٍزغلاي ا٤ِض اػؾخ ٌؼل خ (Stern ,2006)اٌٛ ٓ ا١ٌٙئبد اٌّٙزّ ٞ كػب اٌىض١و ِ . ا٤ِو اٌن
لإكاهرٙب ِغّٛػخ . اٌزٟ رؾزبط Bringezu and Bleisschwitz, (2009)ثبٌج١ئخ اٌٝ هفغ شؼبهاد أْ اٌّقٍفبد ٟ٘ ِظله الزظبكٞ ُِٙ 

 ”3R’S“٠ٚؼوف مٌه ثـــ  Recycling؛ اػبكح اٌزل٠ٚو Re-Use؛ اػبكح الإٍزقلاَ Reductionاٌزم١ًٍ  ِٓ اٌقطٛاد إٌّّٙغخ ثلا٠خ ِٓ
(Engel et al., 2008) ٚأػبف .FNQLSDI (3001 ػ١ٍّخ اٌزل٠ٚو ٟٚ٘ رؾ٠ًٛ اٌّقٍفبد ٌطبلخ ٟ ٌزظجؼ  Recovery( فطٛح أفوٜ رٍ

“4R’S”.  الا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أشبهد اٌٝ فطٖٛ ِّٙخ ٠غت أْ رَجك اٌقطٛاد اٌَبثمخ ٟٚ٘ ِٕغ ظٙٛه اٌّقٍفبد ِٓ اٌجلا٠خ
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Prevention  وّب أػ١فذ فطٛح أف١وح رؤرٟ ثؼل ع١ّغ اٌقطٛاد اٌَبثمخ ٟٚ٘ اٌزقٍض ِٓ اٌّقٍفبدDisposal (Carolina et al., 
3ٟ . ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌشىً (2008  اٌزبٌ

 (3 ٘وَ اكاهح اٌّقٍفبد0شىً )

 

Source: Effie et al., (2014), p.113. 

 انًتطهباث انفُيت وانًاديت  -ج

ٚػؼ اٌل١ًٌ الإهشبكٞ لاكاهح اٌّقٍفبد ػوٚهح رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ِٕٚٙب اٌّزطٍجبد 
ْ ٌٙب ِل٠و ٍُِ ثبٌٕٛاؽٟ اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ لاكاهح اٌّقٍفبد )اٌف١ٕخ وٛعٛك اكاهح ِقزظخ لإ ً اٌفٕلق ٠ىٛ  ,.Schelly et alكاهح اٌّقٍفبد كاف

2011 and Jones et al., 2012 ِٓ ًفٟ ؽ١ٓ ٖٔٛ و .)Rockstrom et al. (3002ٚ )Onkila (3002 ً٘ػوٚهح ٚعٛك فو٠ك ِئ )
ُ ٚاٌى١ف إٌبرظ ػٓ اكاهح ا ٓ فلاي رؾل٠ل اٌى ٜ رطج١ك ثؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد ِ ُ علٚ ٓ ٠ٚم١ ٖ الإكاهح ٠مَٛ ثزله٠ت ثم١خ اٌؼب١ٍِ ً ٘ن ٌّقٍفبد كاف

مخ ِٓ ل١ُ اٌّئٍَخ ماد الاهرجبؽ اٌفٕلل١خ شٙو٠ب، ِغ أ١ّ٘خ رط٠ٛو ارغب٘بد ع١ّغ ا٤فواك ثبٌفٕلق ِٓ فلاي غوً ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ إٌّجض
ن ا٤فواك كافً إٌّشؤح اٌّئ٠ل ٌٍج١ئخ ٝ اٌج١ئخ ٚ٘ٛ ِب٠طٍك ػ١ٍخ رط٠ٛو ٍٍٛ  Pro environmental behavior - (PEB)ثؼوٚهح اٌؾفبظ ػٍ

(Obsbaldiston and Schott, 2012)ؾزبط ٌّىبْ ٚاٍغ فؼ١ٍّخ فوى اٌّقٍفبد ر . وّب رؾزبط ثؼغ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٌّزطٍجبد ِبك٠خ
هق ِىجبد؛ ٍٚبئً ٌٕمً اٌّقٍفبد ِٕٚظفبد  ٚٚلذ ٚػّبٌخ، ِىبْ ِقظض ٌزغ١ّغ اٌّقٍفبد؛ ؽب٠ٚبد وج١وح ِٚزٕٛػخ؛ ِىبثٌ ٌؼغؾ اٌٛ

 . (Iriarte et al.,2009)ِؼ١ٕخ ٌزٕظ١ف ؽب٠ٚبد اٌمّبِخ، ا٤ِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ ػوٚهح رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ٌٕغبػ اكاهح اٌّقٍفبد 

ٓ اٌّؼٛلبد ِٕٙب كاف١ٍخ  ٚفٟ ظً ٓ ٘نا الارغبٖ، ثَجت ِغّٛػخ ِ ُ رزج ٓ إٌّشآد ٌ أ١ّ٘خ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد ثّفِٙٛٙب اٌشبًِ، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِ
 ١ٌٙئبدرٛاعٙٙب إٌّشؤح ٔظوا لإِىب١ٔبرٙب اٌّؾلٚكح ٚػلَ الالزٕبع ثٙنا اٌزٛعٗ ِٕٚٙب فبهع١خ ١ٌٌ ٌٍّٕظّخ أٞ رؾىُ ف١ٙب وبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚا

 .(Abdrabo, 2008)اٌّغزّؼ١خ 

فٟ كهاٍخ % ِٓ اٌّشبهو١ٓ 22رؼلكد اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشؤح ِٕٚٙب3 اهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن، ام أول  -3 انًعىلاث انذاخهيت-أ
ٟ ِؾلٚك٠خ رطج١ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثَجت اهرفبع اٌزى (AH&MA)ِئٍَخ اٌفٕبكق ٚاٌّٛر١لاد ا٤ِو٠ى١خ  ب١ٌف ٚػؼف ا١ٌّيا١ٔخ ػٍ

(Best, 2008).أطؾبة اٌفٕبكق أُٔٙ غ١و ِٙز١ّٓ 02 ؛ ػلَ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّلان ٚلٍخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبكاهح اٌّقٍفبد، فنوو ِٓ %
ُ أْ ِضً ٘نٖ % 1ِٕٙثبرقبم اعواءاد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٤ُٔٙ ٠شؼوْٚ ثؤْ رـؤص١و ٘نٖ الإعواءاد اٌقؼواء لا ٠ىبك ٠نوو فٟ ا٤كاء، وّب موو 

فّضلاً ػلَ ٚعٛك ِظبٔغ لإػبكح رل٠ٚو طؼٛثخ رٕف١ن ثواِظ اكاهح اٌّقٍفبد  (؛Stabler & Goodall, 1997الإعواءاد ١ٌَذ ِّٙخ )
َ رقظ١ض اكاهح ٌٍّقٍفبد ؛ (Kasim, 2007)اٌّقٍفبد  ؽٛي ٚلذ اٌزٕف١ن؛ ػلَ ا٘زّبَ الإكاهح ؛ػلَ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ِٚمبِٚزُٙ ٌٍزغ١١و -؛ ػل

 . (Wilson et al., 2012 and Lohri et al., 2014)ػلَ ا٘زّبَ اٌؼّلاء ؛

لٍخ اٌزشو٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌج١ئ١خ اٌقبطخ ثظٕبػخ اٌفٕبكق ؛ ػلَ ر١ًَٙ كفٛي اٌّؼلاد اٌؾل٠ضخ اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح  انًعىلاث انخارخيت:-ة
ٞ ا٤عٙيح اٌولبث١خ ؛ ػلَ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ؛ ٟ ٌل ُ ث١ئ َ رم١١ ً اٌؼوائت( ؛ لا ٠ٛعل ٔظب ُ اٌفٕبكق اٌٍّزيِخ )وزم١ٍ ػلَ ٚعٛك  اٌّقٍفبد ؛ ػلَ كػ

ٟ ِغبي اكاهح اٌّقٍفبد ٚهفغ كهعخ إٌّبفَخ كافً ٘نا إٌشبؽ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚػلَ ٚعٛك ِىجبد ٚشووبد اٍزوار١غ١خ ٌٍزو ٠ٚظ ٌلإٍزضّبه ف
ػٟ اٌج١ئٟ ٌلٞ ِٛهكٞ اٌفٕبكق  ٘نا(، (Sonya and Dodds, 2008رل٠ٚو اٌّقٍفبد ثبٌموة ِٓ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ  ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف اٌٛ

َ الا٘زّبَٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ  ٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ ٚاٌمبئٙب ػٍٟ ػبرك ِئٍَبد ا٤ػّبي ٚاٌؾىِٛبد  ٚػل ِ ً ٟ اٌج١ئخ، ٚاٌزٕظ )أهشل، ثبٌّؾبفظخ ػٍ
2010) 

ُ اٌلهاٍبد اٌّٙزّخ ثٙنا اٌّغبي رٕبٌٚزٗ ِٓ فلاي كهاٍخ فطٛاد رطج١مٗ فمؾ "٘وَ  ْ ِؼظ ْ اكاهح اٌّقٍفبد ِٕٙظ شبًِ، ٚأ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ
ٞ ٠ظٙو فغٛح ثؾض١خ ِّضٍخ فٟ ػلَ ل١بً اِىب١ٔخ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّ قٍفبد اكاهح اٌّقٍفبد" كْٚ اٌزطوق ٌجم١خ ا١ٌ٢بد، ا٤ِو اٌن

ٌٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رم١ٌ ٘نا الارغبف ٖ ٟ ظً اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشآد اٌفٕلل١خ؛ ٚثنٌه رؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أٚ
ه٠لا لإكاهح اٌّقٍفبد   .(FH and MA.1993)ثبٍزقلاَ اٌل١ًٌ الإهشبكٞ ٌّغّٛػخ فٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ

 

 فروض انبسث )انًُىرج انًمترذ(

 ع ػٍٝ اٌلهاٍبد ا٤كث١خ اٌَبثمخ ماد الاهرجبؽ ثّٛػٛع اٌجؾش ثّزغ١و٠خ اٌَّزمً ٚاٌزبثغ، رُ ٚػغ اؽبه اٌجؾش ٚاٌفوٚع.ثؼل الإؽلا
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 ( انًُىرج انًمترذ نهعلالاث بيٍ يتغيراث انبسث"6"شكم )

 

 

ٟ ا٤ؽواف 0اٌفوع هلُ ) ٟ اكاهح اٌّقٍفبد؛(3 اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ف  اٌّشبهوخ ف

 (3 اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد؛3اٌفوع هلُ )

 (3 اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ لإكاهح اٌّقٍفبد؛2اٌفوع هلُ )

 ٌقبهع١خ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد؛(3 اٌّؼٛلبد ا2اٌفوع هلُ )

 (3 اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد؛2اٌفوع هلُ )

 ٚاٌّبك٠خ لإكاهح اٌّقٍفبد؛ (3 اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ2اٌفوع هلُ )

 (3 اعّبٌٝ اٌّؼٛلبد ٌٙب رؤص١و ِجبشو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اِىب١ٔخ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد.1اٌفوع هلُ )

 يُهح انبسث

ُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش فٟ ثؼغ فٕبكق ِٕٚزغؼبد ِل٠ٕخ شوَ اٌش١ـ ) ، عّؼذ اٌج١بٔبد ػشٛائ١خفٕللب( فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ وؼ١ٕخ اؽزّب١ٌخ  32ر
اٌفوق اٌقؼواء" )وٛؽلح اٌّؼب٠ٕخ(  -اٌظ١بٔخ -الإكاهح اٌج١ئ١خ-ِلهاء ا٤لَبَ -اٌؼَّٛ( ٚىػذ ػٍٝ ِلهاء "020ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزمظبء )

 %.  86ِؼلي اٍزغبثخ اٌّقزبهح. وبْ ثفٕبكق اٌؼ١ٕخ 

ً افزجبه ووٚٔجبؿ أٌ ٓ ا٤ٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ِض َ ػلك ِ ُ اٍزقلا ( ٌج١بْ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٝ ٚاػزّبك٠خ الاٍزّبهح ، Cronbach's Alpha)فب ر
طف اٍزغبثخ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١واد اٌلاهٍخ ، وّب رُ ؽَبة الأؾواف اٌّؼ١بهٞ  ٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٌٛ ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ وبٌٍٛؾ اٌؾَبث ِٚمب١٠

ٜ رشزذ ا٤عٛثخ ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبًِ  ْ ِل الاٌزٛاء ٌٍللاٌخ ػٍٝ ِلٜ اػزلا١ٌخ رٛى٠غ اٌج١بٔبد، وّب اٍزقلَ رؾ١ًٍ ٌج١ب
( لإ٠غبك ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍٗ ٌٚج١بْ ِلٜ للهح اٌّزغ١واد Multiple Linear Regressionالأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك )

 اٌَّزمٍخ ػٍٝ رٛلغ  ٚرف١َو اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ.

ُ رقظ١ض اٌّفوكاد ) 20ٍذ اٍزّبهح الإٍزمظبء شّ )اٌّل٠و اٌؼبَ، ِل٠و  فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ( ٌزؾل٠ل ِٙبَ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ0-32ِفوكح؛ ر
ْ ثبٌفٕلق، فو٠ك اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد، ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ( ( فبطخ ثزؾل٠ل فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد، 22-20ِٚٓ ) ،اكاهح اٌّقٍفبد، اٌؼبٍِٛ

( ٓ ( ٌج١بْ اٌّؼٛلبد 20 – 23اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد، صُ رجغ مٌه اٌّفوكاد ِٓ )( فٍزؾل٠ل 20-22أِب اٌّفوكاد ِ
( ٓ ٟ أظٙود اٌّؼٛلبد اٌقبه23-20اٌلاف١ٍخ لإكاهح اٌّقٍفبد، ٚأف١وا اٌّفوكاد ِ اٍزقلَ ِم١بً ١ٌىود مٚ ا٤ثؼبك اٌقَّخ ٌلإعبثخ  ع١خ.( اٌز

ٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ؽ١ش  ٟ "لا ٠طجك" ٚ 0ػ ٚ  2رؼٕ ً وج١و علا3؛ أ ٟ "٠طجك ثشى ٟ " 0رؼٕ ً ػؼ١ف" ٠ؼٕ ٟ " 2ِٚٛافك ثشى ً وج١و رؼٕ ِٛافك ثشى
 علا".

 ( Validity):إختبار انًصذاليت

ج١وِٓ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ لاٍزمبء اٌّفوكاد اٌّؼجوٖ ػٓ ِزغ١واد رُ اٌزؾمك ِٓ طلق ا٤كاح ػٓ ؽو٠ك الاػزّبك ػٍٝ ؽغُ و
ٝ ل١بً ا٤ثؼبك اٌّقزٍفخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٘نا فؼلاً ػٓ ػًّ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ َِجمخ ) ( ِٓ فلاي Pilot Studyاٌجؾش ٚاٌمبكهح ػٍ

 ٚللهح ا٤كاح ػٍٝ ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ.ػوع ا٤كاح ػٍٝ ثؼغ اٌّلهاء مٚٞ اٌقجوح ثّغبي اٌجؾش ٌٍزؤول ِٓ طلاؽ١خ 
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 انُتائح وانًُالشت

 (Reliability: )أولا: إختبار انثمت وانثباث

ٓ" ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ" ٌغ١ّغ ِفوكاد اٍزّبهح الاٍزمظبء  وبٔذ ً اٌضجبد ٤عٛثخ اٌّجؾٛص١ ْ اػبكح اعواء 0.101ل١ّخ ِؼبِ ٝ أ ، ٚ٘نا ٠ؼٕ
 ً ٌ إٌزبئظ ثَٕجخ رظ ٝ ٔف ْ رؼط ٓ اٌّوعؼ أ ٓ اٌيِٓ ِ ٌ رٍه اٌقظبئض ثؼل فزوح ِ ٌ اٌؼ١ٕخ ثٕف ٝ ٔف ٟ اِىب١ٔخ 10اٌلهاٍخ ػٍ % ٚ٘نا ٠ؼٕ

ٝ ٘نٖ  ً وج١والإػزّبك ػٍ  الإٍزّبهح ثشى

 

 انتسهيم انىصفيثاَيا: 

ُ اٌّزٍٛطبد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ؛ اٌّزٍٛطبد اٌزٟ رمغ ث١ٓ  ْ ٔجلأ ٘نا اٌغيء ثب٠ؼبػ كلاٌخ ل١ ٓ أ (، ٚاٌزٟ رمغ ػؼ١ف علارؼٕٟ ) 31.790 ٠ٚ0.0ّى
رؼٕٟ )لٛٞ(،  32.020 3.391رؼٕٟ )ِزٍٛؾ(، ٚاٌزٟ رمغ ث١ٓ  33.390 2.591رؼٕٟ )ػؼ١ف(، فٟ ؽ١ٓ اٌزٟ رمغ ث١ٓ  2.590 1.7913ث١ٓ 

 )لٛٞ علا( 2اٌٝ  2.020ٚأف١وا اٌّزٍٛطبد أوجو ِٓ 

 

 انًذير انعاو بانفُذق كؤزذ الأطراف انًشاركت في إدارة انًخهفاث.بعط الإزصاءاث انىصفيت نًتغير  (0خذول )

الاَسراف  الانتىاء

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

اكاهٞ(-اٌز١َٕك ِغ ِبٌه اٌفٕلق ٌزطج١ك ثؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد )ِبٌٟ 1.823 1.093 1.346  0 

 6 رؾل٠ل ِل٠و لإكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ 2.102 1.154 1.024

1.281 0.925 1.720  ٟ ظ١ف طف اٌٛ ٓ اٌٛ ٝ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ، ٚعؼٍٙب عيءاً ِ ٓ ػٍ رؾف١ي ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِ
 ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٙب

3 

َ اٌّقزٍفخ ثبٌفٕلق 1.912 0.875 0.878 ؽبد الإػلا١ٔخ ثب٤لَب ٓ فلاي اٌٍٛ  4 ٔشو صمبفخ اكاهح اٌّقٍفبد ِ

ٞ ِغ فو٠ك اكاهح اٌّقٍفبد، ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ، ِٕٚبلشخ ِب  2.262 1.027 0.680 ً كٚه ػمل ٌمبءاد ثشى
ُ رؾم١مٗ  ر

5 

ٗ اكاهح اٌز٠َٛك 2.249 1.076 0.752 ٟ اٌفٕلق ٌجواِظ  رٛع١ ٛ ٚػغ فطؾ ٌٍز٠َٛك ا٤فؼو ٌٍفٕلق ِٛػؾخ رجٕ ٔؾ
 اكاهح اٌّقٍفبد

6 

ٟ ٌزؾل٠ل ١ِيا١ٔخ اكاهح اٌّقٍفبد "اٌّؼلاد  2.133 1.041 0.786 َ ِؾبٍج ً ٔظب ً" -رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ –ػّ إٌم  7 

 8 الإخًاني 2.051 0.684 1.952

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠0ٛػؼ علٚي ) َ ثبٌفٕلق، أؽل ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ ػ اٌّزٍٛؾ اٌّل٠و اٌؼب ؛ ؽ١ش رواٚ
ً شبِلاً فٟ ٘نا اٌّؾٛه ػٕل رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق، ٚوبٔذ ػ١ٍّخ رؾف١ي ٚرشغ١غ  2.264اٌٝ  0.120ِٓ  ثّب ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن ػؼفب

ٝ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ ٚعؼٍٙب عيء ٓ ػٍ ظ١فٟ ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٙب ٟ٘ ا٤طؼت فٟ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد، ٚلل اٌؼب١ٍِ طف اٌٛ اً ِٓ اٌٛ
أْ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ لل لا ٠َزغ١جْٛ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ فٛفب ِٓ أْ مٌه لل ٠ضمٍُٙ ثبٌّٙبَ  ٠Ayuso (2006)وعغ مٌه اٌٟ اٌَجت اٌنٞ مووٖ  

 ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌغل٠لح اٌزٟ لل رزطٍت ِٙبهاد ١ٌَذ ِزٛفوح ف١ُٙ.
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 ( الإزصاءاث انىصفيت نًتغير يذير إدارة انًخهفاث كؤزذ الأطراف انًشاركت في إدارة انًخهفاث.6)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

ٟ اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ لإكاهح اٌّقٍفبد 2.264 1.115 0.802  1 الإٌّبَ ثبٌٕٛاؽ

ً َِزّو 2.016 1.244 1.134 ً ثشى َ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزٛاط ِغ اٌّل٠و اٌؼب  2 

ٟ ثؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد 2.008 1.156 1.064 َ اٌفٕلق ف  3 ِزبثؼخ ِشبهوخ ع١ّغ الَب

ٝ اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد 2.000 1.104 1.132 ٓ ػٍ  4 رله٠ت اٌؼب١ٍِ

 5 رؾل٠ل اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ لإػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد 2.163 1.171 0.952

 6 ٚػغ رظٛه لإِىب١ٔخ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ 3.853 1.076 0.657-

 7 الإعّبٌٟ 2.384 0.719 1.733

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠3ٛػؼ علٚي ) ٟ اكاهح اٌّقٍفبد( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ ػ اٌّزٍٛؾ ِل٠و اكاهح اٌّقٍفبد، أؽل ا٤ؽواف اٌّشبهوخ ف ؛ ؽ١ش رواٚ
الا أْ اٌّزغ١و اٌنٞ ٠ٕض ػٍٟ "ٚػغ رظٛه لإِىب١ٔخ رؾف١ي ثّب ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن ػؼفبً فٟ وً ػٕبطو ٘نا اٌّؾٛه  3.853اٌٝ  3.000ِٓ 

ٓ ٚػغ ٘نا اٌزظٛه ثىً ٌٍٙٛخ، أِب ػ١ٍّخ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد فٟٙ ا٤ط ٗ ٠ّى ٓ" فمل أشبه أفواك اٌؼ١ٕخ أٔ ؼت اٌؼب١ٍِ
 (.Sloan et al, 2004 ; Ayuso, 2006)ػٕل رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد، ٚمٌه لل ٠ىْٛ ثَجت رؼم١ل ثؼغ ِواؽً اكاهح اٌّقٍفبد 

 ( الإزصاءاث انىصفيت نًتغير انعايهيٍ بؤلطاو انفُذق انًختهفت كؤزذ الأطراف انًشاركت في إدارة انًخهفاث.3)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

1.108 0.988 1.822 
ٓ ثبٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌفٕلق  ٚاٌزشو٠ؼبد اٌٍّيِخ ٌلإكاهح اٌّبَ اٌؼب١ٍِ

 اٌج١ئ١خ ا١ٌٍَّخ
1 

ٓ اٌغل٠لح لإكاهح اٌّقٍفبد 1.985 1.046 0.906 َ ثؤفىبه اٌؼب١ٍِ  2 الا٘زّب

ٟ ثؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد 2.124 1.299 0.961 ٓ ف  3 ػوٚهح ِشبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِ

 4 الإعّبٌٟ 2.003 0.844 1.120

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠2ٛػؼ علٚي ) اكاهح اٌّقٍفبد؛ ؽ١ش اٌؼب١ٍِٓ ثؤلَبَ اٌفٕلق اٌّقزٍفخ، أؽل ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ ( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ
ػ اٌّزٍٛؾ ِٓ  ثّب ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن ػؼفبً شل٠لاً فٟ وً ػٕبطو ٘نا اٌّؾٛه، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أ٠ؼب أْ لٍخ اٌّبَ  2.124اٌٝ  0.133رواٚ

ٓ ثبٌّشى وج١وح أِبَ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ لإكاهح اٌّقٍفبد. ٚ٘نا لاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌفٕلق ٚاٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ اٌٍّيِخ ٌلإكاهح رشىً ػمجخ اٌؼب١ٍِ
ٖ اٌّّبهٍبد ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ  (Erdogan and Baris, 2007)٠زفك ِغ كهاٍخ  ُ و١ف١خ رٕف١ن ٘ن َ ثزؼ١ٍ ْ ػؼف اٌّؼوفخ ٚلٍخ الا٘زّب ٟ موود أ اٌز

 وح أِبَ رٕف١ن ثواِظ اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق. ٠ؼل ؽغو ػض
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  الإزصاءاث انىصفيت نًتغير فريك إعادة تذوير انًخهفاث كؤزذ الأطراف انًشاركت في إدارة انًخهفاث. (4)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

ٝ ِٙبهاد اػبكح  1.698 0.871 1.711 ٓ ػٍ رل٠ٚو اٌّقٍفبدرله٠ت ثم١خ اٌؼب١ٍِ  0 

ٓ اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ شٙو٠ب 1.961 1.107 1.166 ُ ٚاٌى١ف إٌبرظ ػ  6 رؾل٠ل اٌى

ٜ رطج١ك ثؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد 1.830 0.885 0.961 ُ علٚ  3 رم١١

 4 كٚه اٌؼّلاء لإكاهح اٌّقٍفبد اٌفٕلل١خ 1.814 0.950 1.049

1.438 1.071 1.845  ً ثزطج١ك اٌفٕلق ٌجؤبِظ اكاهح اٌّقٍفبد اصٕبء اٌزَى١ٓرؼو٠ف اٌؼ١ّ  5 

ٟ غوف اٌؼّلاء ٚاٌّطبػُ 1.899 1.052 1.185 ْ ثواِظ اكاهح اٌّقٍفبد )اٌقطٛاد وبٍِخ( ف  6 اػلا

ُ عٛاثبد شىو  1.930 1.047 1.178 ْ ػُٕٙ، ٚاػطبإ٘ ٖ اٌجؤبِظ ٚالإػلا رؾل٠ل أوضو اٌؼّلاء ِشبهوخ َِٚبٔلح رغب
 ٚرمل٠و

7 

 8 الإعّبٌٟ 1.881 0.701 2.034

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠2ٛػؼ علٚي ) ػ فو٠ك اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد، أؽل ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ ( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ اكاهح اٌّقٍفبد؛ ؽ١ش رواٚ
 ٓ ٝ  0.221اٌّزٍٛؾ ِ ٓ اٌغلٚي أ٠ؼب أْ رله٠ت ثم١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌفٕلق  1.930اٌ ً ػٕبطو ٘نا اٌّؾٛه، ٠ٚزؼؼ ِ ٟ و ٝ ػؼفبً شل٠لاً ف ثّب ٠ؼٕ

ً ِشىٍخ  ٝ ِٙبهاد اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ٠ّض ( اٌٝ Environmental council,2005وج١وح أِبَ فو٠ك اػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد. ٕٚ٘ب أش١و )ػٍ
ٟ ٌي٠بكح ِؼوفخ ٚٚ ْ اٌطو٠مخ اٌّضٍ ُ كٚهاد رله٠ج١خ ػٍٝ ا٤لً ٌٍّلهاء اٌن٠ٓ ثلٚهُ٘ ٍٛف ٠لهثْٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أ ٟ رٕظ١ ٘ ٟ ٓ اٌج١ئ ٝ اٌؼب١ٍِ ػ

ْ ٕ٘بن ػؼفبً فٟ إٌظبَ اٌزله٠جٟ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ا ً أ ٟ ا٤ط ٟ اٌغلٚي اٌضلاصخ اٌَبثمخ ٔغل ف ٟ إٌزبئظ ف ٌج١ئ١خ ٌلٞ ألَبُِٙ.  فبما ٔظؤب اٌ
 ؼ١ٕخ.الإكاهح اٌؼ١ٍب ثفٕبكق اٌ

  انىصفيت نًتغير دور الأخهسة انسكىييت كؤزذ الأطراف انًشاركت في إدارة انًخهفاث. الإزصاءاث( 5)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

ٟ ثبٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ 1.977 0.870 0.551 ػغ اٌج١ئ ُ َِزّو ٌٍٛ  1 رم١١

اكاهاد اٌفٕبكق ٚعٛك رؼبْٚ ٚر١َٕك َِزّو ِغ 1.581 0.767 1.302  2 

ُ ثبػبكح رل٠ٚو ِقٍفبد إٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ 1.705 0.896 1.280 ىاهح رٙز  3 اكاهح ِقزظخ ثبٌٛ

ٓ ثبٌفٕلق 1.845 0.956 1.026 ً ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِ  4 فو٠ك ِئ٘

ٝ اكاهح اٌّقٍفبد 1.892 0.929 0.991 ٓ ثبٌفٕبكق ػٍ  5 ثواِظ ٚفطؾ ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِ

ً اٌلٌٚخ ٌلػُ اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌّٕشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ 1.938 1.044 0.962 ٓ لج  6 رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ِ

 7 الإعّبٌٟ 1.823 0.470 1.086

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠5ٛػؼ علٚي ) ػ كٚه ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ، أؽل ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ ( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ اكاهح اٌّقٍفبد؛ ؽ١ش رواٚ
ً شل٠لاً فٟ وً ػٕبطو ٘نا اٌّؾٛه، وّب ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ غ١بة اٌزؼبْٚ  1.977اٌٝ  0.210اٌّزٍٛؾ ِٓ  ثّب ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن ػؼفب

ثبٌفٕبكق. ٕ٘ب أشبه ٚاٌز١َٕك اٌَّزّو ث١ٓ ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚاكاهاد اٌفٕبكق ثشؤْ اكاهح اٌّقٍفبد ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد 
Kasim (2007) .اٌٝ أٔٗ لاثل ِٓ ٚعٛك فطخ ؽى١ِٛخ فؼبٌخ ٚرؼبْٚ ؽىِٟٛ فٕللٟ ٌزط٠ٛو ٚأشبء ٔظبَ فؼبي لإكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق 
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 ( الإزصاءاث انىصفيت نًتغير خطىاث إدارة انًخهفاث6)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

َ ألً 2.093 1.114 1.225 َ ِٛاك فب ً )اٍزقلا َ ِٛاك فبَ رٕزظ ِقٍفبد ألً -اٌزم١ٍ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف( -اٍزقلا  1 

ُ اٌّقٍفبد 1.868 0.963 1.174 ً ؽغ َ اٌّقٍفبد ثٙلف رم١ٍ  2 اػبكح اٍزقلا

زٔبط ِٕزظ افو(-رغف١ف -غ١ًَ -فوى -اػبكح اٌزل٠ٚو )عّغ 1.798 0.896 1.072 ا  3 

ٝ اٌَّبك اٌؼؼٛٞ 1.946 1.092 1.316  ـٌٍؾظٛي ػٍ  4 اٌزَج١

ٍٙب ٌطبلخ 1.519 0.782 2.078 ً ِؼ١ٕخ ِلائّخ ٌٍج١ئخ ٌزؾ٠ٛ ٓ فلاي ؽوق إٌفب٠بد رؾذ ظوٚف رشغ١  5 الاٍزوعبع اٌؾواهٞ ِ

ٓ إٌفب٠بد )اٌؾوق 1.892 1.055 1.152 ٟ اػبكح اٌزل٠ٚو( -اٌطّو -اٌزقٍض ِ اهٍبي إٌفب٠بد ٌشووبد ِزقظظخ ف  6 

 7 الإعّبٌٟ 1.879 0.741 1.879

 

طف١خ ٠2ٛػؼ اٌغلٚي ) ػ اٌّزٍٛؾ ِٓ ٌّزغ١و فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ ، ٠ٚؼٕٟ مٌه 2.093اٌٝ  0.202، ؽ١ش رواٚ
 لظٛهاً ٚاػؾبً فٟ رطج١ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٌفٕبكق.

 خطىاث إدارة انًخهفاث بانفُذق( الإزصاءاث انىصفيت نًتغير انًتطهباث انفُيت وانًاديت انلازيتلإعادة انتذوير كؤزذ 7)خذول 

 الانتىاء

 

الاَسراف 
 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

ْ ِقظض ٌزغ١ّغ اٌّقٍفبد 1.752 0.936 1.331  0 ِىب

 3 ؽب٠ٚبد وج١وح ِٚزٕٛػخ 1.907 0.988 0.831

هق 2.171 1.054 0.912 ٌ ٌؼغؾ اٌٛ  2 ِىبث

 2 ِىجبد 2.178 1.128 0.869

ً ٌٕمً 2.039 1.169 1.177 اٌّقٍفبد ٍٚبئ  2 

 2 ِٕظفبد ِؼ١ٕخ ٌزٕظ١ف ؽب٠ٚبد اٌمّبِخ 2.116 1.094 1.038

 1 الإعّبٌٟ 2.027 0.569 1.047

ٟ ع١ّغ اٌّزغ١واد 2.005 0.554 1.720  1 اعّبٌ

 

طف١خ ٌّزغ١و ٠1ٛػؼ علٚي ) ػ اٌّزٍٛؾ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ لإػبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ثبٌفٕلق( ثؼغ الإؽظبءاد اٌٛ  0.123؛ ؽ١ش رواٚ
 ٝ ٟ أْ ٘نا اٌّزغ١و ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف وج١و، ٕٚ٘ب أشبه ثؼغ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌٟ أْ اٌّشىٍخ اٌىجوٜ لإػبكح اٌزل٠ٚو رزّضً فٟ 2.178اٌ ، ثّب ٠ؼٕ

مظل ا١ٌَبؽٟ ٌزل٠ٚو اٌّىبْ اٌّقظض ٌزغ١ّغ اٌّقٍفبد، ٚأشبهٚا أ٠ؼب اٌٟ ػوٚهح رؼبْٚ اٌفٕبكق ِغ ثؼؼٙب لإٔشبء ِىبْ ثؼ١ل ػٓ اٌّ
 فٟ ٘نا اٌظلك.  Kasim (2007)اٌّقٍفبد أٚ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌلٚه ِٓ افزظبص اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌَّئٌٛخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ هأٞ 
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 ( الإزصاءاث انىصفيت نهًعىلاث انذاخهيت لإدارة انًخهفاث بانفُادق8خذول )

 الانتىاء

 

الاَسراف 

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

 0 اهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن 4.233 0.980 1.444-

ُ ثبكاهح اٌّقٍفبد 4.380 0.812 1.516-  3 لٍخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼ١ٍ

َ رقظ١ض اكاهح ٌٍّقٍفبد 4.357 0.917 1.390-  2 ػل

 2 ؽٛي ٚلذ اٌزٕف١ن 4.457 0.866 1.992-

 2 طؼٛثخ رٕف١ن ثواِظ اكاهح اٌّقٍفبد 4.349 0.845 1.528-

ً اٌّلان 4.519 0.801 1.868- ٓ لج ِ َ َ الا٘زّب  2 ػل

َ الإكاهح 4.442 0.585 0.484- َ ا٘زّب  1 ػل

َ اٌؼب١ٍِٓ 4.357 0.873 1.624- َ ا٘زّب  1 ػل

َ اٌؼّلاء 4.372 0.839 1.199- َ ا٘زّب  2 ػل

ٟ أشبء ِٕظِٛخ ِشزووخ لإكاهح اٌّقٍفبد 4.620 0.698 2.398- ٓ اٌفٕبكق ف َ اٌزؼبْٚ ث١  00 ػل

 00 الإعّبٌٟ 4.409 0.535 2.020-

ػ اٌّزٍٛؾ ِٓ ٠1ٛػؼ علٚي ) . ٠ٚظٙو ِٓ 4.620اٌٝ  2.322( ثؼغ الإؽظبءاد ٌٍّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق؛ ؽ١ش رواٚ
ً اٌؼمجخ ا٤ٍب١ٍخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق ٚمٌه ٤ ٟ أشبء ِٕظِٛخ ِشزووخ لإكاهح اٌّقٍفبد ٠ّض ٓ اٌفٕبكق ف ْ ث١ َ اٌزؼبٚ ْ اٌؼًّ اٌغلٚي أْ ػل

ً اٌمطبع اٌفٕللٟ ٚأىبه اٌناد. ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ٔوٞ أْ اهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن ٟ٘ اٌ ٝ رؼبفو عٙٛك و ٟ ٠ؾزبط اٌ ؼمجخ ا٤لً رؤص١واً ث١ٓ اٌج١ئ
ظ١ف١خ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ  ٟ ٚاٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ ٚونٌه اٌّٙبهاد اٌٛ ػ ٟ اٌٛ ْ ٕ٘بن ػؼفبً ف ٞ أ ٟ رو ٖ اٌّؼٛلبد ٚ٘نا ٠ئول إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌز ثبٌفٕبكق. ٘ن

ْ  Best (2008)ٕٚ٘ب أشبه  َ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ رؼزجو اٌّؼ22ٛاٌٝ أ ْ لٍخ الا٘زّب ٗ أولٚا أ ٓ ػ١ٕخ كهاٍز ق ا٤وجو أِبَ رجٕٟ ِّبهٍبد اكاهح % ِ
 اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق.

 انىصفيت نهًعىلاث انخارخيت لإدارة انًخهفاث بانفُادق ( الإزصاءاث9خذول )

الاَسراف  الانتىاء

 انًعياري

 و انبُذ انًتىضظ

 1 لٍخ اٌزشو٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌج١ئ١خ اٌقبطخ ثظٕبػخ اٌفٕبكق. 4.411 0.669 0.703-

ٟ اكاهح اٌّقٍفبد 4.333 0.904 1.808- ً كفٛي اٌّؼلاد اٌؾل٠ضخ اٌَّزقلِخ ف َ ر١َٙ  2 ػل

ً اٌؼوائت....( 4.403 0.914 1.701- َ كػُ اٌفٕبكق اٌٍّزيِخ )رم١ٍ  3 ػل

ٞ ا٤عٙيح اٌولبث١خ 4.380 1.091 1.868- ٟ ٌل ُ ث١ئ َ رم١١  4 لا ٠ٛعل ٔظب

ُ اٌفٕٟ 4.450 0.960 2.035- ُ اٌلػ َ رمل٠  5 ػل

ً ٘نا  4.519 0.839 2.195- ٟ ِغبي اكاهح اٌّقٍفبد ٚهفغ كهعخ إٌّبفَخ كاف َ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٌٍزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ف ػل
ً اٌؾىِٛخ. ٓ لج  إٌشبؽ ِ

6 

ٞ اٌفٕبكق 4.388 0.971 1.941- ٞ ِٛهك ٟ ٌل ٟ اٌج١ئ ػ  7 ػؼف اٌٛ

ٟ ٌٍّغزّغ اٌّؾ١ؾ 4.481 0.919 1.964- ٟ اٌج١ئ ػ  8 ػؼف اٌٛ
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ٓ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ 4.388 1.099 1.897- َ ٚعٛك ِىجبد ٚشووبد رل٠ٚو اٌّقٍفبد ثبٌموة ِ  9 ػل

 10 الإعّبٌٟ 4.417 0.684 2.076-

ً اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 4.413 0.583 2.174- ٟ و  01 اعّبٌ

ػ اٌّزٍٛؾ ِٓ  اٌقبهع١خ( ثؼغ الإؽظبءاد ٌٍّؼٛلبد ٠2ٛػؼ علٚي ) ، وّب ٠ظٙو 4.519اٌٝ  2.222لإكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق؛ ؽ١ش رواٚ
ٟ اٌ ػ ٟ ٔشو اٌٛ َ ػٓ فىوح اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕبكق، فٙٛ لا ٠وٚط ٌٗ، ٚلا ٠َبػل ػٍ ٟ ِؼيي رب ْ ف ٟ ٠ىبك ٠ىٛ ٓ اٌغلٚي أْ اٌمطبع اٌؾىِٛ ِ ٟ ج١ئ

ٌٍفٕبكق اٌزٟ رىبفؼ ٌزٍَه ٘نا اٌطو٠ك، ؽزٟ أٔٗ ٌُ ٠مُ ثبٔشبء ِظبٔغ اػبكح اٌزل٠ٚو  ث١ٓ أػؼبء اٌّغزّغ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ، ٚلا ٠ملَ اٌلػُ اٌفٕٟ
ٟ اٌؼمُ فٟ اٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ لا رشغغ اٌٍّزي١ِٓ، فلا ٠ٛعل ٔظبَ رم١١ّٟ ٌٍفٕبكق  ٓ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌ اٌٍّزيِخ ثبٌموة ِ

ٓ اٌوٍَٛ  ٖ اٌفٕبكق. ٕٚ٘ب ٠وٞ وً ِٓث١ئ١ب، ٚلا رقف١غ ٌٍؼوائت ٚغ١و٘ب ِ أْ لٍخ اٌزشو٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ  Sonya and Dodds  (2008)ٌٙن
بد اٌج١ئ١خ اٌقبطخ ثظٕبػ١خ اٌفٕبكق ٚاٌلٚه اٌؾىِٟٛ ػبِخ ٚاٌزوو١ي فمؾ ػٍٝ اٌّجبكهاد اٌطٛػ١خ ٠ؼل أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح اٌّقٍف

 ثبٌفٕبكق.

 ((Correlation analysisتسهيم الارتباط 

 ( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٚغٍّٙب ٚا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ِٚغٍّٙب00علٚي )

خًيع الأطراف انًشاركت  اٌّؼٛلبد
 في إدارة انًخهفاث

انًتطهباث انلازيت لإدارة انًخهفاث  خطىاث إدارة انًخهفاث
 بانفُذق

759.- اٌلاف١ٍخ
**

 -.757
**

 -.585
**

 

754.- اٌقبهع١خ
**

 -.738
**

 -.572
**

 

786.- ِغٍّٙب
**

 -.776
**

 -.601
**

 

ٓ علٚي ) ٟ اكاهح اٌّقٍفبد؛ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٠00ج١ ٓ ع١ّغ اٌّزغ١واد )ا٤ؽواف اٌّشبهوخ ف ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ػى١َخ ل٠ٛخ ث١
ُ رفٛق ٚاٌّزطٍجبد اٌلاىِخ( ٚاٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٚغٍّّٙب ِؼب، ام   .0.20وبٔذ ل١ّخ الاهرجبؽ ث١ٕٙ

  (Multiple Linear Regressionتسهيم يعايم الاَسذار انًتعذد: )

 تمييى انًُىرج الأول

 ( رؾ١ًٍ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك ٌزؤص١و اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ ع١ّغ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد. 00علٚي )

 

 اٌّزغ١واد

 

 (β)هلُ ث١زب

  اٌّؼ٠ٕٛخ

T-value 

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
اٌّظؾؼ 

2
)ʀ) 

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2
)ʀ) 

 

 (Fف )

اٌّؼ٠ٕٛخ الإعّب١ٌخ 
 ٌٍّزغ١واد ِغزّؼخ

0.000 102.125 618. 612. 4.036- 000. 440.- اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ
*** 

 3.733- 000. 318.- اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ

، فمل صجذ فٟ ع١ّغ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ثفٕبكق اٌؼ١ٕخرئصو ٍٍج١ب اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ( أْ ٠00ٛػؼ علٚي )
( ثّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّؼٛلبد 612.(، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّظؾؼ )102.125) (F)، ام ثٍغذ ل١ّخ (0.000)ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط ػٕل َِزٜٛ 
%( ِٓ اٌزغ١واد اٌطبهئخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ "ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد" 20أْ رفَو )اٍزطبػذ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِغزّؼخ 

 %( ٠وعغ ٌؼٛاًِ أفوٜ ِٕٙب اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ.22ٚاٌجبلٟ )

ٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ ٍٍج١خ ث١ٓ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ وّزغ١و َِزمً ٚا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح ا ٌّقٍفبد وّزغ١و ربثغ وّب ٠ظٙو ِ
(Beta = -.440, p < .01) ْٚؽلح ٚاؽلح ٍزئكٞ اٌٝ اٌزؾَٓ فٟ أكاء ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚرم١ٍٍٙب ثّملاه ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ا

كاء ( ٚؽلح، أٚ وٍّب ىاكد اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلٖ أقفغ َِزٜٛ أ2.2ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )
 ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع ا٤ٚي ٌٍلهاٍخ.( ٚؽلح.  2.2ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )

ً اٌضبٟٔ )اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ(  ٌ اٌغلٚي ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١و اٌَّزم ٓ ٔف ِّب ٠ؼٕٟ للهح اٌّؼٛلبد  (Beta = -.358, p < .05)وّب ارؼؼ أ٠ؼب ِ
ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ٚرم١ٍٍٙب  اْاٌقبهع١خ ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد(، ٚ٘نا ٠ؼزٟ 

ٟ اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )ثّملاه  ٟ أكاء ا٤ؽواف اٌّشبهوخ ف ٓ ف ٝ اٌزؾَ ٞ اٌ ب ىاكد اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ( ٚؽلح، أٚ و2.2ٍّٚؽلح ٚاؽلح ٍزئك
ٜ أكاء ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه ) ( ٚؽلح.  ٠ٚلي مٌه ػٍٝ ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ 2.2ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلٖ أقفغ َِزٛ

ً ٚا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد وّزغ١و ربثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك ٓ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ وّزغ١و َِزم  طؾخ اٌفوع اٌواثغ. اؽظبئ١خ ث١
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 تمييى انًُىرج انثاَي

 ( تسهيم ًَىرج الاَسذار انًتعذد نتؤثير انًعىلاث انذاخهيت وانخارخيت في خطىاث إدارة انًخهفاث بانفُذق.06خذول )

 

 اٌّزغ١واد

 

 (β)هلُ ث١زب

  اٌّؼ٠ٕٛخ

T-value 

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
اٌّظؾؼ 

2
)ʀ) 

ِؼبًِ 
اٌزؾل٠ل 

2
)ʀ) 

 

 (Fف )

الإعّب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ 
 ٌٍّزغ١واد ِغزّؼخ

  4.367- 000. 649.- اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ

.598 

 

.604 

 

96.195 

 

0.000
*** 

 3.166- 002. 368.- اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ

، فمل صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط ػٕل فٟ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثفٕبكق اٌؼ١ٕخرئصو ٍٍج١ب اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ( أْ ٠03ٛػؼ علٚي )
%( ِٓ اٌزغ١واد اٌطبهئخ ػٍٝ 22اٌّزغ١و اٌَّزمً اٍزطبع أْ ٠فَو )ثّؼٕٟ أْ ( 598.، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّظؾؼ )(0.000)َِزٜٛ 

( ٟ ٝ اٌملهح اٌزٕجئ٠خ اٌغ١لح ٌٍّزغ١و 20فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٌفٕبكق اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبل ٜ ِٕٙب اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ. ٠ٚلي مٌه ػٍ ً أفو %( ٠وعغ ٌؼٛاِ
 اٌَّزمً ثبٌّزغ١و اٌزبثغ. 

ٌ اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ ٍٍج ٓ ٔف ً ا٤ٚي )اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد(، ؽ١ش وّب ٠لاؽع ِ ٓ اٌّزغ١و اٌَّزم ٗ ث١ ١
ُ اٌزب١ٌخ  ٝ اٌم١ ً الأؾلاه اٌ ْ (Beta = -.649, p < .01)٠ش١و ِؼبِ ٟ ا ٝ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚرم١ٍٍٙب ثّملاه ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕ ٚؽلح ٚاؽلح ا١ٌَطوح ػٍ

( ٚؽلح، أٚ وٍّب ىاكد اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح 2.2ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )ٍزئكٞ اٌٝ اٌزؾَٓ فٟ َِزٜٛ رطج١
ٜ رطج١ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه ) ( ٚؽلح. ٠ٚلي مٌه ػٍٝ ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼٛلبد اٌلاف١ٍخ 2.2أقفغ َِزٛ

 ثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ.وّزغ١و َِزمً ٚفطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد وّزغ١و رب

ٟ )اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )فطٛاد اكاهح اٌّقٍفب ً اٌضبٔ ٓ اٌّزغ١و اٌَّزم ٌ اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ ٍٍج١خ ث١ ٓ ٔف د(، ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب ِ
ٝ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ٚرم١ٍٍٙب ثّملاه ا١ٌَطوح ػٍ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ (Beta = -.368, p < .01)ؽ١ش ٠ش١و ِؼبًِ الأؾلاه اٌٝ اٌم١ُ اٌزب١ٌخ 

( ٚؽلح، أٚ وٍّب ىاكد اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ثّملاه 2.2ٚؽلح ٚاؽلح ٍزئكٞ اٌٝ اٌزؾَٓ فٟ َِزٜٛ رطج١ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )
ٜ رطج١ك فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه ) ٟ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ2.2ٚؽلح ٚاؽلح أقفغ َِزٛ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ( ٚؽلح.  ٠ٚلي مٌه ػٍ

 اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ وّزغ١و َِزمً ٚ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد وّزغ١و ربثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع اٌقبٌِ.

 تمييى انًُىرج انثانث

 بانفُذق.( تسهيم ًَىرج الاَسذار انًتعذد نتؤثير انًعىلاث انذاخهيت وانخارخيت في انًتطهباث انلازيت لإدارة انًخهفاث 03خذول )

 

 اٌّزغ١واد

 

 (β)هلُ ث١زب

  اٌّؼ٠ٕٛخ

T-value 

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
اٌّظؾؼ 

2
)ʀ) 

ِؼبًِ 
اٌزؾل٠ل 

2
)ʀ) 

 

 (Fف )

اٌّؼ٠ٕٛخ الإعّب١ٌخ 
 ٌٍّزغ١واد ِغزّؼخ

  2.614- 010. 379.- اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ

.352 

 

.362 

 

35.793 

 

0.000
*** 

 1.982- 050. 224.- اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ

ْ ٠02ٛػؼ علٚي ) ٟ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثفٕبكق اٌؼ١ٕخرئصو ٍٍج١ب اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ( أ ، فمل صجذ ف
اٌّزغ١و اٌَّزمً ِّب ٠ؼٕٟ أْ ( 352.(. ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّظؾؼ )35.793) (F)، ام ثٍغذ ل١ّخ (0.000)ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط ػٕل َِزٜٛ 

ْ ٠فَو ) ٓ اٌزغ١واد اٌطبهئخ ػٍٝ فطٛاد اكاهح اٌّقٍفبد ٌفٕبكق اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبلٟ )22اٍزطبع أ %( ٠وعغ ٌؼٛاًِ أفوٜ ِٕٙب اٌقطؤ %22( ِ
 اٌؼشٛائٟ. ٠ٚلي مٌه ػٍٝ اٌملهح اٌزٕجئ٠خ اٌّزٍٛطخ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ثبٌّزغ١و اٌزبثغ. 

اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ ٍج١خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ا٤ٚي )اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )وّب ٠لاؽع ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ ٍ
ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼٛلبد ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ (Beta = -.379, p ≤ .01)(، ؽ١ش ٠ش١و ِؼبًِ الأؾلاه اٌٝ اٌم١ُ اٌزب١ٌخ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد
ٝ  ٚؽلح ٚاؽلحاٌلاف١ٍخ ٚرم١ٍٍٙب ثّملاه  ٞ اٌ ٟ رٛف١وٍزئك َ ٚعٛك ِشىلاد ف ( 2.1)اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه  ػل

َ رٛافو ٟ ػل ٞ اٌ ْ ى٠بكح اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ٠ئك ( 2.1ثّملاه) اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد ٚؽلح، أٚ ا
اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح خ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ وّزغ١و َِزمً ٚٚؽلح. ٠لي مٌه ػٍٝ ػلال

 وّزغ١و ربثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع اٌضبٌش.اٌّقٍفبد 

ٟ )اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ( ٚاٌّزغ١و اٌزب ً اٌضبٔ ٓ اٌّزغ١و اٌَّزم ٟ ٚعٛك ػلالخ ٍٍج١خ ث١ ٌ اٌغلٚي اٌ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ ثغ )٠ٚش١و ٔف
ُ اٌزب١ٌخ لإكاهح اٌّقٍفبد ٝ اٌم١ ً الأؾلاه اٌ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ (Beta = -.224, p ≤ .05)(، ؽ١ش ٠ش١و ِؼبِ
ٝ ٚرم١ٍٍٙب ثّملاه  ٞ اٌ ٟ رٛف١وٚؽلح ٚاؽلح ٍزئك َ ٚعٛك ِشىلاد ف ( ٚؽلح، 3.3)لاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌ ػل

( 3.3ثّملاه) اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد أٚ اْ ى٠بكح اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ٍزئكٞ اٌٝ ػلَ رٛف١و
ٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٚؽلٖ. ٠لي مٌه ػٍٝ ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ وّزغ١و َِزمً ٚ

 وّزغ١و ربثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع اٌَبكً. اٌّقٍفبد

 تمييى انًُىرج انرابع
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 ( تسهيم ًَىرج الاَسذار نتؤثير يدًم انًعىلاث في إيكاَيت تطبيك انًُهح انشايم لإدارة انًخهفاث.04خذول )

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  (βهلُ ث١زب) اٌّزغ١واد
2
)ʀ) ( فF)  اٌّؼ٠ٕٛخ 

0.000 205.356 618. 748.- ِغًّ اٌّؼٛلبد
***

 

ْ ٠02ٛػؼ علٚي ) ً اٌّؼٛلبد ( أ ٟ اِىب١ٔخ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ثفٕبكق اٌؼ١ٕخرئصو ٍٍج١ب ِغّ ، فمل صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط ف
%( ِٓ اٌزغ١واد اٌطبهئخ فٟ اِىب١ٔخ 61اٌَّزمً اٍزطبع أْ ٠فَو )اٌّزغ١و ثّؼٕٟ أْ ( 618.، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )(0.000)ػٕل َِزٜٛ 

( ٟ ً لإكاهح اٌّقٍفبد ٌفٕبكق اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبل ٜ ِٕٙب اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ. ٠ٚلي مٌه ػٍٝ اٌملهح اٌزٕجئ٠خ 22رطج١ك إٌّٙظ اٌشبِ ً أفو %( ٠وعغ ٌؼٛاِ
 اٌم٠ٛخ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ثبٌّزغ١و اٌزبثغ. 

ٜ كلاٌخ 205.356ثٍغذ ) Fل١ّخ  ٠ٚش١و اٌغلٚي أ٠ؼب اٌٝ أْ ٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ اٌؼب١ٌخ علاً ٌّٕٛمط الأؾلاه  (0.000)( ػٕل َِزٛ ٚ٘نا ٠لي ػٍ
 اٌقطٟ.

؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ فٟ ؽبٌخ رٛاعل اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِؼب فؤٞ (Beta =-.748, p < .01)وّب ٠ش١و ّٔٛمط الأؾلاه اٌٝ اٌم١ُ اٌزب١ٌخ 
( ٚؽلح، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ 1.2ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ١ٍئكٞ اٌٝ اػبلخ رطج١ك إٌّٙظ اٌّزىبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ثّملاه )ب ّرغ١و ف١ٙ

ػى١َخ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼٛلبد وّزغ١و َِزمً ٚاِىب١ٔخ رطج١ك اكاهح اٌّقٍفبد وّزغ١و ربثغ؛ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك طؾخ اٌفوع 
 اٌَبثغ ٌٍلهاٍخ.

 ( : انًُىرج انًمترذ نهتُبؤ بئيكاَيت تطبيك انًُهح انشايم لإدارة انًخهفاث بانفُادق في ظم انًعىلاث انذاخهيت وانخارخيت3م )شك

 

 

 

 انخلاصت: 

ٌٍّٕٚبفغ رّضً اكاهح اٌّقٍفبد أؽل إٌّب٘ظ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ ثلأد اٌؼل٠ل ِٓ إٌّشآد ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ٘ب، وّزطٍت ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 
ٓ رطج١مٙب، ٌٚٙنا اٌَجت ثلأد رظٙو اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط اٌّقزٍفخ لإكاهح اٌّقٍفبد، ِٓ أشٙو٘ب ٚاٌّٛعٗ ٌظٕبػخ اٌ فٕبكق الإلزظبك٠خ اٌّزٛلؼخ ِ
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ه٠لا ػبَ  ٞ ٌفٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ ٞ ؽجك ٚأصجذ ٔغبؽب وج١وا، ٌنٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ ٘نا إٌّٛمط ف0222ٟ"اٌل١ًٌ الإهشبك ٘نٖ اٌلهاٍخ  "، ٚاٌن
خ شوَ اٌش١ـ فٟ ظً اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌفٕبكق ِٓ كافً إٌّشؤح ٚاٌّؼٛلبد ا ٝ اٌفٕبكق اٌّظو٠خ ثّل٠ٕ ٜ اِىب١ٔخ رطج١مخ ػٍ ٌزٟ لافزجبه ِل

عٙخ اٌّؼٛلبد رٛاعٙٙب ِٓ اٌقبهط. ارؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ اٌّفَٙٛ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ِمجٛي ثشىٍٗ اٌّزىبًِ ٠ّٚىٓ رطج١مٗ فٟ ؽبٌخ ِٛا
ٟ اِىب١ٔخ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد، ْ ٌىلاً ِٓ اٌّؼٛلبد رؤص١واً ٚاػؾبً ف ٓ أ ٟ ٚاٌقبهعٟ، ٚارؼؼ ثبٌوغُ ِ الا أْ  ثشى١ٍٙب اٌلافٍ

ُ ثبكاهح اٌّقٍفبد؛ ػلَ ػلَ الإ٘زّبَ ِٓ لجً اٌّلان؛ لٍخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼ١ٍػؼف ا١ٌّيا١ٔخ ٚاهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن؛ رؤص١و اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ) 
ْ ٌٙب كٚهاً وج١واً  ٛ ا٤وجو رؤص١وا ػٓ اٌّؼٛلبد اٌقبهع١خ، فبطخ أ ُ ٌٍزغ١١و( ٘ ٓ ِٚمبِٚزٙ َ اٌؼب١ٍِ ٟ ػلَ رقظ١ض اكاهح ٌٍّقٍفبد ٚػلَ ا٘زّب ف

 ،"ٞ ٠ٍٟ فٟ كهعخ اٌزؤص١و ِلٞ فؼب١ٌخ رطج١ك اٌقطٛاد إٌّّٙغخ لإكاهح اٌّقٍفبد "اٌزم١ًٍ، اػبكح الاٍزقلاَ، اػبكح اٌزل٠ٚو، الاٍزوعبع اٌؾواه
ْ، فو٠ك اكاهح اٌّقٍفبد ٚا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ"، صُ ٠ؤرٟ كٚه اٌّؼٛلبد اٌلا ف١ٍخ ا٤ؽواف اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد "اٌّل٠و اٌؼبَ، اٌؼبٍِٛ

ْ ؽ ٝ أ ٞ ٠ؼٕ َ رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌّقٍفبد، ا٤ِو اٌن ً ٘نٖ اٌّشىٍخ ِزٛلف اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ ظب٘وا أ٠ؼب فٟ ػل
ْ ١َ٠طو ػ١ٍٙب ثشىً وج١و، أِب فٟ ؽبٌخ رٛاعل وً ِٓ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِؼب ف ٓ ٌٍفٕلق أ ٟ ٠ّى ١ظٙو اىاٌخ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌز

ٟ اِىب١ٔخ رطج١ك إٌّٙظ اٌشبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ثشىً ٠ظؼت ِؼٗ رطج١ك "اٌل١ًٌ  ه٠لا" اٌنٞ اٌزؤص١و ا٤وجو ف الإهشبكٞ ٌفٕبكق ِٚٛر١لاد فٍٛ
ٝ هٍبٌخ ٚاؽلح ٚ٘ٝ "اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ أعً اٌغل ٠ؾزبط ٌٍؼ ُ ػٍ ْ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍفٕلق ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚاٌمبئ ًّ اٌغبك ٠ؾزبط اٌٝ رؼبٚ

َ" ٚاٌنٞ ٠ؾزبط اٌٝ ٚػٟ ِزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّقٍفبد كافً ا اؽل.ا١ٌٛ  ٌّمظل ا١ٌَبؽٟ اٌٛ

 انتىصياث 

 ػوٚهح اػلاك اكاهح ِقزظخ ثبكاهح اٌّقٍفبد ثبٌفٕلق فٟ ظً ٚعٛك اكاهح ث١ئ١خ ِزىبٍِخ ثبٌفٕلق رٙزُ ثبكاهح ِقٍفبد اٌفٕلق.◄ 

 ػوٚهح اػلاك اٍزوار١غ١خ لإكاهح اٌّقٍفبد رزؼّٓ ثواِظ ِزٕٛػخ لإكاهح اٌّقٍفبد ثؤٔٛاػٙب.◄ 

 ثبٌفٕبكق ػٍٝ اكاهح اٌّقٍفبد ٚاػبكح اٍزقلاِٙب. أْ ٠زُ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ◄

 الإؽلاع ػٍٝ رغبهة اٌفٕبكق إٌبعؾخ ثبٌلٚي اٌّزملِخ اٌّطجمخ ١ٌ٢بد اكاهح اٌّقٍفبد.◄ 

اؽل ٚػمل اعزّبػبد كٚه٠خ اٌٙلف ِٕٙب أزٙبط ِٕٙظ ِزىبًِ لإكاهح اٌّقٍفبد ◄  اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك اٌَّزّو ث١ٓ فٕبكق اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ اٌٛ
 شىً ػٍّٟ ٚػٍّٟ ِلهًٚ.ث

أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ اٌفؼٍٟ ث١ٓ ا٤عٙيح اٌو١ٍّخ ١ٌٍَبؽخ ٚالإرؾبك اٌّظوٞ ٌٍغوف ا١ٌَبؽ١خ ٚشووبد اٌفٕبكق ٠ىْٛ لبئّبً ػٍٝ 3◄   
 ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼٛق اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌّظو٠خ. - أ

 ئخ اٌقؼواء.رط٠ٛو اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ٚر١ّٕزٗ ثشىً ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌج١ - ة

ػٟ اٌج١ئٟ ثؤ١ّ٘خ اكاهح اٌّقٍفبد ث١ئ١ب ٚالزظبك٠ب ٠َزٙلف اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ ٚاٌؼّلا◄   ء.اػلاك ثواِظ ٌٍزضم١ف ٚى٠بكح اٌٛ

  ػوٚهح ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ِٓ لجً اٌلٌٚخ ٌلػُ اكاهح اٌّقٍفبد ثبٌّٕشآد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ.◄ 
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The possibility of applying the Florida Hotels and Motels Association approach to waste management in 

some Egyptian hotels  

Abstract 

The study aims at determining the Possibility of applying waste management in an integrated way; this 
management consists of (1) Parties involved in waste management, (2) Waste management application 
mechanism, and (3) Technical and material requirements, considering the internal and external obstacles 
facing five-star hotels in Sharm El-Sheikh. The results found a clear lack of application of a comprehensive 
approach to waste management due to the adverse effect of internal and external obstacles, also It was found 
that overcoming external constraints eliminates internal constraints as the former is the main source of the 
latter. In the light of the results, the study recommends hotels to prepare a strategy for integrated waste 
management through the study of successful hotel experiences with the importance of effective cooperation 
between the parties involved in waste management, to make the reduction element the main objective of 
hotel waste management, and to provide Technical and financial requirements for successful hotels waste 
management. 

g;  Internal Waste Management Policy; Waste Management Team Work; Reduction; RecyclinKey words: 
and External Obstacles.                                                                       

 

 

 

 




