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 استؼراض يررؼً -انمطبع انسُبصٍ انًصرٌ  فًالأزيبت وتأحُرهب 

                               ٍ ً يضًذ فىزي رًبل انذَ ٍ                                     َبَس  صبري ػبذ انسًُغ صسُ

بدق                       ٌ  –كهُة انسُبصة وانفُ  ربيؼة انفُىو –كهُة انسُبصة وانفُبدق                           ربيؼة صهىا

ً إبراهُى أصًذ أصًذ                             ٍ                                                 سبي ً يضًىد صسُ  يصطف

ً نهسُبصة وانفُبدق –كهُة انسُبصة وانفُبدق                          ربيؼة انفُىو                        يؼهذ انفراػُة انؼبن

 

 انًهخص:

س حُٔز٤خك٤ش حَُٓز٤ٔش كز٠ ىػزْ ٝط٘٘ز٢٤ حُلًَزش  ٣ٞحؿٚ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص، حُظ٠ طؼٞم حُىٛخٍٙ. أٜٛٔخ اٗولخٝ ىٍٝ حلأؿٜزِ
هخص حلأُٓ ٞ حُٔ٘خ١ن، ٌُُي طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حلأُٓخص ح٤ُٔخك٤ش خص، حلاح٤ُٔخك٤ش ك٠ أٝ ٖ ٝحلأٓخٕ ك٠ رؼ ٍ ا٠ُ حلأٓ كظوخ

حكيس ا٠ُ َٜٓ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ح١َُٜٔ رؼ ي حُظ٠ َٓ رٜخ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝطؤػ٤َٛخ ك٠ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞ
 ٣٘خ٣َ. 25ػٍٞس 

......................................................................................................................................................................... 

 يمذية

ٍ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٣٘ظؾ ػ ٍ ك٠ ٓٔخ ٘ٚ هَِ ٣ٜيى حلإكظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٠ حلأُٓش ح٤ُٔخك٤ش "طؼ٠٘  ٗ٘ٞء ٓٞهق أٝ ٟٝغ ؿي٣ي ٣ؼي ٗوطش طلٞ
ىحص ٓوظِزق حُـٜزخص  ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘٘خ١ ك٠ ًخكش ؿٞحٗذ حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٠ ٍَٟٝس اػيحى هطش ٓؼ٤٘ش طظ٠زخكَ ك٤ٜزخ ٓـٜزٞ

ٟغ حُـي٣ي" )ػزي حُؼخ (. ٝحلأُٓش 2007ٍ، ٣ُٝ٘ذ حُٔٔجُٞش ػٖ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝحػظٔخىٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ىحهَ حُيُٝش ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُٔٞهق أٝ حُٞ
ٝ ٌُِؼ٤زَ ٓزٖ حلأُٓزخص كز٠ حُل٤زخس  ت ٣ظؼزَ ًظخَٛس طٌخى لا طوِٞ ٜٓ٘خ أ١ ٓ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض ىُٝش أٝ ٓئٓٔش أٝ أَٓس, ٝحلإٗٔزخٕ ً٘ظزخّ أ٠٣زخ

 ,ٟ  (.2000)حُزٌَ

َ ٝحلأُٓخص حُظ٠ طؼَٟض ُٜخ ٣ظ٠ق إٔ هطخع ح٤ُٔخكش ك٠ َٜٓ طؼَٝ  ٍ ىٍحٓش ٟٝغ ح٤ُٔخكش ك٠ ٜٓ لأُٓخص كخىس طٔؼِض ٖٝٓ هلا
ٖ اٗولخٝ كخى ك٠ ٓؼيلاص حَُرل٤ش أٝ طٞهلٜخ رخٌُخ َٓ ك٠ طَحؿغ أػيحى ح٤ُٔخف ا٠ُ َٜٓ، ٝطَحؿغ أػيحى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش ٝٓخ طَطذ ػ٠ِ ًُي ٓ

 (.1998)كظل٠, 

 يشكهة انبضج:

ٖ حُٔؼٞهخص حُ ٓ َ ٚ, ٝطؼظز ٚ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حهظلاك ٖ حلأُٓخص حُظ٠ طٞحؿ َ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٓ ّ حُٜخث ٖ حُظوي ٓ ْ ظ٠ طؼٞم حُىٛخٍٙ. ػ٠ِ حَُؿ
ؿْ ٓزٖ حُظؼخٓزَ ٓزغ حُ٘٘زخ١ حُٔز٤خك٢ ًٜز٘خػش ٓظٌخِٓزش اىحٍس  ت ػ٠ِ حُزَ ك٠ اىحٍطٚ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ أٝ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ حُي٢ُٝ. ٝأ٠٣خ

َ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٠ ط٘ظٔٚ ٝطل٤ٔٚ )حُ ت، ٓغ طٞحك ت ٝطي٣ٍزخ ت ٝط٣ٞٔوخ ت ٝط٤ٔ٘وخ  حُظ٠ (, الا إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص2000َحكؼ٠, ٝطوط٤طخ
 طٞحؿٚ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝطؼظزَ ٖٓ حُٔؼٞهخص حلأٓخ٤ٓش ٝأٜٛٔخ ٓخ ٠ِ٣:

هخص حلأُٓخص؛ (1  اٗولخٝ ىٍٝ حلأؿِٜس ح٤ُٔخك٤ش ح٤َُٔٓش ك٠ ىػْ ٝط٢٤٘٘ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ك٠ أٝ

 اهظلاف ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُوخٛش رخُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش؛ (2

 ٢٤ حُ٘خؿق لإىحٍس حلأُٓخص؛ػيّ ٝؿٞى ٓوٞٓخص ُِظوط (3

 ٝحَُٜحػخص حُيحه٤ِش ٝحُطخثل٤ش ٝحُؼَه٤ش؛ حلاٟطَحرخص (4

 ٣ُٝخىس حُؼ٤ِٔخص حلإٍٛخر٤ش؛ حطٔخع (5

ت.حلا (6  كظوخٍ ا٠ُ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ك٠ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ىحه٤ِخ

 أهًُة انبضج:

ت ٝػِز٠ ٛزِش ػ٤ٔوزش رزخُٔـظٔغ، ك٤زغ ٣زَ ت ٝؿٌحرخ ت ٝٗخٓلات ٝىه٤وخ ت ٝحٓؼخ طز٢ رٌخكزش أٗزٌخٍ حُل٤زخس حُٔوظِلزش. ٝهزي طؼظزَ حلأُٓخص ٟٓٞٞػخ
حُظيكن ح٤ُٔخك٢ ٌٓ٘ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ٓٞحء ًخٗض  ك٠طؼَٟض َٜٓ ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأُٓخص حُظ٠ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َٛخ حُِٔز٢ 

 أُٓخص ٤ٓخ٤ٓش أٝ أ٤٘ٓش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ؿ٤َ ًُي.

 أهذاف انبضج:

حكيس ا٠ُ َٜٓ؛اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ  (1  حلأُٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٠ َٓ رٜخ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝطؤػ٤َٛخ ك٠ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞ

 ٣٘خ٣َ ك٠ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٠ َٜٓ؛ 25حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ أكيحع ػٍٞس  (2

 ٣٘خ٣َ؛ 25حُظؼَف ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ح١َُٜٔ رؼي ػٍٞس  (3

 ٟٝغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُل٣َن اىحٍس حلأُٓش. (4
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 يُهذ انبضج:

ٛل٢ ٝحلإكٜخث٢ ٌُخكش حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى  َ حُٞ ٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤ِ حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞ
ع حُيٍحٓزش؛ ٝحُظوزخ٣ٍَ ٝحلأرلززخع ٝحُٔـزلاص حُٔظوٜٜزش ٝحَُٓزخثَ حُؼ٤ِٔززش  ػِز٠ حُيٍحٓزخص ٝحَُٔحؿزغ حُؼَر٤زش ٝحلأؿ٘ز٤ززش حُٔظؼِوزش رٟٔٞزٞ

 ٝحُيٍحٓخص ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُٔئطَٔحص ًحص حُِٜش رخُٟٔٞٞع.

 يضذدات انبضج:

س ٓزٖ ػزخّ  , ػزْ هخٓزض حُيٍحٓزش 2016اُز٠ ػزخّ  1992ط٘خُٝض حُيٍحٓش أْٛ حلأُٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٠ َٓ رٜزخ حُوطزخع حُٔز٤خك٢ هزلاٍ حُلظزَ
 (.٣2011٘خ٣َ  25رخُظطز٤ن ػ٠ِ )أكيحع ػٍٞس 

 

 انتبرَخٍ:انًمصىد ببلأزيبت وتطىرهب 

ٟطَحد ٤ٓخ٢ٓ أٝ حهظٜخى١ أٝ حؿظٔخػ٢, ٠ٛٝ ٟٝغ ػخٍٝ رٚ ؿخٗذ ٖٓ ححلأُٓش ٠ٛ ػزخٍس ػٖ ٓٞهق أٝ ٌِٓ٘ش أٝ كخُش طٞطَ أٝ 
(. أٓخ ًِٔش 2000حُٔلخؿؤس ٣لظخؽ ا٠ُ َٓػش حُٔٞحؿٜش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٝا٠ُ ؿٜي ى٠ُٝ ػخ٢ُٔ أٝ اه٢ٔ٤ِ ُٔٞحؿٜش آػخٍٙ )حُؼ٘خ٠ٗ, 

َ ٣ٞٗخ٠ٗ ٠ٛ ًِٔش Crisisحلأُٓش " ٖ أٛ (, ٠ٛٝ طؼ٠٘ حُ٘وطش أٝ حُِلظش حُظ٠ 1998)٠ٓٞٓ,  Krisis" ك٠ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ك٠ٜ ًِٔش ٓ٘ظوش ٓ
 رٔؼ٠٘ حُِلظش حُلخٓٔش أٝ ٗوطش حُظلٍٞ.  طٞؿذ حطوخً هَحٍ

ُ٘طخم ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔل٤ِزش ٖٝٓ حُٔ٘ظٍٞ حلإػلا٢ٓ, ٗـي إٔ حلأُٓش "ٓٞهق ٣ظٔزذ ك٠ ؿؼَ حُٔ٘ظٔش ٓلَ حٛظٔخّ ِٓز٠ ٝحٓغ ح
 ,ٟ ٖ" )ٌٓخٝ حلأُٓش ًِٔخ كـزض  حطٔخع(. ٝ ٣ِىحى 2009ٝحُؼخ٤ُٔش, ًٌُٝي ٖٓ ؿٔخػخص أهَٟ ًخُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٤٤

ٓخص حطٔؼض حلأُٓش ٝٛيىص ٓٔؼش حُٔ٘ظٔش,  ٓخص ػٖ حُـٔخ٤َٛ ًحص حُِٜش, أ١ ًِٔخ ُحى كَحؽ حُٔؼِٞ حؽ حُٔ٘ظٔش حُٔؼِٞ ًِٝٔخ ِٓز٠ء ٛزٌح حُلزَ
ٓخط٠ رَٔػش، أٛزلض حلأُٓش طلض ح٤ُٔطَس )  (.  Bland, 1998حُٔؼِٞ

أ: حُل٤زخس أٝ  كخلأُٓش "٠ٛ طِي حُ٘وطش حُلَؿش ٝحُِلظش حُلخٓٔش حُظ٠ ٣ظليى ػ٘يٛخ ٤َٜٓ ططٍٞ ٓزخ، آزخ اُز٠ حلأك٠زَ، ٝآزخ اُز٠ حلأٓزٞ
 َ َ ٌُِٔ٘ش ٓخ هز رؤٜٗخ " ٗوطش طلٍٞ ك٠ ك٤خس حُٔ٘ظٔش ٗلٞ حلأٓٞأ  Fink(. ٣ٝؼَكٜخ 2007)ٛخىم,  ٗلـخٍٛخححُٔٞص, حُلَد أٝ حُِْٔ لإ٣ـخى ك

ٖ ػيّ حلإٓظوَحٍ ٣ليع ك٤ٜخ طـ٤٤َ كخْٓ ك٠ ٤َٓ حُؼَٔ ك٠ حُٔ٘ظٔش، هي ٣ئىٟ ا٠ُ ٗظخثؾ َٓؿٞد ك٤ٜخ أٝ ٗظخثؾ ؿ٤َ  أٝ حلأك٠َ، ك٠ٜ كخُش ٓ
 (.Fink, 1986َٓؿٞد ك٤ٜخ" )

 

 

 

 

 

 

 

 ( انؼُبصر الأسبسُة انتً تشكم يلايش الأزية1شكم رلى )

 

 تتًخم فً: يًب سبك َتضش أٌ رًُغ انتؼرَفبت انسببمة تتضًٍ ػُبصر أسبسُة تشكم يلايش الأزية, وهً

 ػَٜ٘ حُٔلخؿؤس؛ (1

 ػَٜ٘ حُوطَ ٝحُظٜي٣ي ُِٜٔخُق؛ (2

هض ه٤ٔش كخٓٔش؛ (3 هض, ك٤غ ٣ٔؼَ حُٞ  ػَٜ٘ حُٞ

ٓخص؛ (4  ػَٜ٘ حُٔؼِٞ

 حُلخؿش ا٠ُ حطوخً هَحٍ. (5

ت ٝلا أىٍ ػِز٠ ًُزي ٓزٖ حٓزظويحّ  ،أٓخ ػٖ ططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢ كِْ طٌٖ ًِٔش حلأُٓش ٤ُٝيس ػَٜٗخ حُلخَٟ كلٔذ ٌُٖٝ حٓظويٓض هزي٣ٔخ
 ١َٛ ٍ", ك٠ٜ ططِن ُِيلاُش ػ٠ِ كيٝع طـ٤٤َ ؿزٞ ت ك٠ حُطذ، ٠ٛٝ طؼ٠٘ ػ٘يْٛ "ٗوطش طلٞ حلإؿ٣َو٤٤ٖ ُٜخ، كوي حٓظويٜٓخ حلإؿ٣َو٤ٕٞ هي٣ٔخ

ح٠ٗ،   (.2007؛ ٛخىم، 2004ٝٓلخؿت ك٠ ؿْٔ حلإٗٔخٕ )حُلِٞ

ّ حلإؿ٣َو٤٤ ت ح٤٘٤ُٜٕٞ حُويٓخء ًِٔش حلأُٓش ٝأ١ِوٞح ػ٤ِٜخ )ُْٝ ٣وق حُلي ػ٘ي حٓظويح ّ أ٠٣خ (، ٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ Wet–JIٖ ُٜخ, كوي حٓظوي
ٍ ػ٠ِ )حُلَٛش(، أ١ إٔ حلأُٓش ط٘طٟٞ ػ٠ِ هطَ ػ٠ِ حلأكَحى، ٝحُٔئٓٔخص ػ٤ِٜخ  ٍ ٣ؼ٠٘ )حُوطَ( ٝحُؼخ٢ٗ ٣ي ٖ حلأٝ ٖ ٓوطؼ٤ ًِٔش ٌٓٞٗش ٓ

ت كَٛش ػ٤ِٜخ إٔ طـظٜ٘ٔخ )  (.Smith, 2006إٔ طؼخُـٚ، ٝأ٠٣خ

 يش الأزية انؼُبصر الأسبسُة انتً تشكم يلا

 ػَٜ٘
 حُٔلخؿؤس

ػَٜ٘ حُوطَ 
 ٝحُظٜي٣ي

ػَٜ٘ 
 حُٞهض

ػَٜ٘ 
 حُٔؼِٞٓخص

حُلخؿش ا٠ُ 
 حطوخً هَحٍ
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" أ١ ٝهزض ٛزؼٞرش ٝٗزيس ٣ٜزيى طزخ٣ٍن حُ٘زوٚ أٝ حُٔ٘ظٔزش )ٌٓزخٟٝ، decision momentكبٕ حلأُٓش طؼ٠٘ "ُلظش هَحٍ  ٝػ٠ِ ًُي
َ حلأُٓش ١خرغ حُلَٛش ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ طلَٔ ١خرغ حُظٜي٣ي, كبًح طْ اىحٍس حلأُٓش ر٘ـخف ك٠ٜ حُلَٛش أٓخ اًح كِ٘ض 2009 (. ٝرخُظخ٠ُ طلٔ

ٙ, اىحٍس حلأُ ِّ  (.2011ٓش كٜٞ حُظٜي٣ي )كِ

َ ُِيلاُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش حُظٞطَ  ٕ حُٔخرغ ػ٘ ٚ ك٠ حُوَ ْ حهظزخٓ ْ حُطز٤ش، ٝط ّ حُٜٔطِق ك٠ حُٔؼخؿ َ ٗخع حٓظويح ٕ حُٔخىّ ػ٘ ٝك٠ حُوَ
ٍ ٝحٓظويحّ ٜٓطِق حلأُٓش ُِيلاُزش ػِز٠   س أٝ ك٠ حُؼلاهش ر٤ٖ حُيُٝش ٝح٤ٌُ٘ٔش، ٝٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ طْ طيحٝ ٍ ٓ٘زٌلاص هط٤زَ ٜزٞ

ح٠ٗ, حلاؿظٔخػ٣ش ٝحلاهظٜخىُلظخص طلٍٞ كخِٛش ك٠ ططٍٞ حُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ِّ ؛ ٤2004ش )حُلِٞ  (. 2011ٙ, كِ

 ّ ّ 1937ٝك٠ ػخ كض ىحثَس ٓؼخٍف حُؼِٞ َّ ٤ش حلأُٓش رؤٜٗخ "كيٝع هَِ هط٤َ ٝٓلخؿت ك٠ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٠ حلاؿظٔخػّ ػ
ٍ" )حُِٔغ ٝحُويٓخص ٍٝإّ  ِ (Jonathan, 1988حلأٓٞح َ حُٜٔطِق ك٠ ك٤ ٖ ٝا٠ُ ٝهظ٘خ ٌٛح ىه ّ ػِٔخء حُ٘لْ ٝػِٔخء ح, ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ ٓظويح

 .ٍٝؿخٍ ح٤ُٔخٓش ٝهزَحء حلإىحٍس حلاهظٜخىٝػِٔخء  حلاؿظٔخع

 أهى الأزيبت انسُبصُة انتً ير بهب انمطبع انسُبصٍ:

ٖ "هَِ ٣ليع ك٠ ٛ٘خػش ح ٕ ٌٛح حُظٜي٣ي ٓخى٣خ ٣ظٔؼَ حلأُٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٠ٛ ػزخٍس ػ ٙ حُٜ٘خػش ٓٞحء ًخ ٌُٜ َ ٚ طٜي٣ي هط٤ ٤ُٔخكش ٣٘ظؾ ػ٘
َ ك٠ ط٣ٞ٘ٚ ٍٛٞس حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حٗولخ ت ٣ظٔؼ ٕ ح٤ُٔخك٢, أٝ طٜي٣يحت ٓؼ٣ٞ٘خ َ ح٤ُٔخك٢ ٝح٤ٌُخ ٝ ك٠ حٗولخٝ ػيى ح٤ُٔخف ٝحُيه

ى اىحٍس ٗخؿلزش ُٔٞحؿٜزش حلأ هزض" ُٓزخص حُٔز٤خك٤ش لاػيى ح٤ُٔخف، حلأٓزَ حُزٌٟ ٣ظطِزذ ٝؿزٞ حت ٠ُز٤ن حُٞ ػش كخثوزش ٗظزَ حٍ ريهزش ٝرٔزَ طوزخً حُوزَ
 ,ّ  (.2012)أرٞحُؼِ

ُوي ٜٗيص ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص هلاٍ طخ٣ٍوٜخ حُٔؼخَٛ، ُٝؼَ أْٛ ٌٛٙ حلأُٓخص حُظ٠ ٜٗيٛخ هطخع ح٤ُٔخكش ح١َُٜٔ 
 ّ ٓخ 2016:٠ِ٣ّ كظ٠ ػخّ 1992هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 و:1997و إنً 1992زيبت للال انفتر  يٍ أولاً: الأ

حهَ ػخّ  .1 ٍ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ٖٓ أًظٞرَ  1992ٜٗي أٝ ك٠ حٗولخٝ ػيى  1992ٛـٔخص اٍٛخر٤ش ٝأكيحع ػ٘ق طٔززض رخلاٗظَحى ٓغ ُُِح
%(. ٝهززي ٓزخٛٔض ٛززٌٙ 22رٔؼززيٍ حٗولزخٝ ) 1993( ٓززخثق ػزخّ 2.507.800اُز٠ ) 1992( ٓزخثق ػززخّ 3.206.900حُٔز٤خف ٓززٖ )
حكيس ا٠ُ َٜٓ، ًٔخ حٗول٠ض ٓؼيلاص حلإٗـخٍ حُل٘يه٢ ٝأػيحى حُؼخ٤ِٖٓ روطخع حُلٞحىع ك َ ك٠ كًَش ح٤ُٔخكش حُٞ َ ًز٤ َ رٌ٘ ٠ حُظؤػ٤

%(. ٌٛح ك٠لات ػٖ ه٤خّ رؼٞ ٓ٘ظ٠ٔ حَُكلاص ٝحًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝرؼٞ ًَٗخص حُط٤َحٕ رخطوزخً 14ح٤ُٔخكش ر٘ٔزش )
ت أٝ ٤ًِ ت ٖٓ طٌَحٍ ٌٛٙ حُلٞحىع حلإٍٛخر٤ش. ٝهي أٗخٍص طوخ٣ٍَ كًَزش هَحٍحص رخلإٗٔلخد حُٔئهض ؿِث٤خ ت ٖٓ حُٔٞم ح٣َُٜٔش هٞكخ خ

ًش ٜٓزَ  حُ٘وَ حُـٟٞ رٔطخٍ حُوخَٛس حُي٢ُٝ ا٠ُ إٔ كٞحىع حلإٍٛخد هي أىص ا٠ُ طَحؿغ ٓؼيٍ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ طزؤػَص ٗزَ
ٙ, 20.2خ رٔؼيٍ حٗولخٝ )ُِط٤َحٕ رٌٜٙ حُلٞحىع حُظ٠ أىص ا٠ُ حٗولخٝ ػيى حُٔٔخك٣َٖ ػ٠ِ هط١ٜٞ ِّ  (.2011%( )كِ

ٖ كزَح٣َ  .2 ٓ ٖ َ ػلاػش أٗوخٙ )٣ٞٓيٟ ٝط٠ًَ َٜٟٝٓ(, ٝؿَف آهَٕٝ ك٠ حٗلـخٍ ه٘زِش رٔو٠ٜ ك٠  1993ك٠ حُٔخىّ ٝحُؼ٣َ٘ هظ
َ, ٝك٠ حُؼخٖٓ ٖٓ ٣ٞ٣٘ٚ  وظزَ حٗلـَص ه٘زِش هَد كخكِش ٤ٓخك٤ش ػ٠ِ ٣َ١ن حلأَٛحٓخص حُؼلاػش, ٓٔخ أىٟ اُز٠ ٓ ٤ٓ1993يحٕ حُظل٣َ

َ,  22و٤ٜٖ ٤٣َٜٖٓ ٝؿَف ٗ ت ٖٓ ر٤ْٜ٘ هٔٔش ر٣َطخ٤٤ٖٗ )آٔخػ٤  (.2006ٗوٜخ

ِٓٔلٕٞ ٣طِوٕٞ حُ٘خٍ ػ٠ِ رخهَس ٤ٓخك٤ش ٣َٜٓش ؿ٘ٞد حُوخَٛس، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٓوظَ ٓخثلش أُٔخ٤ٗش،  1994ك٠ حَُحرغ ٖٓ ٓخٍّ  .3
 أكي ٓ٘ظـؼخص حُـَىهش ػ٠ِ حُزلَ حلأكَٔ.هظَ أٍرؼش ٤ٓخف أُٔخٕ رَٛخٙ ِٓٔل٤ٖ ك٠  1994ٝك٠ حُٔخرغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

ت ك٠ ٛـّٞ َّٗ٘ٚ ِٓٔلٕٞ ػ٠ِ كخكِظْٜ هَد ك٘يم ػ٠ِ ٣َ١ن حلأَٛحٓخص. 18هظَ  1996ك٠ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٖٓ أر٣ََ  .4 ت ٣ٞٗخ٤ٗخ  ٓخثلخ

ٝهغ كخىع حُٔظلق ح١َُٜٔ حٌُٟ طؼَٝ ُٜـّٞ ِٓٔق ٖٓ هززَ رؼزٞ حلإٍٛزخر٤٤ٖ ٍٝحف  1997ك٠ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ػخّ  .5
 ل٤ظٚ طٔؼش ٖٓ ح٤ُٔخف حلأُٔخٕ.ٟ

6.  َ ٟ أٛخد ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخف ك٠ حُي٣َ حُزلَٟ )ٓؼزي كظ٘زٔٞص( رٔي٣٘ش حلأهَٜ 1997أكيحع حلأهٜ : ٣ؼي حُٜـّٞ حلإٍٛخر٠ حٌُ
( ٖٓ أرَُ حلأُٓخص حُظ٠ أػَص ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش ح١َُٜٔ، ٝهي أٓظي طؤػ٤َٛخ ٤َُ٘ٔ هطخع حُط٤َحٕ حُٔي٠ٗ ك٠ 1997ٗٞكٔزَ  17)

ٚ َٜٓع ) ْ )68َٜٓ، ك٤غ ٗظؾ ػ٘ ٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ 58( كَىحت ٜٓ٘ ُ ٕ ٖ ؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش، ٓٔخ ًخ ت ٓ حكيس  ك٠( ٓخثلخ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞ
ت، ٝهي ط٘خُٝض أؿِٜس حلإػلاّ ح٣َُٜٔش ٝحُي٤ُٝش كخىع حلأهَٜ رخُظؼ٤ِن ُٔيس ٣ٞ١ِش )ُز٤ذ,  ا٠ُ َٜٓ ٖٝٓ ػْ كًَش حُط٤َحٕ أ٠٣خ

1999.) 

 

 و:2006و إنً 1999ت للال انفتر  يٍ حبَُبً: الأزيب

رَ  .1 حكزي ٝحُؼلاػز٤ٖ ٓزٖ أًظزٞ ٣٘ؾ  1999كز٠ حُٞ ٣ش حُززٞ ه٤ش, كز٠ حُٔلزز٢٤  767ٓزوطض حُطزخثَس حُٜٔززَ حكَ حلأ٤ٌ٣َٓزش حُ٘زَ أٓزخّ حُٔزٞ
ٟ ك٠ ٓي٣٘ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٠ٛٝ ك٠ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُوخَٛس، ك٤غ ُو٢ ) 55حلأ١ِ٘ط٠ رؼي اهلاػٜخ رلٞح٠ُ ) ٕ ٤ً٘ي ٍ ؿٞ ٖ ٓطخ ( 217ىه٤وش( ٓ
ت َٜٓػْٜ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ) ت، رخلإٟخكش ا٠ُ ١خهْ حُطخثَس حٌُٕٔٞ ٖٓ )80ٍحًزخ ( كَىحت. ٝهي ٛ٘لض ٌٛٙ حُلخىػش ٟزٖٔ أًززَ 15( ٣َٜٓخ

 ,ٙ ِّ حكيس ا٠ُ َٜٓ.2011ًٞحٍع حُط٤َحٕ ك٠ حُؼخُْ )كِ  (. ٌٝٛح حُلخىع أػَ رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ كًَش ح٤ُٔخكش حُٞ

ٓزظٔزَ ٝحُظ٠ أػَص رٌَ٘ ًز٤َ كز٠ كًَزش حُٔز٤خكش ػِز٠ ٓٔزظٟٞ حُؼزخُْ،  11حع ، ٝهؼض أكي2001ٓزظٔزَ  11ٝك٠ ٣ّٞ حُؼلاػخء  .2
َ ػخىٟ ك٠ كًَش حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ٤ُْ كو٢  َ ؿ٤ َ حُٔزخؿظش أػ حكيس ا٠ُ َٜٓ. ًٝخٕ ُؼٜ٘ ت ك٠ كًَش ح٤ُٔخكش حُٞ ٝرخُطزغ أػَص أ٠٣خ

ٚ )ًخك٢،  ْ رؤًِٔ َ ُِٝؼخُ ٖ ر ُوخٛش رخُط٤َحٕ ًَٝٗخص ح٤ُٔخكش ه٤خّ ػيى ًز٤َ ٖٓ (. ُٝوي أ َٜص حُز٤خٗخص ح2009رخُ٘ٔزش ُلأ٤٤ٌ٣َٓ
 ح٤ُٔخف حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ٝؿ٤َْٛ ربُـخء كـُٞحطْٜ ٝهطغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ٍكلاطْٜ ٝحُؼٞىس ا٠ُ رلاىْٛ.
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3.  ّ ٖ أًظٞرَ ػخ ٞ حُلٞحىع حلإٍٛخر٤ش )ك٘يم ٤ِٛظٕٞ ١خرخ( أىص ا٠ُ ٓوظَ كٞح٠ُ 2004ك٠ حُٔخرغ ٓ  طؼَٟض ٓ٘طوظخ ١خرخ ٣ٞٗٝزغ ُزؼ
34  ٖ ت ٝاٛخرش أًؼَ ٓ ٖ حُٔؼٌَٔحص ك٠ ١خرخ ٝٗٞر٤غ ٝهظَ ػلاػش ٤ٓخف، ٝهخٓض  140ٗوٜخ ٖ, حٗلـَص ٤ٓخٍس ٓلووش رخُوَد ٓ آه٣َ

َ, 25000آَحث٤َ ػوذ طِي حلإٗلـخٍحص رخٓظيػخء ٗلٞ )  (.2012( ٓخثق آَحث٠ِ٤ ٤ُـخىٍٝح َٜٓ )ٗخً

ُؼلاػش طلـ٤َحص، أٓلَص ػٖ ٓوظَ حُؼَ٘حص ٝؿَف حُٔجخص ٓزٖ  طؼَٟض ٓي٣٘ش َّٗ ح٤ُ٘ن 2005ك٠ حُؼخُغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ  .4
ٓخثق، ًٝخٗض ا٣طخ٤ُخ ك٠ ٓويٓش حلأٓٞحم، ًٔخ أػِ٘ض ًٝخُش  6000ح٤ُٔخف ٝح٤٣َُٜٖٔ، ٝك٠ أػوخد حُلخىع ؿخىٍ َّٗ ح٤ُ٘ن ٗلٞ 

ّ ًٞى( ٍكلاطٜخ ا٠ُ ٓخثق ٤ٓـخىٍٕٝ َّٗ ح٤ُ٘ن، ٝػِوض ًَٗش )طٞٓخ 1600ًَٗش طَ٘ٔ  250( إٔ ٗلٞ TUIحُٔلَ حلأُٔخ٤ٗش )
ت  293َّٗ ح٤ُ٘ن، ٝهطغ  ْ ٝػخىٝح ا٠ُ ١ْٜٝ٘، ًٔخ أٛيٍص حُيٗٔخٍى ٝح٣ُٞٔي ٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش حُل٢َٔٗ ر٤خٗخ ٓخثق ١َٔ٣ٞٓ ٍكِظٜ

 ,َ َ )ٗخً ُٜٔ ْ ْ ربُـخء ٍكلاطٜ ٚ ٓٞح٤٘١ٜ ٖ أػ٘ق حلأكيحع حلإٍٛخر٤ش حُٔٞؿٜش ٟي ح٤ُٔخف ٌٓ٘  (.2012ٜٗلٞح ك٤ ٌٛٙ حُلخىػش طؼي ٓ
َ كخىػش  حكي٣ٖ ا٠ُ َٜٓ رٔؼيٍ 1997حلأهٜ ٞ ػيى ح٤ُٔخف حُي٤٤ُٖٝ حُٞ ٟ كوي حٗول ٖ حُز٘ي حًَُِٔ ت ُز٤خٗخص ٛخىٍس ػ % 7.4. ٝٝكوخ

س ٓزٖ ٤ُٞ٣ززٞ س ٓززٖ ػزخّ 2006-2005ٓززظٔزَ  -هزلاٍ حُلظززَ ، ٝهززي حٓزظطخػض حُٔزز٤خكش  2005-2004، ًُٝززي رخُٔوخٍٗزش رزز٘لْ حُلظزَ
ت ٖٓ هلاٍ َ,  ح٣َُٜٔش طـخُٝ آػخٍ حلأكيحع ٣َٓؼخ حء حُٔٞهزق )ه٤ِز ىحص لاكظزٞ حف حُ٘٘زخ١ حُٔز٤خك٢ ٓزٖ ٓـٜزٞ ٓخ رٌُزٚ ؿ٤ٔزغ أ١زَ

2013.) 

٤ُٞ٣ٞ ٝطلـ٣َ٤ٖ ك٠ ٓ٘طوش حُ٘خ٤ٓش ر٘ٔخٍ  24ٜٗيص ٤ٓ٘خء هٔٔش طلـ٤َحص؛ ػلاػش ك٠ ٓي٣٘ش ىٛذ ك٠  2006أر٣ََ  26، 24ك٠  .5
َ  ٤ٓ26٘خء ك٠  ٖ ٓوظ ٔلَ حُؼخ٤ٗش ػٖ هظ٠ِ ٟٓٞ َٓطٌز٠ حُلخىع، آه٣َٖ، ر٤٘ٔخ ُْ ط 90ٗوٚ ٝؿَف  ٤ُٞ٣20ٞ، أٓلَص حلا٠ُٝ ػ

حكي٣ٖ َُٜٔ هلاٍ َٜٗ أر٣ََ  ٖ طِي حُظلـ٤َحص؛ ُحىص أػيحى ح٤ُٔخف حُٞ % ٓوخٍٗش رَٜ٘ ٓخٍّ 12.5ر٘ٔزش  2006ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓ
َ, ٖٓ ٗلْ حُؼخّ   .(2012)ٗخً

 و:2016و إنً 2008حبنخبً: الأزيبت للال انفتر  يٍ 

1.  َ ٖ أٓٞأ كخُش ًٍٞى حهظٜخى١ ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي، ريأص ٌٛٙ حلأُٓش حُٔخ٤ُش ك٠ حلأُٓش حُٔخ٤ُش  2008ٜٗي ٓزظٔز حُؼخ٤ُٔش، حُظ٠ أٓلَص ػ
ت الا أ ت ٌُٜٙ حلأُٓش ٗٔز٤خ ْ ٖٓ إٔ َٜٓ ًٝؼ٤َحت ٖٓ حُزِيحٕ ًخٗٞح أهَ طؼَٟخ لا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُؼخُْ حُٔظويّ، ٝػ٠ِ حَُؿ ٗٚ حُٞ

 ,ٕ حكزي٣ٖ اُز٠ ٜٓزَ هزلاٍ ػزخّ  ىٝطؼظزَ أُٔخ٤ٗخ ٠ٛ حٍُٔٞ (.2010لا ٣ٞؿي ىُٝش ُْ ٣ظؤػَ رٜخ )٣ُظٞ  2008/2009حلأًزَ ٤ُِٔخف حُٞ
ّ, ٤ِ٣ٜخ ٤ٍٓٝخ )13.6ر٘ٔزش  حكي٣ٖ هلاٍ ٌٛح حُؼخ %(. 9.7%(, )ا٣طخ٤ُزخ 12.3%(, )ر٣َطخ٤ٗزخ 13.4% ٖٓ اؿٔخ٠ُ أػيحى ح٤ُٔخف حُٞ

% ٌُزَ ٜٓ٘ٔزخ 5.5ىٙ ُِٔزخثل٤ٖ ٝحُٔزؼٞى٣ش ر٘ٔززش رِـزض ٗلزٞ ٝرخُ٘ٔزش ٤ُِٔخكش حُؼَر٤ش طؼظزَ ٤ُز٤خ ك٠ ٓويٓش حُيٍٝ حُؼَر٤ش حٍُٔٞ
 (.2009)ح٣َُ٘ؼ٠ ٝػزي حَُح٠ٟ, 

: لا طِحٍ ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش طؼخ٠ٗ رٔزذ طيحػ٤خص َٓكِش ٓخ رؼي حُؼٍٞس, ٝط٤َ٘ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ا٠ُ ٣2011٘خ٣َ  25أكيحع ػٍٞس  .2
 ّ ٍ ػخ َ ك٠ أػيحى ح٤ُٔخف هلا ٖ ا٠ُ َٜٓ هلاٍ َٜٗ كزَح٣َ , اً حٗول٠ض أػيحى 2011طَحؿغ ًز٤  21ا٠ُ ٗلٞ  2011ح٤ُٔخف حُوخى٤ٓ

ٕ  685كٞح٠ُ  2011. ٝرِـض كـْ حُؤخثَ هلاٍ َٜٗ كزَح٣َ 2010أُق ٓخثق, ٓوخرَ ٗلٞ ٤ِٕٓٞ ٓخثق ك٠ ًحص حَُٜ٘ ػخّ  ٤ِٓزٞ
 (.2012% )ػ٠ِ, 79ىٝلاٍ ر٘ٔزش هٔخٍس 

حهحأُٓش  .3 ٍ: ك٠ آٝ حكيس اُز٠ 2014َ ٗولخٝ حُؼِٔش ح٤َُٓٝش حَُٝرَ ٓوخرَ حُيٝلا , ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظَحؿغ حُلخى ُِلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞ
ٖ حُٔٞم ح٤َُٓٝش ر٘ٔزش  ٓ َ ٍ, الا إٔ حُلٌٞٓش ُْ طظلَى لاطوخً حُظيحر٤َ 50ٜٓ َ حُيٝلا َ ٓوخر % ٗظَحت ُظَحؿغ حُؼِٔش ح٤َُٓٝش حَُٝر

م 2015حُلآُش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حلأُٓش هزَ إٔ طِىحى طلخهٔخ هلاٍ َٜٟٗ ٣٘خ٣َ ٝكزَح٣َ  , ٝ ه٤خّ رؼٚ حُل٘خىم حُظ٠ طؼظٔي ػِز٠ حُٔزٞ
ٟ ُِظؼزجزش حُؼخٓزش  -2015ح٤َُٓٝش رـِن أرٞحرٜخ ٝط٣َٔق حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ )ػزي حُٔوٜٞى,  ٟ أػِزٖ حُـٜزخُ حًَُٔزِ أ(. ٝٓزٖ ٗخك٤زش أهزَ

ٓوخرزَ  2015كزَح٣زَ أُق ٓخثق هلاٍ َٜٗ  640.2% ٤ُزِؾ 3.8ٝحلإكٜخء حٍطلخع ػيى ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ٖٓ ًخكش ىٍٝ حُؼخُْ ر٘ٔزش 
616.9  َ َ كزَح٣ ٜٗ ٍ َ حُٔ٘خ١ن ا٣لخىح ٤ُِٔخف هلاٍ َٜٗ 2014أُق ٓخثق هلا ٍٝرخ حُـَر٤ش ٓـِض أًؼ ٕ أٝ ٟلض حُز٤خٗخص أ . ًٔخ أٝ
ٍٝرخ حَُ٘ه٤ش ر٘ٔزش 40.4ر٘ٔزش  2015كزَح٣َ  ت ػزٖ 13.4% ػْ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ر٘ٔزش 32.4% ٤ِ٣ٜخ أٝ %. ًٝ٘لض حُز٤خٗزخص أ٠٣زخ

أُزق ٓزخثق هزلاٍ ٗلزْ  86.8ٓوخرزَ  2015أُق ٓخثق هلاٍ ٗزَٜ كزَح٣زَ  105.3% ٤ُزِؾ ٤ٔ21.3خف حُؼَد ر٘ٔزش حٍطلخع ػيى حُ
ٖ, 16.4ر٘ٔزش  2014حَُٜ٘ ُؼخّ   (.2015% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٤ُٔخف )ؿٔخٍ حُي٣

ٛٞ) 2015أُٓش حُظؤ٤َٗحص ح٤ُٔخك٤ش ٓخٍّ  .4 ٍ" ٝطٔ٘ق هَحٍ ٓ٘غ ح٤ُٔخكش حُلَى٣ش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظؤ٤َٗس ٖٓ ٓ٘خكٌ حُٞ ٍ "حُٔطخ
ٖ ُٝحٍص ح٤ُٔخكش ٝحُوخٍك٤ش ٝحُيحه٤ِش ٖٓ أؿَ ىٍحٓش طيحػ٤خص حُوَحٍ حٌُٟ ٛيٍ حلاؿظٔخػ(: طٞحُض كو٢ ٤ُٔخكش حُٔـٔٞػخص خص ر٤

ت ػ٠ِ ٗٔذ حلأٗـخٍ ك٠ ك٘خىم حُوخَٛس، ك٠لا حلاهظٜخىأػ٘خء حٗؼوخى حُٔئطَٔ  ١ رَّ٘ ح٤ُ٘ن, ٝهي حٗؼٌٔض طيحػ٤خص ٌٛح حُوَحٍ ٣َٓؼخ
ٖ اُ َ 30ـخء ر٘ٔزش ػ َ ٝأٓٞحٕ؛ ٤ٓٝخكش حُـطْ حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔخثق حُلَى١ ٝطؼظز ٕ حلأهٜ ْ ح٤ُٜل٢. ًٔخ طؤػَص ٓي ٖ حُٔٞٓ ٓ %

ٖ أؿ٠ِ حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش )ػزي حُٔوٜٞى,  ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ىٍحٓش حطوخً أ١ حُوَحٍ هزَ ٛيٍٝٙ ٓغ حُـٜخص د(. ٌُُي  -2015ٓ
حٍس حُيحه٤ِش, ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش(، ًُٝي إ ػيّ ىٍحٓش حُوَحٍحص هزَ ٛيٍٝٛخ ٣ٔزذ أُٓزش حُٔوظٜش )ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش, ُٝ

% ٖٓ كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُوخىٓش ا٤ُٜخ، رٔخ 27( ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 2015ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش ًٝخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ َٜٓ ٓظلوي هلاٍ )
ٕ كز٠  4أػَ ٌٛح حُوَحٍ لأًؼَ ٖٓ  ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ، ٤ُْٝ ٌٛح كلٔذ رَ هي ٣ٔظي ٣3٘خٍ هٔخٍس طويٍ رلٞح٠ُ  ٓلا٤٣ٖ ١َٜٓ ٣ؼِٔٞ

ٌ ٗظخّ حُظؤ٤َٗس حلإٌُظ٤َٗٝش  ٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤ ٌ ٌٛح حُوَح ٕ ط٘ل٤ ٖ حُلٌٞٓش أهظ٘ؼض رؤ َ ٓزخَٗس. ٌُٝ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش رط٣َوش ٓزخَٗس ٝؿ٤
ٍ, حٌُٟ ٣ٔظـَم ػيس ٍٜٗٞ، ٌُُٝي هٍَص طؤؿ٤َ حُظ٘ل٤ٌ ُل٤ٖ اػيحى حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُٔ٘ أ(.  -2015ظٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝزش )حُ٘ـزخ

 ٝرخُظؤ٤ًي أىٟ ٌٛح حُوَحٍ ا٠ُ ُػِػش حُؼوش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١َُٜٔ ٝحلأؿ٘ز٢.

حكخص  .5 ٣ٖ  10ٓز٤خف ٌٓٔز٤٤ٌ٤ٖ ٝاٛزخرش  8ٗوٜخ ر٤زْٜ٘  12حٌُٟ أٓلَ ػٖ ٓوظَ  2015ٓزظٔزَ  13كخىع حُٞ ط٣َزن حُوطزؤ رآهزَ
ٞحكخص رخُٜلَحء حُـَر٤ش، ٌٛح ٝهي أًي ٓل٤َ َٜٓ ك٠ ح٤ٌُٔٔي إٔ َٜٓ ٠ٛ حُوزِش ح٤ُٔخك٤ش رَٛخٙ هٞحص حلأٖٓ ك٠ ٓ٘طوش حُ

ٟ,  2010أُق ٓخثق ُحٍٝح َٜٓ ك٠  36حُؼوخك٤ش حلأ٠ُٝ ُِٔخثق ح٢ٌ٤ٌُٔٔ، ك٘ـي   ك٠% 25(. ٝهي أػَ حُلخىع ر٘ٔزش 2015)حُزلَحٝ
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َ ًز٤َ، ٌُٖ َ حُٜلق حٛظٔض رخُلخىع رٌ٘ ً ٕ ٖ هلاٍ  كًَش ح٤ُٔخكش، هخٛش أ حلإؿَحءحص حُظ٠ حطوٌطٜخ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ٓٞحء ٓ
حء حُٔٞهزق  ٍُحء، ُٝوخء حَُث٤ْ ح١َُٜٔ ر٘ظ٤َٙ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ػ٠ِ ٛخٖٓ هٔش ٣ٞ٤ٍٗٞى ُِٔ٘خم أىص اُز٠ أكظزٞ حُٔلخٍس ٝحطٜخلاص حُٞ

  (.2016)ح٤ُِٔـ٠, 

حٕ ػزخٍٝ ٓزٖ ٓخثق ٢ٍٓٝ(،  224)َٜٓع  2015أًظٞرَ  31ًخٍػش ٓو١ٞ حُطخثَس ح٤َُٓٝش ك٠ ٤ٓ٘خء  .6 هلاٍ ه٤خٜٓخ رَكِش ٤١زَ
ٕ رطَٓزٍٞؽ ك٠ ٤ٍٓٝخ، ًٝخٗض حُطخثَس ٠ٛٝ ٖٓ ١َحُ حلأ٣َرخٙ  هي أهِؼض ٖٓ ٓطخٍ َّٗ ح٤ُ٘ن ٝػ٠ِ  321َّٗ ح٤ُ٘ن ا٠ُ ٓخ

ٖ ٤ٍٓٝخ ٝ 214ٓظٜ٘خ  ْ  3ٍحًزخ ٓ ًَح٤ٗخ ٜٓ٘  أكَحى ١7للا، رخلإٟخكش ا٠ُ ١خهْ حُطخثَس حٌُٕٔٞ ٖٓ  17ٍؿلا ٝ ٤ٓ62يس ٝ 138ٖٓ أٝ
 ,ّ ٝهي ٌِٗض ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ؿَكش ػ٤ِٔخص ُٔظخرؼش طيحػ٤خص كخىع ٓو١ٞ حُطخثَس ح٤َُٓٝش، ٝحُظٞحَٛ ٓغ  (.2015)ؿ٣َيس حلأَٛح

َ حًَُِٔ حلأٍٝ رخُ٘ٔزش  ٕ حُٔٞم ح٤َُٓٝش طلظ ْ ٤ٛجش ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش، ا ٍ ٍث٤ ٙ ك٠ كًَش ح٤ُٔخكش. ٝهخ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٝىٍحٓش طؤػ٤َ
ه٠, حلاهظٜخىح٤ُٔخكش ا٠ُ َٜٓ كظ٠ رؼي حلأُٓش ُلأٓٞحم حُٜٔيٍس ُلًَش  ص رٜزخ حُؼِٔزش حَُٝٓز٤ش، )ٗزٞ (. ًٔزخ ٣2015ش حُظ٠ ٓزَ

ّ ح٤ُ٘ن لأٓزخد أ٤٘ٓش )حُؼ٠ٓٞ ٝكِٔس,  ٖ ٝا٠ُ َٗ (. ٝك٠ اؿَحء ٓلخؿت أػِ٘ض ٤ٍٓٝخ ٝهق 2015أػِ٘ض ر٣َطخ٤ٗخ طؼ٤ِن حَُكلاص ٓ
ٕ ا٠ُ َٜٓ )ػٔخٍس,  ح٤َُٓٝش رٌَ٘ ٓلخؿت ٝهق ٍكلاص َٜٓ ُِط٤َحٕ ا٠ُ حُٔطخٍحص  (، ًٔخ أػِ٘ض ٤ٛجش حُط٤َح2015ٕحُط٤َح

(. ًٝخٕ حُوَحٍحٕ حلإٗـ١ِ٤ِ ٝح٢َُٓٝ رٔؼخرش حُٜيٓش ك٠ ًَ حلأٓٞحم حُظ٠ طٜيٍ ح٤ُٔخكش ا٠ُ َٜٓ، ًٔخ 2015ح٤َُٓٝش )ػزز٤ي, 
ٖ حُوٞف لأٓٞحم أهَٟ ػي٣يس ريأص طظَحؿغ كـُٞحطٜخ ا٠ُ َٜٓ. حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٍٝٓ ٤خ ٛيٍص ا٠ُ َٜٓ ٗلٞ ٛيٍح كخُش ٓ

ٕ ٓخثق ػخّ  3.1 ٖ ٤ِٕٓٞ ٓخثق أ١ أٍرؼش ٓلا٤٣ٖ ٖٓ حُيُٝظ٤ٖ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓ2014ٞ ٤ِٕٓٞ ٓخثق ُحٍٝح  9.9، ٝحٗـِظَح ٓخ ٣وَد ٓ
َ ػخّ  ٜٓ2014 ,ٍ ٖ ٜٗق ػيى ح٤ُٔخف ا٠ُ َٜٓ رٌَ٘ ػخّ )حُ٘ـخ ٕ حَُهْ ٣وظَد ٓ د(. ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ هَحٍ اٗـِظَح  -2015، أ١ أ
هق كًَش حُط٤َحٕ ا٠ُ َّٗ ح٤ُ٘ن ٝرخه٠ ٓيٕ َٜٓ ح٤ُٔخك٤ش "ًخٍػش" ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش لإٔ ح٤ُٔخكش ٖٓ ٛزخط٤ٖ ٤ٍٓٝٝخ رٞ

َ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٖ طٌ٘ ٍ, 50حُيُٝظ٤ (. ٝطؼي 2016% ٖٓ كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ا٠ُ َٜٓ. ٝطؼظٔي رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ حُط٤َحٕ )حُ٘ـخ
 خكش ح٣َُٜٔش ك٠ طخ٣ٍوٜخ.ٌٛٙ حلأُٓش أٓٞأ ٝأًزَ أُٓش طٞحؿٚ ٛ٘خػش ح٤ُٔ

ٝرؼي ٓخػخص طَهذ ػ٤ٜزش، طٌٔ٘زض حُٔزِطخص حُوزَٛز٤ش ٓزٖ اٜٗزخء أُٓزش  2016ٓخٍّ  29أُٓش حهظطخف حُطخثَس ح٣َُٜٔش ك٠  .7
ٕ حُظ٠ ًخٗض ك٠ ٍكِش ىحه٤ِش ٖٓ ٓطخٍ رَؽ حُؼَد ا٠ُ ٓطخٍ حُوخَٛس ٝػ٠ِ ٓظٜ٘خ  َ ُِط٤َح ٍحًزخ، ٝحٗظٜض  81حهظطخف ١خثَس ٜٓ

َ ؿ٤ٔغ حَُ َ ؿ٤ي كلخ  ػ٠ِ حرظل٣َ ّ حُوخ١ق، كٌٌٜح اًح طٔض اىحٍس حلأُٓش رٌ٘ ٖ, ًخد ٝحٓظٔلا (. 2016ًَُخد ١ٝخهْ حُطخثَس )ِٗ
ْ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش رظ٤ٌِق حٌُٔخطذ ح٤ُٔخك٤ش رخُوخٍؽ رخُظٞحَٛ ٓغ ٓ٘ظ٢ٔ حَُكلاص ٝط٤ٟٞق كو٤وش حُلخىع. ًٔخ هخٍ ٍث٤ْ حطلخى  ػ

ٕ كخىع حهظطخف حُطخثَس  ٟغ رخُ٘ٔزش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ا٠ُ حَُٔرغ ٍهْ حُـَف ح٤ُٔخك٤ش، ا ح٣َُٜٔش ٖٓ ٓطخٍ رَؽ حُؼَد أػخى حُٞ
ٚ طَؿٔش ُيٟ حُيٍٝ  ُ ٕ ٕ ٓخ كيع ٓظٌٞ َ ا٠ُ َٜٓ. ٝأٟخف ا َ حُٔل ٖ ٍكغ ىٍؿخص طل٣ٌ ٚ ٓوخٝف ٓ َ, ٝإٔ حُوطخع أٛزلض ُي٣ ٛل

َ ح١ٍَٝ٠ُ لآظج٘خف ك َ ٓئٓ٘ش رخٌُ٘ ْ هطخع حُٜٔيٍس ُلًَش ح٤ُٔخكش ٢ٛٝ إٔ حُٔطخٍحص ػ٤ ٍ ٍث٤ ٖ ؿي٣ي، ًٔخ هخ ًَش ح٤ُٔخكش ٓ
َ كخىع حهظطخف حُطخثَس ح٣َُٜٔش ػ٠ِ كًَش ح٤ُٔخكش  ْ ٝأػ ٚ طلي٣ي كـ ٖ حُٔخرن لأٝحٗ ٓ ٚ ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش ر٤ٜجش حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٢ اٗ

 (.2016حُي٤ُٝش )ٗٞه٠, 

، ًٝخٗض ك٠ ٣َ١وٜخ ٓزٖ رزخ٣ٍْ اُز٠ 2016ٓخ٣ٞ  19( ك٠ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ك٠ 320ًخٍػش ٓو١ٞ ١خثَس َٜٓ ُِط٤َحٕ )حلأ٣َرخٙ  .8
ٍحًزخ، أًي حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش أ٣َرخٙ حلأٍٝر٤ش ُٜ٘خػش حُطخثَحص إٔ كخىع حُطخثَس ح٣َُٜٔش حُظز٠  66حُوخَٛس ٝػ٠ِ ٓظٜ٘خ 

ٖٓ رخ٣ٍْ ُٖ ٣ئػَ ك٠ ٌٓخٗش ٝٓٔؼش ًَٗش َٜٓ ُِط٤َحٕ ًًَ٘ش ػخ٤ُٔش ك٠ أٓٞحم  804ٓوطض ك٠ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ك٠ ٍكِظٜخ 
ت ٜٓٔزخ حُ ت حٓظَحط٤ـخ ٘وَ حُـ١ٞ ٤َ٘ٓحت ا٠ُ إٔ َٜٓ ُِط٤َحٕ طؼي ٖٓ حًَُ٘خص حُو٣ٞش ك٠ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ًٔخ أٜٗخ طؼي ٣ٌَٗخ

 (.2016ًَُ٘ش أ٣َرخٙ )حُلي٣يٟ، 

حكيس ا٠ُ َٜٓ طؤػ٤َحت طٔؼَ ك٠ حٗولخٝ حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش، ٝاُ َ ك٠ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞ َ ًز٤ ـخء حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص حُٔخروش أػَص رٌ٘
ٖ حُؤخثَ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٓؼَ طِق رؼٞ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ح٤ُٔخك٢ ٝحٗولخٝ ًَ ٖٓ حُيهَ ح٤ُٔخك٢  حُلـُٞحص، ك٠لا ػ
ع حُظز٠ حٗظخرزض ًزَ ٓزٖ حُٔز٤خف ٝحُؼزخ٤ِٖٓ كز٠ ٓـزخٍ حُٔز٤خكش  ٝحلإٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢، ا٠ُ ؿخٗذ رؼٞ ح٥ػخٍ حُٔؼ٣ٞ٘زش ٓؼزَ كخُزش حُزٌػَ ٝحُلزِ

ح٠ٗ,   (. 2004)حُلِٞ

 َُبَر فً انمطبع انسُبصٍ فً يصر: 25تأحُر أصذاث حىر  

ر٘ٔززش حٗولزخٝ  ٤ِٓ2010ٕٞ ٓزخثق ػزخّ  ٤ِٓ14.7ٕٞ ٓخثق ٓوخٍٗش رـ  9.8كٞح٠ُ  2011رِؾ ػيى ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ هخٓٞح ر٣ِخٍس َٜٓ ػخّ 
ٕ ُ 114.2كٞح٠ُ  2011%, ًٔخ رِؾ ػيى ح٤ُِخ٠ُ ح٤ُٔخك٤ش ك٠ 33.2رِـض  ر٘ٔزش حٗولخٝ  ٤ُ2010ِش ك٠ ػخّ  ٤147.3ِش ٤ٓخك٤ش ٓوخٍٗش رـ ٤ِٓٞ
ْ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ك٠ 22.5رِـض  ر٘ٔزش حٗولخٝ  ٤ِٓ2010خٍ ىٝلاٍ ك٠ ػخّ  ٤ِٓ12.5خٍحص ىٝلاٍ ٓوخٍٗش رـ  8.8ٓزِؾ  2011%, ٝرِؾ كـ
ٟ, 29.8رِـض   (. 2012% )ػزي حُوٞ

هْ ًزخٕ  1.8رؼيى  2011ش ا٠ُ َٜٓ ك٠ ُٝوي حكظِض ٤ٍٓٝخ حًَُِٔ حلأٍٝ ك٠ طٜي٣َ ح٤ُٔخك ؿْ ٓزٖ إٔ حُزَ ٕ ٓزخثق ػِز٠ حُزَ  ٤ِٓ2.8زٞ
ٕ كز٠ ػزخّ  1.4أُق ٓخثق ٓوخٍٗش رـ  34، ٝؿخءص ر٣َطخ٤ٗخ ك٠ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ رَهْ ٤ِٕٓٞ ٤ِٓ2010ٕٝٞ ٓخثق ك٠  , ػزْ أُٔخ٤ٗزخ كز٠ ٤ِٓ2010زٞ

أُزق ٓزخثق كز٠  555، ٝؿخءص ا٣طخ٤ُخ ك٠ حًَُِٔ حَُحرغ رؼزيى ٤ِٓ2010ٕٞ ك٠  1.3ٓوخٍٗش رـ  2011أُق ٓخثق ك٠  965حًَُِٔ حُؼخُغ رَهْ 
 .٤ِٓ2010ٕٞ ٓخثق ك٠  1.1ٓوخٍٗش رـ  2011

ٍ ك٠ حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ح١َُٜٔ رؼي ػٍٞس  ٝ ٗٔذ حلإٗـخ َ  25ًٔخ أًيص ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش حٗولخ ف ٓخ ر٤ٖ  ٣2011٘خ٣ % 5ُظظَحٝ
٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ا٠ُ ؿخٗذ ٌٓ٘لاص أهَٟ ٓؼَ ط٣َٔق حُؼٔخُش ٝكوي حُيُٝش لإ٣َحىحص ٜٓ٘خ  267% ٝهيٍص حُؤخثَ حُٔخ٤ُش حلأٓزٞػ٤ش رـ 18ا٠ُ 

ِز٤ش ح٠َُحثذ ٝحُظؤ٤ٓ٘خص، ٌُُي طْ طلؼ٤َ ىٍٝ ُـ٘ش حلأُٓخص ُٔظخرؼش حُٔٞهق ٖٓ ًؼذ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حطوخً حُظيحر٤َ حُلآُش ُِلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُٔ
 .2011ُِٔٞهق حُلخ٠ُ ك٠ ح٤ُٔخكش ك٠ كزَح٣َ 

ت  ٣٘خ٣َ، ك٤غ هخّ حُؼي٣ي ٖٓ أٛلخد حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤زش  25طؤػَص حُؼٔخُش ح٤ُٔخك٤ش ك٠ َٜٓ رٍٜٞس ًز٤َس رؤُٓش ػٍٞس أ٠٣خ
ت ُلأػزخء حُٔخى٣ش ٓغ حلإروخء ػ٠ِ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش، ًٝخٕ ًُي ٗظ٤ـش ُؼيّ ه٠ٞع حُؼٔخُش ح٤ُٔخك٤ش ُ َهخرش ًخك٤ش رظ٣َٔق حُؼٔخُش طول٤لخ
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ٌ ح ٞ حُؼٔخُش ك٠ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش ح٠ُٔخٍس ٖٓ حلأكيحع، َٝٗٔ حلإٓظـ٘خء أػيحىحت  25ٗيلاع ػٍٞس ٓ٘ ٣٘خ٣َ، ٝػيّ ٝؿٞى هٞحػي ُظول٤
 ,ٟ  (.2014ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخُش حُٔيٍرش حُظ٠ حطـٜض ا٠ُ حُزلاى حُؼَر٤ش ُِؼَٔ رٜخ )ػزي حُٜخى

ٞ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘خىم رخلإٓظؼ ش ًٔخ هخٓض رؼ ْ حلإٓظؼخٗ َ حلأكَٔ، ك٤غ ط ٖ ح٣َُٜٔش، ٝهخٛش ك٠ حُزل خٗش رخُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش ريلات ٓ
, حٌُٟ ٣٘ٚ ػ٠ِ ألا ٣ظـخُٝ كـْ حُؼٔخُزش حلأؿ٘ز٤زش كز٠ أ١ 2003ُٔ٘ش  12رْٜ ُِؼَٔ رٍٜٞس ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٓغ ػيّ َٓحػخس هخٕٗٞ حُؼَٔ ٍهْ 

آلاف أؿ٘زز٢  10ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش حُظز٠ طؼٔزَ ر٘زٌَ ٓوزخُق كز٠ حُـَىهزش، ر٘لزٞ  %, كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هيٍص أػيحى حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش10ٓ٘٘ؤس 
ت  ٖ ػ٠ِ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش َٝٓحًِ حُـطْ ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش. إ طؼ٤٤ٖ حُؼٔخُش حُوخٍؿ٤ش حلأؿ٘ز٤ش طٔؼَ ػخثوخ  ُٓٞػ٤

ز٤٘ش )ه٠ ٤٘١ش ٝحلأؿ ٖ حُؼٔخُش حُٞ ٤ٔش ىحه٤ِش ر٤ َ, ٣ظٔزذ ك٠ َٛحػخص ط٘ظ٤ ٕ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٤2012 َ رخًٌَُ أ هي  UNWTO(. حُـي٣
ّ ح٤ُٔخكش حُؼخ٢ُٔ ك٠  ٍ ر٤ٞ َ  27هٍَص حلإكظلخ ٣٘خ٣َ ٝٓخ أكيػظٚ ٖٓ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٠ حُؼخُْ  25ك٠ أٓٞحٕ )لأٍٝ َٓس( طوي٣َحت ُؼٍٞس  2011ٓزظٔز

ٖ ططِؼخص حُ٘ؼٞد ك٠ حُل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش, ٓٔخ هي ٣ْٜٔ ك٠ ط٘٘ َ, ٓؼزَس ػ  (. ٢٤2013 حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٠ ح٤َٟص ؿَحء حلأكيحع )ه٤ِ

ّ حٓظوَحٍ حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش رَٜٔ رخٍُٜٞس حُٔؼ٠ِ، الا أٜٗخ ٗـلض ك٠ حكظلاٍ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼَٕ٘ٝ  ٖ ػي ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓ
ت 2011َٓحًزِ ػزٖ ػزخّ  ّ، ٓظويٓش هٔٔش2012ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ أػيحى ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ حٓظوزِظْٜ ك٠ ػخّ  , ًٔزخ حكظِزض ٜٓزَ أ٠٣زخ

ت ٖٓ ك٤غ اؿٔخ٠ُ حُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٠ كووظٜخ ك٠ حُؼخّ ٗلٔٚ، ٓظويٓش رٌُي ًَِٓح ٝحكيح ػٖ ًَِٓٛخ  حٌُٟ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼلاػٕٞ ػخ٤ُٔخ
ت ٖٓ ك٤غ ٓؼيلاص اٗلخم 2011ٓحكظِظٚ ك٠ ػخّ  ّ، ٓظويٓش رٌُي 2012خثل٤ٜخ ػ٠ِ حُٔلَ ك٠ ّ، ر٤٘ٔخ حكظِض حًَُِٔ حُظخٓغ ٝحلأٍرؼٕٞ ػخ٤ُٔخ

 (.2013ػلاػش َٓحًِ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن )ٛخىم, 

 2011, 2010انذول الأػهً أستمببلاً نهسُبس للال ػبيٍ  (1رذول )

 انذونة
انترتُب 

2011 

ػذد انسُبس 

 /)يهُىٌ(

انترتُب 

2010 

ػذد انسُبس 

 /)يهُىٌ(

 77.1 1 79.5 1 فرَسب

 59.8 2 62.3 2 انىلاَبت انًتضذ 

 55.7 3 57.6 3 انصٍُ

 52.7 4 56.7 4 إسببَُب

 43.6 5 46.1 5 إَطبنُب

 27 7 29.3 6 تركُب

 28.3 6 29.2 7 انًًهكة انًتضذ 

 26.9 8 28.4 8 أنًبَُب

 24.6 9 24.7 9 يبنُسَب

 22.3 10 23.4 10 انًكسُك

 14.7 18 9.8 26 يصر

 (UNWTOانًصذر: )يُظًة انسُبصة انؼبنًُة              

( ٍ ٖ ؿيٝ ٍ حُؤْ حلأ٠ُٝ ك٠ هخثٔش حُيٍٝ حلأػ٠ِ أٓظوزخلات ٤ُِٔخف ك٠ حُؼخُْ ك٠ ػخّ ٣1ظ٠ق ٓ ، ٝحلإكظلخ  رظَط٤زٜخ ك٠ 2011( ٗـخف حُيٝ
ٍٛٞ حُي٢ُٝ ٤ُِٔخف 2010ػخّ   ٤ِٓ77.1ٕٞ ٓخثق رؼي إٔ ًزخٕ حُؼزيى  79.5رَهْ ، اً ؿخءص كَٗٔخ ك٠ حًَُِٔ حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ ػيى َٓحص حُٞ

لا٣خص حُٔظليس ك٠ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ رـ ٤ِٓ2010ٕٞ ٓخثق ك٠ ػخّ  ٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ57.6ٕٞ ٓخثق ط٤ِٜخ ح٤ُٜٖ ك٠ حًَُِٔ حُؼخُغ رـ  62.3، ٝؿخءص حُٞ
ِ حَُحرغ رـ  ْ آزخ٤ٗخ ك٠ حًَُٔ ٕ ٓخثق، ٝا٣طخ٤ُخ حُوخْٓ رـ  56.7ٓخثق ػ ، ٝٗـلض ط٤ًَخ ك٠ اُحكش حٌُِٔٔش حُٔظليس ػٖ ٤ِٕٓٞ ٓخثق ٤ِٓ46.1ٞ

٤ِٕٓٞ ٓخثق كو٢ كز٠  27( ٤ِٕٓٞ ٓخثق رؼي إٔ ًخٕ حَُهْ 29.3ٍهْ ) 2011حًَُِٔ حُٔخىّ رؼي إٔ رِؾ ػيى ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ حٓظوزِظْٜ ط٤ًَخ ك٠ 
س2010ػخّ  ٝد  ، ٣َٝؿغ ًُي ًٔخ أًيص حُظوخ٣ٍَ ح٤ُٔخك٤ش إٔ ْٓٞٓ ح٤ُٔخكش ح٤ُٜل٤ش ك٠ ط٤ًَزخ كوزن ١لزَ س كز٠ حلأٍهزخّ ًُٝزي رؼزي ٛزَ ًز٤زَ

َ ٝٗظَحت ُِظَٝف حُظ٠ ٜٗيطٜخ ك٠ حُلظَس حُٔخ٤ٟش رؼي ػٍٞس  ٚ رٔزذ حُؼٍٞحص حُؼَر٤ش. أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜٔ ٣٘خ٣َ، كوي طَحؿغ  25حلأكٞحؽ ح٤ُٔخك٤ش ا٤ُ
، ك٤زغ طَحؿزغ ػزيى 2011كز٠ ػزخّ  26ا٠ُ حًَُٔزِ  2010طَط٤ذ َٜٓ ك٠ هخثٔش حُيٍٝ حلأػ٠ِ حٓظوزخلات ٤ُِٔخف ٖٓ حًَُِٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ ك٠ 

ت 20. ٝرٌُي هَؿض َٜٓ ٓٔخ ٤ٔٔٗٚ ٗخىٟ حُـ )٤ِٓ2010ٕٞ ٓخثق ك٠  9.8ا٠ُ  ٤ِٓ2011ٕٞ ٓخثق ك٠  14.7ح٤ُٔخف ٖٓ  ( ىُٝش حٌُزخٍ ٤ٓخك٤خ
ٍ,  2010ك٠ حُؼخُْ ٝحٌُٟ ًخٗض هي ىهِظٚ َُٔس ٝحكيس أٝ )لأٍٝ َٓس( ك٠ ػخّ   (.2012)حُ٘ـخ
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حكيس ا٠ُ حَُ٘م حلأٝٓز٢ ػزخّ 20يٛخ طـٌد كٞح٠ُ ٝرَؿْ ٖٓ إٔ َٜٓ ًخٗض ٝك ، الا أٜٗزخ هزي ٓزـِض 2010% ٖٓ ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش حُٞ
َ ا٠ُ  ت ٣ٜ ْ ا٠ُ ط٤ًَخ ٝىر٠ ٝحٓزخ٤ٗخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ )ػزي 45حٗولخٟخ ٖ َٜٓ ٝطٞٗ ٙ ح٤ُٔخف ٓ َ اطـخ ً أىص حُؼٍٞحص حُؼَر٤ش ا٠ُ طـ٤٤ % رؼي حُؼٍٞس، ا

 ,ٟ  (.2012حُوٞ

 َُبَر: 25ذ انسُبصٍ انًصرٌ بؼذ حىر  انمذر  انتُبفسُة نهًمص

ٟ  2007ك٠ ػخّ  َ ٝح٤ُٔخكش  ١World Economic Forum (WEF) حُؼخ٢ُٔ حلاهظٜخىأ١ِن حُٔ٘ظي  Travel andى٤ُلات ُظ٘خك٤ٔش حُٔل
Tourism Competitiveness Index (TTCI)( هخّ رظـط٤ش ٟ كْٜ أك٠َ ( ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ. ٝهي حٓظٜيف حُي٤َُ حُٔٔخٛٔش ك٠ 124، ٝحٌُ

ٞ حُيٍٝ ٝطَحؿؼٚ ك٠ ىٍٝ أهَٟ، ٣ٝو٤ْ ٌٛح حُي٤َُ حُؼٞحَٓ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طٜ٘غ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش  ٞ ٗ٘خ١ ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ك٠ رؼ لأٓزخد ٗٔ
ت ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ طلي٣ي حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔوخٛي حُٔوظِلش ك٠ حُٔٞم حُي٤ُٝش ٤ًٝق ٣ظـ٤َ ٖٓ ػخّ ٥ هزَ ك٠ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ٝٛٞ ٣ل٤ي أ٠٣خ

 ,َ  (.2013ٝأٓزخد ٌٛح حُظـ٤َ ٝٓخ ٠ٛ ٗوخ١ هٞس حُيُٝش ٟٝؼلٜخ ك٠ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش )ه٤ِ

 

 2011ترتُب يصر إلهًُُبً وػبنًُبً وفمبً نتمرَر تُبفسُة انسُبصة وانسفر انؼبنًٍ ػبو  (2رذول )

 139انترتُب انؼبنًٍ/  40انترتُب الإلهًٍُ/  انذونة

 30 1 انًتضذ  الإيبرات انؼربُة

 40 2 انبضرٍَ

 42 3 لطر

 46 4 إسرائُم

 47 5 تىَس

 61 6 ػًبٌ

 62 7 انًًهكة انؼربُة انسؼىدَة

 64 8 الأردٌ

 70 9 نبُبٌ

 75 10 يصر

 (World Economic Forum, 2011انًصذر: )            

( ْ ٍ ٍه ٖ ؿيٝ ٕ حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس هي أكَُص حَُٔطزش٣2ظ٠ق ٓ ( 30حلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝاك٣َو٤خ، ٝحَُٔطزش ) ( أ
ت، ك٤غ طويٓض ػلاع َٓحًِ ػٖ آهَ طو٣ََ، ٌٛح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حكظوخٍ ىُٝش حلإٓخٍحص ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، الا أٜٗخ ػٟٞض ً ُي ػخ٤ُٔخ

ُ٘ٔزش ُلأٓؼخٍ ٝٓؼخِٓش حُٔز٤خف ٓزٖ هززَ حُٔزٌخٕ حُٔل٤ِز٤ٖ. رؼيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُـِث٤ش ٓؼَ أ٤ٔٛش هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خكٔش رخ
ٝػٌْ ًُي كخُش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١َُٜٔ، كوي أٗخٍ حُظو٣ََ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظلاى َٜٓ ُظخ٣ٍن ػوخك٢ ٝػ٣َن، ك٠زلات ػزٖ اهخٓزش 

ٖ حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍٝ ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش ػ٠ِ أٍٟٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُٔ ٘ظـخص ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش، كبٜٗخ طؤط٠ حُؼي٣ي ٓ
ٟ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝاك٣َو٤خ، ٝحَُٔطزش )10ك٠ حًَُِٔ ) ت ٖٓ ر٤ٖ 75( ػ٠ِ ٓٔظٞ ىُٝش رخُ٘ٔزش ُٔو٤خّ ط٘خك٤ٔش ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ػخّ  139( ػخ٤ُٔخ

حّ ىُٝش ك٠ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗزٔخٍ أك٣َو٤زخ ٝك 16( ٖٓ ر٤ٖ 10. ًٔخ  ِض ك٠ حًَُِٔ )2011 ت ُظوزخ٣ٍَ أػزٞ . أٓزخ ػِز٠ 2015, 2013وزخ
 2015ىُٝش ػخّ  141( ٖٓ ر٤ٖ 83، ػْ أٛزلض ك٠ حَُٔطزش )2013ىُٝش ػخّ  140( ٖٓ ر٤ٖ 85حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ كوي طَحؿؼض ا٠ُ حًَُِٔ )

 (.2015)ػزي حُل٤ٔي, 

ٓزٖ حُ٘خك٤زش  حلاٛظٔزخَّٜ ٣لظخؽ ا٠ُ ًؼ٤زَ ٓزٖ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئَٗحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُوطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ، كوطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ك٠ ٓ
ً ؿخء طَط٤ذ َٜٓ ػخّ  ٖ ٝحلأٓخٕ، ا ًُٝي رؼي ػٍٞس  2011( ػخّ 135( ٝطَحؿغ ا٠ُ )67) 2009حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٓ

َ, ٝطَحؿغ ػخّ  25 (. ٣ٝؼظززَ ػٜ٘زَ حلأٓزٖ 2015( )ػززي حُل٤ٔزي, 136أٛززق طَط٤زذ ٜٓزَ ) 2015(، ٌُٖٝ ك٠ ػزخّ 140ا٠ُ ) ٣2013٘خ٣
َ ك٠ حُيُٝش لإٔ ح٤ُٔخف لا ٣ٔخكَٕٝ ا٠ُ حُيٍٝ أٝ حُٔ٘خ١ن حُوطَس ٖٝٓ ػْ ط ٜزق ٝحلأٓخٕ ػخٓلا ٛخٓخ ك٠ طلي٣ي ط٘خك٤ٔش ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٝحُٔل

 حُيُٝش أهَ هيٍس ػ٠ِ طط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ك٠ طِي حُٔ٘خ١ن.

( 74ا٠ُ ) 2011ٝطَحؿغ ػخّ  2009( ػخّ 65ع ح٤ُٔخكش كوي كِٜض َٜٓ ػ٠ِ حًَُِٔ )ٝرخُ٘ٔزش ُٔئَٗحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخٛش روطخ
١. ًٔزخ  ٝٛٞ ًَِٓ ٓظؤهَ ٓوخٍٗشت رزخه٠ ىٍٝ حُؼخُْ، حلأَٓ حٌُٟ ٣يػٞ ا٠ُ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُز٤٘زش حُظلظ٤زش ُوطزخع حُٔز٤خكش حُٜٔزَ
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ٍ حُٔخرن ) َ حُـيٝ ٖ طل٤ِ َ ًخٗض ك٠ حَُٔطزش حلأ٣2لاكظ ٓ ٜٓ ٕ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘خك٤ٔش حلأٓؼخٍ ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش، حلأَٓ حٌُٟ  ٠ُٝ2009 ػخّ ( أ
 ٣ؼط٠ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُوطخع ح٤ُٔخكش ح١َُٜٔ ك٠ ٌٛح حُـخٗذ.

( 71ٝ ) 2009( ػزخّ 73ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ، كوي كِٜض َٜٓ ػ٠ِ حًَُِٔ )
رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٜخ ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش ح١َُٜٔ، ٤ُْ ٌٛح كلٔذ رزَ ٣ـزذ  حلاٛظٔخّيػٞ ا٠ُ ٍَٟٝس ، ٓٔخ 2011٣ػخّ 

 حُؼَٔ ػ٠ِ حلإٓظـلاٍ حلأٓؼَ ٌُخكش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٠ طظٔظغ رٜخ َٜٓ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طِي حُظ٠ طٔؼَ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش َُٜٔ.

 نهًمصذ انسُبصٍ انًصرٌ يٍ للال اِتً: وًَكٍ تؼسَس انًركس انتُبفسٍ

ً ٣لظوي حُظ٣َ٘غ ا٠ُ حُظَحر٢ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ أٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  (1 َ ك٠ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخك٤ش حُلخ٤ُش، ا اػخىس حُ٘ظ
٣ؼخص ٣لظوزي اُز٠  حُظ٘ٔز٤ن ٝحُظٞحكزن ٓزغ حُظ٘ل٤ٌ ٓٔخ ٣ؼٞم ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٣ٝـؼَ ح٤ُٔخٓزخص ؿ٤زَ ٓظَحرطزش. كززؼٞ حُظ٘زَ

 ,َ ٌ ط٣َ٘ؼخص ٓظ٘خه٠ش )ه٤٠ ٚ ػ٘ي حُظ٘ل٤ ٞ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخك٤ش هي طٞحؿ ٕ رؼ َ ٤ٓخك٤ش، ػلاٝس ػ٠ِ أ ٟ ؿ٤  (؛2012ط٣َ٘ؼخص أهَ

ٖ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِٔخكش ح٣َُٜٔش ىحهَ ا١خٍ ٓ٘خم حُؼَٔ ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٤ُِٔخكش ٝحُٔلَ، ٝرٜلش هخٛش حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش  (2 طل٤ٔ
ٓخص ٝحلاطٜخلاص )ػزي حُٜخىٟ، ُظٌ٘ ؿ٤خ حُٔؼِٞ  (؛2012ُٞٞ

ت ك٠ حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش؛ (3  طلو٤ن حلإٓظـلاٍ حلأٓؼَ ُٔٞحٍى َٜٓ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ

ٜ٘خ ُ (4 ْ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٘خك٤ٔش ٝطل٤ٔ َ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، ٝطو٣ٞ َ حُللخ  ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٠ طلظ٠ رٜخ ٜٓ ٜ ٖ ٟٝغٓ  ٕ طل٤ٔ ٠ٔخ
 حُظ٘خك٢ٔ ك٠ حُٔٞم ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش؛

حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ حُوزَحء ك٠ ٓوظِق حُوطخػخص حُٔئػَس رخُ٘ٔزش ُوطخع ح٤ُٔخكش ًُٝي ُٔظخرؼش أىحء حُوطخع ح٤ُٔخك٢  (5
ٔي٠ٗ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ أك٠َ ح١َُٜٔ رٜلش ى٣ٍٝش، ًٌُٝي حُظؼخٕٝ ٓغ ٓظوٌٟ حُوَحٍ ٖٓ حُـخٗذ حُل٢ٌٓٞ ٝٓئٓٔخص حُؼَٔ حُ

َ حُلـٞس ر٤ٖ حلأٟٝخع حُٔل٤ِش ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ُٝش ٌُٜح حُوطخع حُوي٢ٓ حُْٜٔ؛ ٟ حلأىحء ك٠ ٌٛح حُوطخع، ٝطو٤ِ  آظَحط٤ـ٤ش َُكغ ٓٔظٞ

ٍ ُٔٞحؿٜظٜخ ُظطز٤ن ٓ (6 َ ٝحهظَحف كِٞ ٕ حُٜ٘ٞٝ رظ٘خك٤ٔش هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُٔل ْ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طوق كخثلات ىٝ ٤خٓخص كؼخُش طلي٣ي ٝطو٤٤
ػ٢ ٓٞحء ىحهَ أٝ هخٍؽ حُوطخع رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش؛  طٔظٜيف طل٤ٖٔ أىحء هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ َٗ٘ حُٞ

حٍى  (7 ٍَٟٝس حٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش حلإٛلاف حُظ٠ طَ٘ٔ ٓ٘خ١ن ح٠ُؼق حَُث٤ٔ٤ش حُظ٠ ٣ؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع ٓؼَ حُؼَٔ ػِز٠ طلٔز٤ٖ حُٔزٞ
ُحٍحص ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحِٛش ُوطخع ح٤ُٔخكش.حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظ  لظ٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٞ

 ًَىرد يمترس نفرَك إدار  الأزية: 

 تمترس انذراسة أٌ َكىٌ تشكُم فرَك إدار  الأزية ػهً انُضى انتبنً:

 لبئذ انفرَك: (1

ٓزخص حُٔظؼِوزش رخلأُٓزش، ٣ٝـزذ إٔ ٣ٝظ٠ُٞ حلإَٗحف ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓش، ٣ٌٕٝٞ رٔؼخرش حُٔٔج ٍٞ حَُث٢ٔ٤ ػٖ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞ
ّ ريٍٝٙ ك٠ ه٤خىس حُل٣َن ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ١ز٤ؼش حلأُٓش ٝأرؼخىٛخ ٝأ١َحكٜخ ٚ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔٞهق حُؼخّ ُلأُٓش؛ ٤ُٔظط٤غ حُو٤خ َ ُي٣  طظٞحك

 (.2009ٝكيٝى طؤػ٤َحطٜخ حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش )ٌٓخٟٝ، 

 انًتضذث انرسًٍ:  (2

٣ؼي حُٔظليع ح٢َُٔٓ ٖٓ أًؼَ حُؼ٘خَٛ أ٤ٔٛش ك٠ حُـٞحٗذ حلإطٜخ٤ُش، ٌٝٛح ٣ٔظٞؿذ طي٣ٍزٚ ٝاػيحىٙ ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُـٍٜٔٞ 
 ٖ ٤ِ ٖ حُؼخٓ ّ ػيى ٓ ٚ ٣ٝوٞ َ حلإػلاّ، طلاكو َ ٓغ أُٓش كو٤و٤ش ٝٝٓخث ٚ ٣ظؼخٓ ٚ ُٔٞهق ٠ٔٛٝ ٜٓط٘غ ًؤٗ ٍ اه٠خػ ٖ هلا ٝٝٓخثَ حلإػلاّ، ٓ

ٌٔزٖ إٔ طٞؿزٚ ا٤ُزٚ ػ٘زي كزيٝع حلأُٓزش، ًٔزخ ٣زظْ طي٣ٍززٚ ػِز٠ ٤ًل٤زش اػزيحى حُظوزخ٣ٍَ حُٜزلل٤ش، ٝػوزي حُٔوزخرلاص رظٞؿ٤ٚ أٓجِش ٖٓ حُٔ
ٕ ٣ٝوظٜزَ ىٍٝٙ ػِز٠  ٝحُٔئطَٔحص ٝحُظليع ٓغ حَُٔح٤ِٖٓ حلإػلا٤٤ٖٓ. ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔظليع ح٢َُٔٓ ٓي٣َ حُؼلاهزخص حُؼخٓزش ٝهزي لا ٣ٌزٞ

ٚ ػ٘ي حُظؼخٓ ٢ٔٓ ك٠ ٓظخرؼش حُٔظليع ح٢َُٔٓ ٝٓٔخٗيط ٍ حُؼلاهخص حُؼخٓش رٔظخرؼش حُٔظليع حَُ ّ ٓٔجٞ ٖ ٝٛ٘خ ٣وٞ ٖ ٝحُٜلل٤٤ َ ٓغ حلإػلا٤٤ٓ
٣َ١وش اىحٍطٚ ُِلٞحٍ ٤ًٝل٤ش حَُى ػ٠ِ حلأٓجِش ٝٓيٟ اطِحٗٚ ٝػوظٚ ر٘لٔٚ ٝٓيٟ هيٍطزٚ ػِز٠ حلإه٘زخع ٤ًٝل٤زش ػَٟزٚ ُٔٞهزق حُٔئٓٔزش 

(Kitchen, 1997 .) 

 يسئىل انؼلالبت انؼبية:  (3

ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُـٍٜٔٞ ٝأ١َحف حلأُٓزش، ٝٓٔزخٗيس حُٔظلزيع حَُٓز٢ٔ. ٣ٝظؤًزي ىٍٝ حُؼلاهزخص حُؼخٓزش ىحهزَ حُٔـظٔزغ ٣ظؼخَٓ ٓغ 
ٝهخٍؿٚ ٝهض كيٝع حلأُٓخص ٝحٌُٔ٘لاص. كخُؼلاهخص حُؼخٓش ًٞ ٤لش اىح٣ٍش ٤ِٔٓس طٔخػي ػ٠ِ طو٣ٞش حلإطٜخٍ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص 

ت ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ ٝحُظـ٤٤َحص حُظ٠ هي حُٔوظِلش، ٝطٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظلخْٛ  ْ, ًٔخ أٜٗخ طٔخػي أ٠٣خ ٝحلإٗٔـخّ حُيحث
 (.2007طليع ك٤ٚ )حُو٠١َٞٓ, 

 انًُسك الإػلايٍ:  (4

٣ظ٠ُٞ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓ٘يٝر٠ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظَط٤ذ ػوي حُِوزخءحص، ٝحُٔزئطَٔحص حُٜزلل٤ش، ٝحلإىلاء رخُز٤خٗزخص، ٝطٔز٤َٜ 
ْ رخُز٤خٗخص حُلآُش، ٝحَُى ػ٠ِ حٓظلٔخٍحطْٜ حُظ٤ِل٤ٗٞش، ٝطٞك٤َ حُوط١ٞ حُظ٤ِل٤ٗٞش ٝحُلخًٔخٓ ّ ك٠ ط٣ِٝيٛ َ حلإػلا ص ؤ٣ٍٞٓش ٓ٘يٝر٠ ٝٓخث

ٓخص ُو٘ٞحطْٜ حلإػلا٤ٓش رُٜٔٞش ٣َٝٔ )  (. Bland, 1998حُظ٠ طٔخػيْٛ ك٠ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞ
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 لبراء ويستشبروٌ:  (5

ٖ حلإؿَحءحص حُٜخٓش حُظ٠  ّ رٜخ حُٔئٓٔش ك٠ اىحٍس حلأُٓخص، ٠ٛ حلإٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ، ك٤غ إٔ ٓٔظ٘خٍ حلأُٓش طؼي ٓ طوٞ
ٛٞ حٌُٟ ٠٣غ كِٔلش اىحٍس حلأُٓش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس، ُظْٜٔ ك٠ ٓ٘غ ٝهٞع حلأُٓخص ٝحُللخ  ػ٠ِ ٍٛٞس حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ هزَ 

 (.2006ٝأػ٘خء ٝرؼي حلأُٓش )حُٔؼ٤ي, 

 بَىًَ: انًستشبر انم (6

 ٣ظ٠ُٞ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝهض حلأُٓش، ٝك٠ ًَ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش.

 ألصبئً يبنً وإداري:  (7

 ٣ظ٠ُٞ اىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُلإٗلخم ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓش.

 

 انخلاصة:

ُحٍحص ُٝظلو٤ن ٠ٜٗش كو٤و٤زش رخُوطزخع حُٔز٤خك٢ حُ .1 ١، لأٗزٚ ٍَٟٝس ٝؿٞى حُٔـِْ حلأػ٠ِ ٤ُِٔخكش، ُلٞ حلاٗظزخى ر٤ٖ حُٞ ٜٔزَ
ُحٍحص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔل٤ِخص ٣ٝٔ٘غ حُوَحٍحص حُظ٠ ط٘زخٍ ٓزٖ كًَزش  ك٤ي حُوخىٍ ػ٠ِ كٞ حلاٗظزخى ٝحُوَحٍحص حُٔظ٠خٍرش ر٤ٖ حُٞ حُٞ

 ح٤ُٔخكش ٝطئػَ ك٠ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش َُٜٔ ك٠ حُوخٍؽ؛

ٕ  حلاٛظٔخ٣ّـذ ػ٠ِ حُيُٝش  .2 ٖ ٝحلأٓخ َ حلأٓ ٚ ٛٞ حُؼخَٓ  حلآظوَحٍرؼٜ٘ حلأٓخ٢ٓ لإٗظؼخٕ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ك٠ ٓ٘طوش ح٤ُٔخ٢ٓ، لأٗ
 حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ٝرخُظخ٠ُ ٣ـذ ٍَٟٝس طٞك٤َ حلإٓظوَحٍ ٝحلأٖٓ لأٜٗٔخ ٗوطش حُزيء ك٠ ػ٤ِٔش حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُِيُٝش؛

٣ؼخص حُٔيػٔزش ُ .3 ح٤ٖٗ ٝحُظ٘زَ ٜزٌح ط٘ـ٤غ حلإٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش ًخكش حُؼوزخص ٝحٌُٔ٘لاص حُظز٠ طٞحؿٜزٚ ٟٝٝزغ حُوزٞ
 حُٜيف؛

 ٍَٟٝس حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش رٜلش ٓٔظَٔس ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص ح٤ُٔخك٤ش ٝاؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش ًِٔخ أٌٖٓ ًُي؛ .4

 رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٜخ؛ حلاٛظٔخٍَّٟٝس  .5

ػ٢ ح٤ُٔخك٢ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ ٝٓزخثَ حلإ حلاٛظٔخٍَّٟٝس  .6 ػزلاّ حُٔوظِلزش ٓزٖ أؿزَ رخُظٞػ٤ش حُـٔخ٣َ٤ٛش َُكغ ٓٔظٟٞ حُٞ
ٟ حُٔٞح٤٘١ٖ. ٍ ٣ؼي أكي حُؼٞحَٓ حُظ٠ طؼٞم ح٤ُٔخكش ػٖ أىحء  ط٤َٓن ٍٝف حلاٗظٔخء ُي ٟ حُـٜٔٞ ػ٢ ح٤ُٔخك٢ ُي ٟ حُٞ ٝ ٓٔظٞ كبٗولخ

 ٍطوخء رٚ ٝأكي حُؼٞحَٓ حُوط٤َس حُظ٠ طلوي حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ أْٛ ٓوٞٓخطٚ حُظ٠ ٣ظ٤ِٔ رٜخ؛ىٍٝٛخ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝحلا

د حُؼَرز٢ حلإطـخٙ  .7 ا٠ُ كظق أٓٞحم ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ٝؿي٣يس ٓؼَ حُٔٞم حُٜ٘ي٣ش ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ، ٝىٍٝ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝىٍٝ حُٔـزَ
 )طْٞٗ ٝحُـِحثَ ٝحُٔـَد(؛

رخ٤ُٔخكش حُؼَر٤ش، ك٤غ طؼظزَ ح٤ُٔخكش حُؼَر٤ش ٛٔخّ حلأٓخٕ ُٜز٘خػش  حلاٛظٔخٍَّٟٝس ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش حُز٤٘٤ش ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ .8
 ش ح٣َُٜٔش، هخٛش ٓغ كيٝع حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص رؼي ػٍٞحص حَُر٤غ حُؼَر٢؛ح٤ُٔخك

ٖ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش ٝط٢٤٘٘ ٤ٓخكش حُٔـٔٞػخص  .9 ٍ ط٘ـ٤ؼ٤ش ٓ ٍ ٓ٘ق أٓؼخ ٖ هلا ْ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش، ٓ َ حُيحث حُؼٔ
.ٖ٤٣َُِٜٔ 

 

 انًرارغ ببنهغة انؼربُة:

ّ, ٠ٜٗ ك٠ِٔ أكٔي ) - ْ طؤػ٤َ حلأُٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظٔؼ٣َ٤ش ك٠ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 2012أرٞحُؼِ (: طو٤٤
حٕ.   ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش كِٞ

َ, ٓلٔي ػ٠ِ ) -  – ١َٜ1992 هلاٍ حُلظَس )٣٘خ٣َ(: ط٤ٛٞق ٝط٤ٜ٘ق حلأكيحع حلإٍٛخر٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش ح2006ُٔآٔخػ٤
ٍُحء, حُوخَٛس.2006أر٣ََ ٍ, ٓـِْ حُٞ ٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَح  (, ًَِٓ حُٔؼِٞ

ٟ, ٓلٔي ) - حكخص, 2015حُزلَحٝ َ, ٍهزْ حُؼزيى )17(: ح٤ٌُٔٔي ُْ ططِذ ٓ٘خًٍش ٓلوو٤ٖ ك٠ ه٤٠ش حُٞ ١ 4112/ ٓزظٔز (, ؿ٣َزيس حُٜٔزَ
 ح٤ُّٞ.

ٟ, ٓلٔي ػزي حُظٞحد ) - حٍة حُٜزل٤ش, حُٔزئطَٔ حُٔز١ٞ٘  (: ح٥ػخ2000ٍحُزٌَ حٍع ٝحُطزٞ ؿ٤ش حُ٘خطـزش ػزٖ اىحٍس حلأُٓزخص ٝحٌُزٞ حُٔز٤ٌُٞٞ
 حُوخْٓ لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع, ٝكيس رلٞع حلأُٓخص, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

ٟ, أَٗف ) - َ ػ٠ِ ٌٓخٗش َٜٓ ُِط٤َحٕ ًًَ٘ش ػخ٤ُٔش, 2016حُلي٣ي ٙ: كخىع حُطخثَس ُٖ ٣ئػ ْ ًَٗش أ٣َرخ ٞ, ٍهْ حُؼيى 2(: ٍث٤ ٤ٗٞ٣ /
 (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.47295)

ح٠ٗ, ٤ٗل٤ٖ ) -  (: اىحٍس حلأُٓخص ٝح٤ُٔخكش, ٌٓظزش حلأٗـِٞ ح٣َُٜٔش, حُوخَٛس.2004حُلِٞ
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 (: حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٠ ح٤ُٔخكش, ريٕٝ ٗخَٗ.2000حَُحكؼ٠, حٓخٓش ) -

آػخٍٛزخ  –أٓززخرٜخ  -٣ش ُلأُٓش حُٔخ٤ُش "ط٘و٤ٜٜخ حلاهظٜخى(: ح٥ػخٍ 2009ح٣َُ٘ؼ٢, ١خٍم ػزي حُلظخف ٝػزي حَُح٠ٟ, ٛ٘خىٟ ٜٓطل٠ ) -
َ, ٓـِش ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش حُل٤ّٞ.  َ", حُٔـِي حَُحرغ, حُؼيى حُؼخ٢ٗ, ٓزظٔز  ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش ك٠ ٜٓ

حٍع "ىٍٝ حُؼلاهزخص حُؼخٓزش", حُطزؼززش حلأُٝز٠, ىحٍ 2006حُٔزؼ٤ي, حُٔز٤ي ) - ّ ُِ٘٘زَ ٝحُظ٣ُٞززغ, (: حٓززظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حلأُٓزخص ٝحٌُززٞ حُؼِززٞ
 حُوخَٛس.

ع حلأُٓزخص, 2000حُؼ٘خ٠ٗ, ارَح٤ْٛ ) - (: ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ُلأُٓخص حُي٤ُٝش, حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُوخْٓ لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع, ٝكيس رلزٞ
 ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

س, أ٣ٔزٖ ) - ٠ٓ, ٣ٞٓزق ٝكٔزِ ّ 2015حُؼزٞ َ, ٍهزْ حُؼزيى )7حُ٘ز٤ن", (: طٌزيّ حُٔز٤خف حُز٣َطزخ٤٤ٖٗ كز٠ ٓطزخٍ "ٗزَ كٔز (, ؿ٣َزيس 4163/ ٗزٞ
 ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ.

(: اىحٍس حلأُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, 2007حُو٠١َٞٓ, ٛزش ػزي الله حُ٘لخص ٓخُْ ) -
 ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

ٕ",  (: حُـخ٤ُش ح٣َُٜٔش2016ح٤ُِٔـ٠, ٓلَ ) - ٖ َٓٝ "حلأهٞح ٓ ٞ ْ حُؼيى )26رخ٤ٌُٔٔي طوِ ّ, ٍه ّ.4303/ ٓخٍ  (, ؿ٣َيس ح١َُٜٔ ح٤ُٞ

ٍ, ٜٓطل٠ ) - َ, 2011(: طو٣ََ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ػٖ كٜخى 2012حُ٘ـخ ٞ, ٍهزْ حُؼزيى )21, ٛللخص ٤ٓخكش ٝٓل (, 45853/ ٤ٗٞ٣ز
 ؿ٣َيس حلأَٛحّ.

ٍ, ٜٓطل٠ ) - ت", ٛزللش ه٠زخ٣خ ٝآٍحء, أ(: ٖٓ حُظؤ٤َٗحص ا٠ُ َّٗ ح -2015حُ٘ـخ َ, ٍهزْ حُؼزيى ٤ُ٘8ن .. حُلٌٞٓش طٔظـ٤ذ "أك٤خٗزخ / أر٣َز
 (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.46874)

ٍ, ٜٓطل٠ ) - َ, ٍهْ حُؼزيى )9د(: لا ٤ٓخكش .. الا اًح طـ٤َ ٓٞهق ٤ٍٓٝخ ٝاٗـِظَح, ٛللش ه٠خ٣خ ٝآٍحء,  -2015حُ٘ـخ (, 47119/ ى٣ٔٔز
 ؿ٣َيس حلأَٛحّ.

ٍ, ٜٓطل٠ ) - ٟ" .. ٝىٍّ ىر٠, ٛللش ه٠خ٣خ ٝآٍحء,  (: ػٞىس2016حُ٘ـخ َ حُطخثَس "ٓٞهٞ َ, ٍهْ حُؼيى 10ح٤ُٔخكش ح٤َُٓٝش ط٘ظظ / كزَح٣
 (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.47182)

َ, ٍهْ حُؼيى )1ك٠ ٓو١ٞ ١خثَس ًٍخد ٤ٍٓٝش ر٤ٔ٘خء,  224(: َٜٓع 2015ؿ٣َيس حلأَٛحّ ) -  (.47081/ ٗٞكٔز

ٖ, ٛلخء ) - ت ك٠ ػيى 3.8(: 2015ؿٔخٍ حُي٣ َ, ٍهزْ حُؼزيى 16, حلاهظٜزخىح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ هلاٍ كزَح٣زَ حُٔخٟز٠, ٛزللش % حٍطلخػخ / أر٣َز
 (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.46882)

ٙ, ىػخء ٤َٔٓ ) - ِّ ٍ, حٍُٜٔ٘ٞس.2011كِ  (: اىحٍس حلأُٓخص, حُطزؼش حلأ٠ُٝ, ٓطزؼش حُٔ٘خ

- ( ّٝ َ, أكٔزي ٓلززَ ١ "ىٍح2012ه٠ز٤ ٓزش ٓوخٍٗزش ٓززغ حُوطزخع حُٔزز٤خك٢ (: ٤ٓخٓزخص طؼ٣ِززِ حُوزيٍس حُظ٘خكٔز٤ش ُِوطززخع حُٔز٤خك٢ حُٜٔززَ
ّ ح٤ُٔخ٤ٓش, ؿخٓؼش حُوخَٛس. حلاهظٜخىحُظ٢ٔٗٞ", ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، هْٔ حلإىحٍس حُؼخٓش, ٤ًِش   ٝحُؼِٞ

َ, ٠ٜٗ ارَح٤ْٛ ) -  (: ح٤ُٔخكش ك٠ حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش ك٠  َ حُظَٝف حُٔؼخَٛس, ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش, حلإٌٓ٘ي٣ٍش.2013ه٤ِ

ٕ, ٓل٤خ ) - ٍُحء حلاهظٜخى(: آػخٍ حلأُٓش حُٔخ٤ُش/٣ُ2010ظٞ َ حُي٤ُٝش ٝٓـِْ حُٞ َ, ٌٓظذ ٓ٘ظٔش حُؼٔ ٣ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش ك٠ ٜٓ
ٍ, حُوخَٛس. ٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَح  ح١َُٜٔ, ًَِٓ حُٔؼِٞ

- ( ٟ َ, ا٣ٔخٕ َٓكخٕ ٓ٘يٍحٝ ٣ش, ٍٓز2012ٗخً خُش ٓخؿٔزظ٤َ ؿ٤زَ (: ىٍٝ حُظوط٢٤ ك٠ حُظـِذ ػ٠ِ حلأُٓخص حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔز٤خكش حُٜٔزَ
 ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش حُل٤ّٞ.

ٕ, ٛززللخص كزخىع حُطززخثَس,2016ٗزِٖ ) - ح ّ, ٍهززْ حُؼززيى 30(: حٗظٜززخء أُٓزش "حُٔززخػخص حُؼٔخ٤ٗزش" لاهظطززخف ١زخثَس ٜٓززَ ُِط٤زَ / ٓزخٍ
 (, ؿ٣َيس حلأهزخٍ.19960)

َ" ر2015ٗٞه٠, ٛ٘خّ ) - َ, ٍهزْ حُؼزيى )1ؼزي حُلزخىع, (: ح٤ُٔخكش طِـ٠ ٓئطَٔ كِٔش "حُيػخ٣ش ا٠ُ ٜٓ كٔز ١ 4157/ ٗزٞ (, ؿ٣َزيس حُٜٔزَ
 ح٤ُّٞ.

َ, 2016ٗٞه٠, ٛ٘خّ ) - ّ, ٍهْ حُؼيى )30(: حُـَف ح٤ُٔخك٤ش: حُلخىع ٣ؼ٤ي حُوطخع ا٠ُ حَُٔرغ ٛل  (, ؿ٣َيس ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ.4307/ ٓخٍ

 ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, حُوخَٛس. ططز٤و٠", حُطزؼش حلأ٠ُٝ, –(: حُٜلخكش ٝاىحٍس حلأُٓخص "ٓيهَ ٗظَٟ 2007ٛخىم, ػخىٍ ) -

(: ىٍٝ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٠ ػلاؽ أُٓش حُٔٞحُٗش رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤زش, حُٔزئطَٔ حُٔز١ٞ٘ حُؼزخٖٓ ػ٘زَ 2013ٛخىم, ٛخ٠ٗ ٛلاف ) -
 لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع, ٝكيس رلٞع حلأُٓخص, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

حٓش طو٤ٔ٤٤ش ُظ٘خك٤ٔش ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ك٠  َ حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش, حُٔـِي (: ى2015ٍػزي حُل٤ٔي, ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ ) -
ّ, ٓـِش ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش حُل٤ّٞ. ٍ, ٓخٍ  حُظخٓغ, حُؼيى حلأٝ
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ٍ, ٣ُ٘ذ ١َٔ٣ ) - ِ اىحٍس حلأُٓخص, ٓـِش2007ػزي حُؼخ ٍ ح٤ُٔخك٢ ٤ًٝل٤ش اػيحى ًَٓ َ,  (: اىحٍس حلأُٓخص ك٠ حُٔـخ حُزلٞع ح٤ُٔخكش, ٗٞكٔز
 ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش, حُوخَٛس.

ٟ, ٓخُْ ) - َ, ُٝحٍس حُٔز٤خكش 2012ػزي حُوٞ ٚ, ٓـِش حُزلٞع ح٤ُٔخك٤ش, أًظٞر ٟغ ح٤ُٔخك٢ حَُحٖٛ ٤ًٝل٤ش طل٤ٔ٘ (: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ػٖ حُٞ
 ح٣َُٜٔش, حُوخَٛس.

ٕ, ٛللخص أ(: حلأَٛحّ ١خُزض ٓلِذ ُٝػِٝع رٔٞحؿ -2015ػزي حُٔوٜٞى, أكٔي ) - ٜش حلأُٓش: أٗوٌٝ ح٤ُٔخكش ح٤َُٓٝش .. هزَ كٞحص حلأٝح
 ,َ َ, ٍهْ حُؼيى )٤ٓ8خكش ٝٓل  (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.46784/ ٣٘خ٣

ى, أكٔزي ) - َ,  -2015ػززي حُٔوٜززٞ ؽ" لأُٓزش حُظؤٗزز٤َحص حُٔز٤خك٤ش, ٛززللخص ٓز٤خكش ٝٓززل َ, ٍهززْ حُؼززيى 2د(: حُزلززغ ػزٖ "ٓوززَ / أر٣َز
 (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.46868)

ٍ )ػزي حُٜخ - ٟ, ىلا ْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش )رخُظطز٤ن ػ٠ِ َٜٓ ًٔوٜي ط٘خك٢ٔ ػخ٢ُٔ(, حُٔـِش 2012ى (: ىٍٝ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُٔخك٤ش ك٠ ىػ
 حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم, ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

ٟ, ىلاٍ ) - ١, (: حُظط٣َٞ حُٔظٞحُٕ ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش: ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظ٤ٔ٘ش ٝا2014ػزي حُٜخى ٛلاف حُوطزخع حُٔز٤خك٢ حُٜٔزَ
َ, حلاهظٜخىطو٣ََ حلاطـخٛخص  ّ, حُوخَٛس.٣2014ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش, ٗٞكٔز  , ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش, ٓئٓٔش حلأَٛح

َ ح٢َُٓٝ ا٣وخف ٍكلاص َٜٓ ُِط٤َحٕ ٤َُٓٝخ ٓئهض, 2015ػز٤ي, ٓلٔي ) - َ, ٍهْ حُؼيى )14(: حُٔل٤  ح٤ُّٞ. (, ؿ٣َيس أهزخ3706ٍ/ ٗٞكٔز

حكي٣ٖ ا٠ُ َٜٓ ك٠ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش رؼي اٗظ٘خٍ حُؼٍٞحص ك٠ حُؼخُْ حُؼَرز٢, 2012ػ٠ِ, ٓلٔٞى ٓلٔي ٓلٔٞى ) - (: ٤ًل٤ش آظؼٔخٍ أٓٞحٍ حُٞ
َ, ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش, حُوخَٛس.  ٓـِش حُزلٞع ح٤ُٔخك٤ش, ى٣ٔٔز

َ, ٍهْ حُؼيى )9 (: ٓخًح ٍٝحء هَحٍ رٞط٤ٖ كٍٞ ٝهق حُط٤َحٕ ا٠ُ َٜٓ؟,2015ػٔخٍس, ٓخ٢ٓ ) -  (, ؿ٣َيس حلأَٛحّ.47089/ ٗٞكٔز

(: اىحٍس حلأُٓخص ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش "ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش", حُٔئطَٔ حُٔز١ٞ٘ حُؼخُزغ 1998كظل٠, ػز٤َ ٓلٔي ) -
 لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع, ٝكيس رلٞع حلأُٓخص, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

حُؼُٞٔزش", حُطزؼزش  -حلإٍٛزخد  –حُـَحثْ حُٔز٤خك٤ش  -(: ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٝحلأٖٓ ح٤ُٔخك٢ "حلأٖٓ ح٤ُٔخك2009٢ًخك٢, ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ) -
 حلأ٠ُٝ, ىحٍ ٓئٓٔش ٍٓلإ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ىٓ٘ن, ٣ٍٞٓخ.

ُٔزئطَٔ حُٔز١ٞ٘ حَُحرزغ (: اىحٍس حلأُٓخص ك٠ هطخع حُ٘وَ حُـٟٞ رخُظطز٤ن ػ٠ِ أُٓش حلأهَٜ "ىٍحٓزش كخُزش", ح1999ُز٤ذ, ٛخُش ٓلٔي ) -
 لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع, ٝكيس رلٞع حلأُٓخص, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

ٟ, كٖٔ ػٔخى ) -  (: حلإػلاّ ٝٓؼخُـش حلأُٓخص, حُطزؼش حُؼخ٤ٗش, حُيٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش, حُوخَٛس.2009ٌٓخٝ

 خد ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٔخكش ٝحُل٘خىم, ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف, حلإٌٓ٘ي٣ٍش.(: اىحٍس حلأُٓخص ٝططز٤وخطٜخ ك٠ هطخع ح٤ُٔخكش, حٌُظ٠ٓٞٓ1998, ٤ٓي ) -
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Crises and its impact on the Egyptian tourism sector – A Review 

Abstract 

The Present Review aims to shed light on the most important tourist crises faced by the tourism sector and 
their impact on the foreign tourist movement to Egypt, as well as to identify the competitiveness of the 
tourist destination of Egypt after the revolution of January 25. 

 

 


