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 رطٕٚش انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ نزفؼٛم دٔسْب فٙ رُشٛظ انحشكخ انسٛبحٛخ

 ػهٙ ػجٛذ يجشٌ                   شًٛبء أثٕ خُجش يحًذ                     دػبء سًٛش يحًذ حضِ

 جبيؼخ انًُظٕسح - كهٛخ انسٛبحخ ٔانفُبدق

 انًهخض

٠ؼذ إٌمً اٌغٛٞ أؽذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزظ اٌغ١بؽٟ ٚاٌزٟ رؤصش فٟ ِغزٜٛ سػبء اٌغبئؼ ػٓ اٌّمظذ اٌغ١بؽٟ. ٘زا ٚرؼزجش اٌخطٛؽ 
 ٟ ْ ف ٟ ّٔٛ ؽشوخ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ، إلا أْ اٌؼشاقاٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ أوجش خطٛؽ اٌط١شا ٞ ف ً اٌغٛ ٓ اٌّغبّ٘خ اٌىج١شح ٌٍٕم ِ ُ ٝ اٌشغ ٗ ػٍ ، غ١ش أٔ

اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ وأؽذ خطٛؽ اٌط١شاْ اٌؼب١ٌّخ رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ِغبّ٘زٙب اٌّضٍٝ فٟ رٕش١ؾ اٌؾشوخ 
اف  ذح إٌٝ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚثّب لا ٠زٕبعت ِغ إِىب١ٔبد اٌؼشاق وّمظذ ع١بؽٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ِشىٍخ اٌذساعخ. اٌغ١بؽ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌٛ

رٙذف اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ربس٠خ ٚرطٛس اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب، فؼلاً ػٓ إثشاص اٌؼشاق وّمظذ ع١بؽٟ، 
ً ٌّمزشؽبد ٌزط٠ٛش اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ  ً دٚس٘ب فٟ رٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ. ٘زا ٚرمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ فشع "رٛعذ ػلالخ ٚاٌزٛط اٌؼشال١خ ٌزفؼ١

 ث١ٓ رط٠ٛش اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚص٠بدح اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق". 

طفٟ "ّٔؾ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ"؛ رُ رظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛا ئ١خ ِٓ اٌغ١بػ ِٓ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ
. ٘زا ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضِخ 2016ِغزخذِٟ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ اٌفزشح ِٓ ٠ٕب٠ش ؽزٝ ِبسط ِٓ ػبَ 

َ الاعزّبػ١خ   ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد.(SPSS)الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍٛ

 إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاق –١بػ اٌغ –رؾغ١ٓ اٌخذِبد  –إٌمً اٌغٛٞ  انكهًبد انذانخ<

................................................................................................................................................................... 

 يمذيخ

. رٌه أْ عٌٙٛخ (Robinson, et al. 2013)ً اٌغٛٞ لذ ٠غش ّٔٛ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ أوضش ِٓ ٚعبئً إٌمً الأخشِّٜب لا شه ف١ٗ أْ إٌم
طٛي إٌٝ اٌّمظذ اٌغ١بؽٟ رؼذ أُ٘ ِمِٛبد اٌزش٠ٚظ ٌٗ ٚص٠بدح ػذد صٚاسٖ   اٌغٛٞ إٌمً طٕبػخ رشٙذ أْ . ٘زا ٠ٚزٛلغ(Gunn, 1994)اٌٛ

افذ٠ٓ اٌغ١بػ ػذد لاسرفبع ّٔٛاً ٍِؾٛظبً ٔز١غخ اٌؼشثٟ ً  %5ثّؼذي  اٌٛ ً  ٠٢٠٢ ػبَ ؽزٝ ع٠ٕٛب  اٌؼب١ٌّخ )اٌٍغٕخ اٌغ١بؽخ ٌزمذ٠شاد ِٕظّخ ٚفمب
% ِمبسٔخً 4.1اسرفغ ػذد اٌغ١بػ اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثٕغجخ  2014ٚفٟ ػبَ  .(2007، -الإعىٛا–آع١ب  ٌغشثٟ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ

١ٍِبس دٚلاس  112.5ْٛ عبئؼ. ٚثٍغذ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؼشثٟ ١ٍِ 70.9؛ ١ٌظً ػذدُ٘ إٌٝ 2013ثؼبَ 
 ٞ ٓ خّغخ ِلا١٠ٓ فشطخ ػًّ )3.5أِش٠ىٟ، أ ٟ رؾم١ك أوضش ِ ُ لطبع اٌغ١بؽخ ف ٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ. ٚأعٙ ٓ إعّبٌ ِ %(Arab Air Carriers 

Organization, 2015a . 

ي ششوخ ؽ١شاْ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ٚلذ رأعغذ ػبَ  ، ث١ّٕب رأعغذ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ػبَ 1932٘زا ٚرؼذ ششوخ ِظش ٌٍط١شاْ أٚ
1945 (Arab Air Carriers Organization, 2015b) ٞٛػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّغبّ٘خ اٌىج١شح ٌٍٕمً اٌغ ٗ ٟ أٔ ً ِشىٍخ اٌذساعخ ف . ٘زا ٚرزّض

بؽخ اٌؼب١ٌّخ، إلا أْ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ وأؽذ خطٛؽ اٌط١شاْ اٌؼب١ٌّخ رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾٛي دْٚ فٟ ّٔٛ ؽشوخ اٌغ١
افذح إٌٝ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚثّب لا ٠زٕبعت ِغ إِىب١ٔبد اٌؼشاق وّمظذ ع١بؽٟ.   ِغبّ٘زٙب اٌّضٍٝ فٟ رٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌٛ

 ٝ ٟ رمذِٙب، فؼلاً ػٓ إثشاص اٌؼشاق وّمظذ ع١بؽٟ، ٌزٌه رٙذف اٌذساعخ إٌ ٝ ربس٠خ ٚرطٛس اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌخذِبد اٌز اٌزؼشف ػٍ
 ٚاٌزٛطً إٌٝ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٌزفؼ١ً دٚس٘ب فٟ رٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ ثبٌؼشاق. 

 انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ.. يذخم َظش٘

 نجٕٚخ انؼشالٛخربسٚخ ٔرطٕس انخطٕط ا

افذ٠ٓ إٌٝ، 75؛ رٌه أْ )اٌؼشاق اٌمطبػبد اٌٙبِخ ثغّٙٛس٠خ أؽذ ٠شىً إٌمً اٌغٛٞ %( ِٓ إعّبٌٟ ؽشوخ ٔمً اٌّغبفش٠ٓ اٌٛ
ُ ػٓ ؽش٠ك إٌمً اٌغٛٞ )فشط،  ٓ ِٓ اٌؼشاق رز (. ٘زا ٚلذ رأعغذ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ وّؤعغخ ؽى١ِٛخ رزجغ 2015ٚاٌّغبدس٠

ً اٌغىه  ي أثش٠ً ِٓ ػبَ  اٌؾذ٠ذ٠خ اٌؼشال١خ.إداس٠ب صاسح إٌمً، ٠زُ إداسرٙب ثٛاعطخ  1961صُ أطجؾذ ِظٍؾخ ِغزمٍخ فٝ أٚ ربثؼخ ٌٛ
ِٕشأح ربثؼخ ٌٍّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ. صُ أطجؾذ ششوخ ثّٛعت  1976ِغٍظ إداسح ِغزمً. صُ أطجؾذ فٟ ػبَ 

ٌُ رؤصش وض١شاً فٝ  ؽشة اٌخ١ٍظ الأٌٚٝ. ٚرغذس الإشبسح إٌٝ أْ 1997( ٌغٕخ 22ْٛ )اٌّؼذي ثبٌمبٔ 1988( ٌغٕخ 108اٌمبْٔٛ سلُ )
د أِبَ رُ إػبدح افززبػ ِطبس ثغذا 2000أغغطظ  17ؽ١ش رٛلف ٔشبؽٙب. ٚفٟ ، ؾشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخرأصشد ث سؽلاد اٌششوخ، ث١ّٕب
ي سؽلارٙب اٌذاخ١ٍخ. ٘زا ٚفٟ  15اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ، ٚفٟ  رٛلف ٔشبؽ اٌششوخ  2003ِبسط  20ٔٛفّجش ِٓ ٔفظ اٌؼبَ رُ رغ١١ش أٚ

ٌخ سؽلارٙب اٌذ١ٌٚخ فٟ ثبٌىبًِ. صُ رُ  رُ إػبدح رشغ١ً ِطبس ثغذاد اٌذٌٟٚ ٌزمذ٠ُ خذِبد  ١ٔٛ٠2004ٛ  30، ِٕٚز 2004 أوزٛثش 3ِضاٚ
 ٟ َ  2005 أغغطظأسػ١خ، ٚف ٟ ػب ػٍٝ شٙبدح اٌّغزضّش  ؽظٍذ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ 2008رُ رغ١١ش سؽلاد د١ٌٚخ ٚداخ١ٍخ. ف
ٞ اٌذائّخ  رُ رشغ١ً ِٕظِٛخ اٌؾغض ا٢ٌٟ. ٘زا ٠ٚؼًّ اٌؼشاق  2010ِب٠ٛ  3ِٓ عٍطخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ، ٚفٟ "AOC" اٌغٛ

 (. 2014ُ الأعطٛي اٌغٛٞ ٌٍششوخ )ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ، ػٍٝ رذػ١

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
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ٙ رمذيٓب انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ   انخذيبد انز

رمَٛ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثؼ١ٍّبد إٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ ٚاٌجؼبئغ ٚاٌجش٠ذ داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ، ٚالأػّبي ٚاٌخذِبد اٌف١ٕخ 
( ِىزجب 13( ِىبرت داخً اٌؼشاق، ٚ)9أ(. إر رّزٍه ػذد )2015ٚالأسػ١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبَ اٌّىٍّخ ٌزٌه )ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ، 

ٟ ِخزٍف ِ (. 2015رؼجبْ، )(، فؼلاً ػٓ اٌخذِبد الأسػ١خ داخً اٌّطبساد، ٚاٌخذِبد اٌغ٠ٛخ 2009ذْ اٌؼبٌُ )٠ٛعف، خبسع١ب ف
ٟ ثغذاد، ٚإٌغف، ٚاٌجظشح، ٚاٌّٛطً، ٚاٌغ١ٍّب١ٔخ، ٚأسث١ً )ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ،  (. 2011وّب ٠ّزٍه اٌؼشاق عزخ ِطبساد د١ٌٚخ ف

ٟ: ِطبس ثغذاد ) 2012ٌؼبَ  ثٍغذ ِغبّ٘خ رٍه اٌّطبساد فٟ اٌؾشوخ اٌغ٠ٛخ %(، ِطبس اٌجظشح 28%(، ِطبس إٌغف )48وبٌزبٌ
 (.   2015%( )فشط، 2.6%(، ِطبس اٌّٛطً )20)

 انحشكخ انذٔنٛخ ٔانذاخهٛخ ػهٗ يزٍ طبئشاد انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ 

ٓ ص٠بدح ٚرشاعغ اٌطٍ ٟ ٔشبؽٙب ِٕز ٔشأرٙب، ِب ث١ ت، ٚأؽ١بٔبً رٛلفٗ؛ رجؼبً ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ اٌزٟ شٙذد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ رزثزثبً ف
 (. 2012شٙذ٘ب اٌؼشاق ِٕز صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ )اٌفش٠غٟ، 

( أػذاد اٌشؽلاد ٚاٌّغبفش٠ٓ اٌمبد١ِٓ ٚاٌّغبدس٠ٓ، داخ١ٍبً ٚد١ٌٚبً ػٍٝ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح ِب ث١ٓ 1٘زا ٠ٚٛػؼ عذٚي )
2004 ٚ2014. 

 6108ٔ 6118شحلاد ٔانًسبفشٍٚ ػهٗ انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ ثٍٛ ػبيٙ (< أػذاد ان0جذٔل )

 انسُخ

 انُمم انذاخهٙ انُمم انذٔنٙ

ػذد 

 انشحلاد

 انًسبفشٌٔ

 انًغبدسٌٔ

 انًسبفشٌٔ

 انمبديٌٕ

 إجًبنٙ

 انًسبفشٍٚ

ػذد 

 انشحلاد

 انًسبفشٌٔ

 انًغبدسٌٔ

 انًسبفشٌٔ

 انمبديٌٕ

 إجًبنٙ

 انًسبفشٍٚ

 - ـ ـ ـ 20472 10555 9917 305 6118

6119 1782 70898 61936 132834 826 20333 20023 40356 

611: 3266 145323 128675 273998 1412 37473 37222 74695 

611; 3331 116719 109314 226033 1565 57527 57010 114537 

611< 3494 113226 120282 233508 1916 56306 57764 114070 

611= 5122 150435 148461 298896 2630 35022 32575 67597 

6106 5850 228459 251209 479668 1106 28189 26286 54475 

6107 6208 291910 288950 580860 2006 65466 58435 123901 

6108 7352 447842 426730 874572 4914 278584 254781 533365 

 أ(.2015اٌّظذس: )ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ، 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ، ؽ١ش ثٍغ ػذد  2006ٚ 2004( إٌّٛ اٌغش٠غ ٌٍطٍت ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِب ث١ٓ ػبِٟ ٠1زج١
( أٌف ِغبفش ػبَ 20.4. وّب رطٛس ػذد اٌّغبفش٠ٓ ِٓ )2006( سؽٍخ ػبَ 3266صادد إٌٝ ) 2004( سؽلاد ػبَ 305اٌشؽلاد اٌذ١ٌٚخ )

 .   2008ٚ 2007. صُ اعمشاسٖ خلاي ػبِٟ 2006غبفش ػبَ ( أٌف 274ِإٌٝ ) 2004

 2012ّٔٛاً ِطشداً فٟ ٔشبؽ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌشؽلاد اٌذ١ٌٚخ ػبَ  2014ٚ 2012ث١ّٕب شٙذد اٌفزشح ِب ث١ٓ ػبِٟ 
( أٌف ِغبفش، ٚلذ اسرفغ اٌطٍت ػبَ 251.2( أٌف ِغبفش، ٚػذد اٌمبد١ِٓ ؽٛاٌٟ )228.4( سؽٍخ، ٚثٍغ ػذد اٌّغبدس٠ٓ ؽٛاٌٟ )5850ٔؾٛ )
2014 . 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ؛ ٚثٍغ 2005، ؽ١ش ثذأ اٌزشغ١ً ػبَ 2006ٚ 2004( أ٠ؼبً، إٌّٛ اٌغش٠غ ٌٍطٍت ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ اٌذاخٍٟ ِب ث١ٓ ػبِٟ ٠1زج١
( أٌف ِغبفش 40.3د اٌّغبفش٠ٓ ِٓ ). وّب رطٛس ػذ2006( سؽٍخ ػبَ 1412( سؽٍخ فٟ رٌه اٌؼبَ، صادد إٌٝ )826ػذد اٌشؽلاد اٌذاخ١ٍخ )

ٝ ) 2005ػبَ  ٟ 2006( أٌف ِغبفش ػبَ 74.6إٌ ٓ ػبِ ٟ اٌشؽلاد اٌذاخ١ٍخ؛ ؽ١ش صادد  2014ٚ 2007. وّب شٙذد اٌفزشح ِب ث١ ص٠بدح وج١شح ف
( 533.3إٌٝ ) 2007( أٌف ِغبفش ػبَ 114.5. وّب رطٛس ػذد اٌّغبفش٠ٓ ِٓ )2014( سؽٍخ ػبَ 4914إٌٝ ) 2007( سؽٍخ ػبَ 1565ِٓ )

 .2014أٌف ِغبفش ػبَ 

ٟ ٘زا اٌّؼّبس، رغذس الإشبسح إٌٝ أْ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌغ٠ٛخ رزأصش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ؛ وذسعخ الأِبْ فٟ ٚعبئً إٌمً اٌغٛٞ ٚؽذاصز ٙب، ف
 (.2014ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمطبع، ٚاٌذخً، ٚالأعؼبس )غبُٔ، 
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 رطٕٚش انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ 

ٟ إٌ ً اٌغ٠ٞٛؼبٔ ٟ  م ٓ ػذَ الاعزمشاسٚاٌغ١بؽخ ف (. وّب رٛعذ 2011ٚالإِٟٔ، ٚاٌؾظش الالزظبدٞ )فبػً ٚعٛاد،  اٌغ١بعٟ اٌؼشاق ِ
اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، وؼذَ اوزّبي أعطٛي ؽبئشاد اٌششوخ، ٚاٌض٠بدح فٟ أػذاد اٌؼّبٌخ غ١ش 

ّٕطٍك فئْ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ٚدػُ، ٚلاثذ ٚأْ رغزؼشع خطخ (. ِٓ ٘زا ا2015ٌاٌّزخظظخ )فشط، 
اٌزط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌغبثمخ، ٚأْ رٙذف إٌٝ رٛع١غ الأعطٛي اٌغٛٞ، ٚالأزمبي ِٓ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ إٌٝ اٌؼب١ٌّخ، ٚرذس٠ت اٌط١بس٠ٓ 

(. ٘زا فؼلاً ػٓ رٛف١ش 2012ّٟ ٚاٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ )اٌفش٠غٟ، ٚاٌف١١ٕٓ، ٚأْ رشاػٟ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌ
 (. ٠ّٚىٓ أْ رشًّ اٌخطخ أ٠ؼبً اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ:2015ؽبئشاد ؽذ٠ضخ ٚاٌزٛعغ فٟ خطٛؽ اٌط١شاْ إٌٝ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ )فشط، 

مٚٛخ انحذٚضخ<   ٝ  اعزخذاَانٕسبئم انزسٕ  ٌزٛف١ش اؽز١بعبد اٌغ١بػ، اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ خذِبد ٚرغ٠ٛك ٌزخط١ؾ الإٌىزشٟٚٔ اٌزغ٠ٛك ثّؼٕ
(، ٚاٌغّبػ ٌٍّغبفش٠ٓ ثؾغض اٌّمبػذ ٚاٌذفغ ٚاعزلاَ اٌززاوش إٌىزش١ٔٚبً، ٚؽضُٙ ػٍٝ 2010اٌششوخ )رِٛٝ ٚخش٠ف،  أ٘ذاف ٚرؾم١ك

 (.2012رٌه )ٔٛسٜ ٚثٍؼ١بء، 

 أخفبع ٌٍؼشاق، فؼلاً ػٓ اٌغ٠ٛخ اٌؾشوخ غٛٞ ع١غُٙ فٟ ص٠بدحإْ الإٔؼّبَ إٌٝ ارفبل١بد رؾش٠ش إٌمً اٌرحشٚش انُمم انجٕ٘ انؼشالٙ<  
 اٌزغ٠ٛم١خ وبٌّشبسوخ فٟ اٌشِض، ٚاٌزؾبٌفبد ٌٍخطٛؽ، اٌّشزشن ٚاٌّؼذاد، ٚالاعزغلاي ٌٍطبئشاد اٌّشزشن ٌٍششاء ٔز١غخ زىب١ٌفاٌ

 (.2014، إٌّبفغخ ٚاٌجمبء )سػب ِٓ ٠ُّىٕٙب ا اٌؼب١ٌّخ؛ اٌط١شاْ الإٔؼّبَ إٌٝ أؽذ رؾبٌفبدوزٌه 

ؽٕٟ، خبطخً ف١ّب ٠زؼٍك الأجُجٙ<  ٔالاسزضًبس رشجٛغ انمطبع انخبص  ٟ ٔشبؽ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِغ ثمبئٙب إٌبلً اٌٛ َ ف ُ الاعٙب ٕٙ إر ٠ّى
ٓ اٌجؼبئغ، ٚاٌخذِبد الأسػ١خ ٌٍطبئشح ٚط١بٔزٙب. ِّب ٠ز١ؼ ُ اٌخذِبد ٌٍطبئشاد ٚاٌّغبفش٠ٓ؛ وخذِبد اٌؼ١بفخ، ٚشؾ  خذِبد ثزمذ٠

ع١ب رطج١ك ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ .اٌغؼش فٟ ٚرٕبفغب ثبٌغٛدح رزغُ  ِزخظظخ ششوبد رٌه ثزأع١ظ ٚاٌزشف١ٙ١خ، اٌخذ١ِخ اٌّزطٛسح اٌزىٌٕٛٛ
 ٚإلبِخ دٚساد ِٚؼذارٙب، اٌطبئشاد ٌزط٠ٛش ٚإػذاد دساعبد اٌط١شاْ، ٌششوبد اٌف١ٕخ اٌّشٛسح إٌمً اٌغٛٞ، ٚرمذ٠ُ خذِبد فٟ

ٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ّىٓ الاػزّبد .اٌطبئشاد ػٍٝ ٚاٌزفز١ش اٌذٚسٞ اٌغ٠ٛخ، ٚاٌغلاِخ ٌٍظ١بٔخ  اٌز٠ًّٛ اٌؼشال١خ ٚششوبد اٌجٕٛن ػٍٝ ف
 .(2013اٌجٛسطخ )اٌغبػذٞ،  فٟ اٌذخٛي اٌششوبد ٌٙزٖ ٠ّىٓ اٌّبٌٟ، وّب

 

 ٙ  جًٕٓسٚخ انؼشاق كًمظذ سٛبح

 انسٛبحخ ثجًٕٓسٚخ انؼشاق 

ٓ اٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ  ْ ػٛئذ٘ب لا رزٕبعت ِغ رٍه الإِىب١ٔبد. سثّب ٠ضخش اٌؼشاق ثبٌؼذ٠ذ ِ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؾؼبس٠خ ٚاٌزشاص١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ، غ١ش أ
(. ٘زا ٚرزٕٛع اٌّمِٛبد اٌطج١ؼ١خ ٌٍغ١بؽخ فٟ ٠2016شعغ رٌه إٌٝ ػذَ الاعزمشاس ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّٛسد أعبعٟ ٌٍذخً )ػجبط، 

د٠بْ ٚاٌغٙٛي. ٚوٍٙب رظٍؼ ٌّّبسعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأّٔبؽ اٌغ١بؽ١خ؛ اٌؼشاق ِب ث١ٓ اٌغلاعً اٌغج١ٍخ ٚاٌىٙٛف اٌطج١ؼ١خ ٚاٌ ّغبساد ٚاٌٛ
٠خ ٚاٌج١ئ١خ. ٘زا إٌٝ عبٔت اٌّمِٛبد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌضمبف١خ، اٌزٟ  وبٌغ١بؽخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌش٠بػ١خ، ٚاٌغ١بؽخ اٌؼلاع١خ ٚاٌظؾشاٚ

 (.2011ّذ، رظٍؼ ٌّّبسعخ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚا٢صش٠خ، ٚغ١ش٘ب )ؽ

 انطهت ػهٗ انُمم انجٕ٘ ٔانسٛبحخ فٙ انؼشاق 

افذح إٌٝ اٌؼشاق رىْٛ فٟ أغٍت الأؽٛاي ثغشع اٌض٠بسح أٚ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، أِب اٌؾشوخ  رغذس الإشبسح إٌٝ أْ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌٛ
خ اٌغفش اٌغٛٞ فٟ أشٙش اٌظ١ف ٌزشىً اٌّغبدسح ِٓ اٌؼشاق فزىْٛ ثغشع اٌؼًّ أٚ اٌض٠بسح أٚ اٌؼلاط أٚ اٌذساعخ. ٘زا ٚرشرفغ ؽشو

افذ٠ٓ 2015)فشط،  2012%( ِٓ إعّبٌٟ اٌؾشوخ اٌغ٠ٛخ ٌؼبَ 82) ً رغذس الإشبسح إٌٝ أْ أوضش اٌغ١بػ اٌٛ (. فٟ ٘زا اٌّؼّبس، أ٠ؼب
ْ ٚإٌٙذ، ٚغبٌجبً ِب ٠زّضً اٌغش ْ ٚثبوغزب ٓ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚإ٠شا ْ ٚاٌجؾش٠ ٓ ٌجٕب ع الأعبعٟ ٌٍشؽٍخ فٟ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ِ

 (.   2011ِّبسعخ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، ٚرٌه ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ )ؽّذ، 

افذ٠ٓ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق خلاي خّظ عٕٛاد، فٟ اٌفزشح ِٓ ٠ٚ2ٛػؼ عذٚي )  .2010إٌٝ 2006(، أػذاد اٌغ١بػ اٌٛ

 6101حزٗ ػبو  :611(< أػذاد انسٛبح انٕافذٍٚ نجًٕٓسٚخ انؼشاق فٙ انفزشح يٍ ػبو 6جذٔل )

 الإجًبنٙ الأجبَت انؼشة انسُخ

611: -- 1376 1376 

611; -- 266922 266922 

611< -- 504975 504975 

611= 4671 858986 863657 

6101 10847 1251074 1261921 

 (  2011اٌّظذس: )ؽّذ،  
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 الأًَبط انسٛبحٛخ فٙ انؼشاق 

 انسٛبحخ انذُٚٛخ فٙ انؼشاق  

 ،ُ ٓ ثم١خ الأٔشطخ اٌغ١بؽ١خ )إٌغ ٟ اٌؼشاق ػ ً اٌّٛالغ ٚإٌّبعجبد ٚاٌّٙشعبٔبد اٌذ١ٕ٠خ )ؽغ١ٓ، 2013رز١ّض اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ف ٟ رشّ (، فٙ
(. ٌٚزؼض٠ض اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، ٠جشص ِششٚع ِطبس اٌفشاد الأٚعؾ اٌذٌٟٚ فٟ وشثلاء، فٟ ِٛلغ ٠زٛعؾ ِؾبفظبد وشثلاء، ٚاٌؾٍخ، 2013

 6ٚ 5ة(، ثطبلخ اعز١ؼبث١خ ِب ث١ٓ 2015ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ،  2015زذ رأص١شٖ إٌٝ ِؾبفظزٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚاٌغّبٚح )فشط، ٚإٌغف، ٠ّٚ
 (. 2011ِلا١٠ٓ ِغبفش ع٠ٕٛبً، ثبلإػبفخ إٌٝ ِششٚع فٕذق اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ ِؾ١ؾ ِطبس ثغذاد اٌذٌٟٚ )ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ،

( ْ ، اٌزطٛس اٌزٞ شٙذٖ اٌطٍت اٌغ١بؽٟ اٌذ٠ٕٟ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ػٍٝ ِٛالغ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌؼشاق؛ خلاي (4( ٚ)٠3ٛػؼ اٌغذٚلا
ٟ:2012ٚ 2006اٌفزشح ِب ث١ٓ ػبِٟ   ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 6106ٔ :611(< رطٕس انحشكخ انسٛبحٛخ انذُٚٛخ انذاخهٛخ فٙ انؼشاق نهفزشح يب ثٍٛ ػبيٙ 7جذٔل )

 6106 6100 6101 =611 >611 ;611 :611 انًحبفظخ

 1658046 996567 988456 981345 922337 691879 481960 انُجف

 955876 899653 801235 789874 577226 411651 211243 ثبثم

 987621 876510 723479 678901 588923 401233 383807 رٖ لبس

 976521 879345 734569 687922 598781 377098 286197 انمبدسٛخ

 965321 875790 789012 698431 481897 343152 240152 انجظشح

 876134 765345 688901 553321 499567 355678 223466 انًضُٗ

 879845 769340 621345 532122 421342 344678 245671 يٛسبٌ

 899234 679631 577901 455983 277891 210444 121033 ثغذاد

 743312 656794 566430 467881 359562 210359 109213 ٔاسظ

 621556 589561 456894 366831 245334 187056 177599 دٚبنٗ

َُٖٕٛ 223 350 233 123 491 566 633 

 372 352 327 269 241 221 126 طلاح انذٍٚ

 192 187 176 162 156 142 122 كشكٕن

 197 188 174 164 141 129 113 دْٕن

 9564860 7989829 6949390 6213329 5073631 3534070 2480925 انًجًٕع

 (2013اٌّظذس: )ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌؼشال١خ، 

ٓ عذٚي ) ٟ )٠ٚ3زؼؼ ِ ، ثض٠بدح 2012( ِلا١٠ٓ ٚٔظف ػبَ 9.5إٌٝ ؽٛاٌٟ ) 2006( ١ٔٛ١ٍِٓ ٚٔظف ػبَ 2.5(اسرفبع ػذد اٌغ١بػ ِٓ ؽٛاٌ
 %(. ٠شعغ رٌه إٌٝ الاعزمشاس الإِٟٔ إٌغجٟ فٟ عٕٛة اٌؼشاق، اٌزٜ ٠شزًّ ػٍٝ اٌمذس الأوجش ِٓ ِٛالغ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ. 285لذس٘ب )

ٟ اٌؼشاق؛ ثٕغجخ ) َ 17.3شىٍذ ِؾبفظخ إٌغف اٌّظذس الأوجش ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ اٌذاخ١ٍخ ف ٟ اٌؾشوخ ػب ٓ إعّبٌ . ٘زا ٚلذ اعزؾٛرد %2012( ِ
%( ِٓ إعّبٌٟ ؽشوخ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ 76.3ِؾبفظبد اٌؼشاق اٌغٕٛث١خ، اٌجظشح، رٜ لبس، ١ِغبْ، إٌغف، ثبثً، اٌمبدع١خ، ٚاٌّضٕٝ، ػٍٝ )

 . 2012ػبَ  اٌذاخ١ٍخ
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 6106ٔ :611(< رطٕس حشكخ انسٛبحخ انذُٚٛخ انخبسجٛخ ) انٕافذح ( نهفزشح يب ثٍٛ ػبيٙ 8جذٔل )

 6106 6100 6101 =611 >611 ;611 :611 الإلهٛى

 78703 46333 14261 6984 10240 636 485 انذٔل انؼشثٛخ

 1265249 1002650 1301849 1495972 3540865 336225 327944 انذٔل الأسٕٛٚخ

 2422 694 385 206 87 44 31 انذٔل الأٔسٔثٛخ

 347 194 74 43 16 15 13 انذٔل الأفشٚمٛخ

 694 931 230 182 132 65 37 أيشٚكب انشًبنٛخ

 62 28 14 4 - - - أيشٚكب انجُٕثٛخ

 113 71 41 19 - - - أسزشانٛب

 1347590 1050901 1316854 1503410 3551340 336985 328510 انًجًٕع

 (2013اٌّظذس: )ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌؼشال١خ، 

. ٘زا ٠ّٚضً اٌغ١بػ 2012( ١ٍِْٛ عبئؼ ػبَ 1.3إٌٝ ؽٛاٌٟ ) 2006( أٌف عبئؼ ػبَ 328.5( ص٠بدح ػذد اٌغ١بػ ِٓ )٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )
ْ ؽٛاٌٟ ) ٓ إ٠شا افذْٚ ِ ا ػبَ 70اٌٛ افذح ٌٍؼشاق. صُ عبءد اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، إر شىٍٛ ٓ إعّبٌٟ ؽشوخ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ اٌٛ ِ )%

ُ )6جخ )ٔغ 2012 ٓ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ. ٚلذ شىٍذ ثم١خ دٚي اٌؼبٌ افذح ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق.  %2.3( ِ ٓ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌخبسع١خ اٌٛ ِ )% 

 انسٛبحخ اٜصبسٚخ ٔانزشاصٛخ فٙ انؼشاق 

٢صبس٠خ أثشص الأّٔبؽ رؼزجش ؽؼبسح اٌشافذ٠ٓ ِٓ ألذَ اٌؾؼبساد فٟ اٌزبس٠خ؛ رظً إٌٝ عزخ آلاف ػبَ. ٚرؼذ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٚا
 (.2016اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق، عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ )ػجبط، 

 انسٛبحخ انجٛئٛخ فٙ انؼشاق

٠خ، فؼلاً ػٓ اٌجؾ١شاد ٚالأ٘ٛاس.  ٚ طؾشاٚ ٚ ؽج١ؼخ عج١ٍخ، أ ٛ ر ٓ إٌّبؽك ٌّّبسعخ اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ، ِٕٙب ِب ٘ ٞ اٌؼشاق اٌؼذ٠ذ ِ ٠ؾٛ
جش أ٘ٛاس عٕٛة اٌؼشاق أوجش رغّغ ِبئٝ ؽٛي اٌؼبٌُ إر رز١ّض ثضشائٙب ٚرٕٛػٙب اٌؾ١ٛٞ، ٚرمغ ف١ٙب اٌغضس ٚاٌغبثبد ٚاٌمشٜ ٘زا ٚرؼز

اٌؼبئّخ اٌّج١ٕخ ِٓ اٌمظت ٚاٌجشدٞ ٌغىبْ اٌغٕٛة، وّب رؼزجش الأ٘ٛاس ثؾ١شح ؽج١ؼ١خ ٌلأعّبن. ِّب لا شه ف١ٗ إْ رط٠ٛش أٞ ِٛلغ 
ِزؼّمخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأِٛس، ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِذٜ عٌٙٛخ ٚطٛي اٌغبئؼ اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ  لأغشاع اٌغ١بؽخ ٠زطٍت دساعخ

 (.2009ٌٍّٕطمخ. ٘زا ِٚٓ اٌّلاؽع أْ إٌمً لا ٠ٛعٗ ِجبششح ٌخذِخ ٘زا اٌّٛلغ ٚغ١شٖ إلا إرا اسرجؾ ثبٌّذْ )ؽّذ، 

 انسٛبحخ انؼلاجٛخ فٙ انؼشاق

ػٍٝ عج١ً  اٌؼلاع١خ. ٌٍغ١بؽخ ِٛالغ ِز١ّضح ا١ٌّبٖ اٌّخزٍفخ اٌخٛاص، ٚاٌزٟ رؤٍ٘ٗ لإلبِخ اٌؼشاق ث١ٓ أسعبئٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ْٛ ٠ؾٛٞ
 .(١ٔ2016ٕٜٛ )ؽغ١ٓ ٚخٍف،  فٟ اٌؼ١ًٍ ؽّبَ ِٕٚطمخ وشثلاء، فٟ اٌزّش الأِضٍخ، ػ١ٓ

ً الأِضً ثؼذ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ٚػغ خطخ  ُ اعزغلاٌٙب ثبٌشى ٗ ٌُ ٠ز ٓ رٍه اٌّمِٛبد ، فئٔ ٝ اٌشغُ ِ ِزىبٍِخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق ٚػٍ
 .ٌٛٞذػُ ر١ّٕزٗ الزظبد٠بً، وزش١١ذ ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح، ٚرط٠ٛش اٌّزٛافش ِٕٙب لاع١ّب فٟ ِغبي إٌمً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٚرٕش١ؾ إٌمً اٌغ

 انذساسخ انًٛذاَٛخ

 رظًٛى ٔاخزجبس لبئًخ الاسزجٛبٌ

طفٟ "ّٔؾ اٌذساعبد  اٌّغؾ١خ". رُ رظ١ُّ لبئّخ اعزج١بْ، ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغ١بػ اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ
ٝ إِىب١ٔخ رط٠ٛش خذِبرٙب ٌزٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق. ٘زا ٚلذ ٚاعٗ اٌجبؽضْٛ طؼٛثبد فٟ  اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٌٍزؼشف ػٍ

ٟ اٌّغبفش٠ٓ ٟ إعّبٌ ً ف ُ ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌّزّض ٝ ؽغ ع٠ٕٛبً ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ. ٌزٌه رُ الاػزّبد فٟ رؾذ٠ذ  اٌؾظٛي ػٍ
ُ اٌؼ١ٕخ ثفزشح صمخ ) ْ ؽغ ْ ِفشدح فئ ٛ١ٍِ ٓ ٟ ِغبي الإؽظبء إرا صاد ِغزّغ اٌذساعخ ػ ٓ ف ٗ أؽذ اٌجبؽض١ ً إ١ٌ ٝ ِب رٛط ُ اٌؼ١ٕخ ػٍ %( 95ؽغ

%(، ٚرمُ اعمزجؼبد 96( لبئّخ ثٕغجخ )480ج١بْ، رُ اعزشاداد )( لبئّخ اعز500. ٌزٌه رُ رٛص٠غ )(Veal, 2006)( ِفشدح 384لا ٠مً ػٓ )
( لبئّمخ 456( لبئّخ ٌؼذَ اوزّبي الأعٛثخ، ثبٌزبٌٟ فئْ ػذد اٌمٛائُ اٌزٟ رُ إعشاء اٌزؾ١ٍمً الإؽظمبئٟ ٌّمب ٚسد ثٙمب ِمٓ ث١بٔمبد؛ ثٍمغ )24)

 %(. 91.2اعزج١بْ ثٕغجخ )
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 ٌ  رحهٛم لٕائى الاسزجٛب

 انجٛبَبد انشخظٛخ

 انُٕع<

 (< رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمبً نهُٕع9جذٔل )

 اٌزشر١ت إٌغجخ % اٌزىشاس إٌٛع اٌىٛد

 1 60.6 276 روش. - 1

 2 39.4 180 أٔضٝ. - 2

 100 456 اٌّغّٛع 

ْ ِٓ اٌزوٛس ٠5ٛػؼ عذٚي ) ٓ الإٔبس )%60.6((، رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع؛ إر ثٍغ اٌّغبفشٚ . ِّب ٠ش١ش إٌٝ ص٠بدح إلجبي )39.4%(، ِ
 اٌزوٛس ػٍٝ اٌغفش ثبٌط١شاْ. 

 انجُسٛخ<

 

 (< رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمبً نجُسٛزٓى:جذٔل )

 اٌزشر١ت إٌغجخ % اٌزىشاس اٌغٕغ١خ اٌىٛد

 1 84.21 384 ػشالٟ.  - 1

 2 5.26 24 ثؾش٠ٕٟ. - 2

 3 3.51 16 ٌجٕبٟٔ. - 3

 5 2.63 12 لطشٞ. - 4

 4 3.07 14 عؼٛدٞ. - 5

 6 0.88 4 إ٠شأٟ. - 6

 7 0.22 1 ثش٠طبٟٔ.  - 7

 /7 0.22 1 أِش٠ىٟ. - 8

 9 0.0 0 عٕغ١بد أخشٜ. - 9

 100 456 اٌّغّٛع 

 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ْ )٠6زج١ ٓ اٌؼشال١١ٓ. ٚ)84.21(، أ ُ اٌؼ١ٕخ ِ ٓ ؽغ %( ٠ٕزّْٛ ٌذٚي ػشث١خ، ٟٚ٘ اٌجؾش٠ٓ ٌٚجٕبْ ٚلطش ٚاٌٍّّىخ %14.47( ِ
غجخ )اٌؼشث١خ  ٓ ثٕ ٟ رٌه الإ٠شا١١ٔ ٝ اٌزشر١ت. ٠ٍ ؽ 0.88اٌغؼٛد٠خ ػٍ ٝ اٌخطٛ ٓ اٌغفش ػٍ ً غ١ش اٌؼشال١١ َ رفؼ١ ُ اٌؼ١ٕخ. ِّب ٠ظٙش ػذ ٓ ؽغ ِ )%

افذ٠ٓ إٌٝ اٌؼشاق، ٚسثّب ٠شعغ رٌه ٌلاػطشاثبد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼشاق.  اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٚ لٍخ اٌغ١بػ الأعبٔت اٌٛ

 

 

 

 

 



 رطٕٚش انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ نزفؼٛم دٔسْب فٙ رُشٛظ انحشكخ انسٛبحٛخ

 

 43 

 نؼًشٚخ<انفئخ ا

 (< رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمبً نهفئخ انؼًشٚخ;جذٔل )

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌىٛد

 9.9 45 ػبِبً. 25ألً ِٓ  - 1

3.63 

4 

 2 14 64 ػبِبً. 35إٌٝ ألً ِٓ  25ِٓ  - 2

 3 26.5 121 ػبِبً. 45إٌٝ ألً ِٓ  35ِٓ  - 3

 1 40.8 186 ػبِبً. 55ألً ِٓ إٌٝ  45ِٓ  - 4

 5 8.8 40 ػبِبً فأوضش. 55 - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ ثّزٛعؾ ٠7زج١ ُ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رأر ٓ شٍّزٙ ْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍغ١بػ اٌز٠ ٓ  3.63(، أ ٖ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِ ٟ إرغب ً ِٓ  45ف  55إٌٝ أل
 ً ُ اٌؼ١ٕخ، ر١ٍٙب اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 40.8ػبِبً . ؽ١ش رشى ٓ ؽغ إٌٝ  25، صُ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ )%26.5(ػبِبً ثٕغجخ  45إٌٝ ألً ِٓ  %35  ِ

% . فٝ إشبسح إٌٝ ػؼف إلجبي اٌشمجبة ػٍمٝ اٌغمفش ػٍمٝ ِمزٓ 9.9ػبِبً ثٕغجخ  25% ، ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ ألً ِٓ 14ػبِبً  ثٕغجخ  35ألً ِٓ 
 ؽبئشاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ.

 انذخم انشٓشٖ<

 (< رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمبً نهذخم انشٓش٘ )ثبنذٔلاس الأيشٚكٙ(>جذٔل )

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس فئخ اٌذخً اٌىٛد

 8.2 37 دٚلاس. 200ألً ِٓ  - 1

3.81 

5 

 4 11.4 52 دٚلاس. 400دٚلاس ؽزٝ ألً ِٓ  200ِٓ  - 2

 1 18.6 85 دٚلاس. 600دٚلاس ؽزٝ ألً ِٓ  400ِٓ  - 3

 3 37.7 172 دٚلاس. 800دٚلاس ؽزٝ ألً ِٓ  600ِٓ  - 4

 2 24.1 110 دٚلاس فأوضش. 800 - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

 600فٟ إرغبٖ فئخ اٌذخً اٌّزٛعمؾ )ِمٓ  3.81(، أْ ِغزٜٛ اٌذخً ٌٍغ١بػ اٌز٠ٓ شٍّزُٙ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رأرٟ ثّزٛعؾ ٠8زج١ٓ ِٓ عذٚي )
 ٓ ٝ ألً ِ ً  800دٚلاس إٌ ً  37.7دٚلاس(. ؽ١ش رشى ُ اٌؼ١ٕخ، ر١ٍٙب فئخ اٌذخ ٓ ؽغ ِ %800  ٝ ٓ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ دٚلاس فأوضش الأػٍ ِ24.1 ، %
 %.18.6دٚلاس( الألً ِٓ اٌّزٛعؾ ثٕغجخ  600دٚلاس إٌٝ ألً ِٓ  400صُ فئخ اٌذخً )ِٓ 
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ٙ رمذيٓب يكبرت ششكخ انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ داخم جًٕٓسٚخ انؼشاق  رمٛٛى انخذيبد انز

 <يٕلغ انًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ

 يٕالغ انًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ(< رمٛٛى =جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 1.6 7 ػؼ١ف عذاً. - 1

3.27 0.72 22.02% 

5 

 4 6.4 29 ػؼ١ف. - 2

 1 63.2 288 ِمجٛي. - 3

 2 22.1 101 ع١ذ عذاً. - 4

 3 6.8 31 ِّزبص. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ ِٛالغ ِىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠أرٟ ثّزٛعؾ 9رج١ ْ سأٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف فٟ الإرغبٖ اٌّمجٛي ؛ ٚلذ أشبس إٌٝ  3.27(، أ
ُ اٌؼ١ٕخ. ٘زا ٚلذ أشبس 63.2رٌه  ٓ ؽغ ْ اٌّٛالغ ع١ذح عذاً. ٚأشبس %22.1  ِ ٝ أ %  ِٓ ؽغُ 6.4% أْ اٌّٛالغ ِّزبصح، ث١ّٕب أشبس 6.8% إٌ
خ، اٌؼ١ ذ٠ّٕ ٟ ٚعؾ اٌ ً اٌّٛالغ  رٌه اٌخبص ثّىزت ثغذاد، ؽ١ش ٠مغ ف ٓ أفؼ ِ ْ ٜ ثؼغ ِفشداد اٌؼ١ٕخ أ ٜ اٌّٛالغ ػؼ١ف. ٠ٚش ْ ِغزٛ ٝ أ ٕخ إٌ

ٟ ِٛالغ ثؼغ اٌّىبرت ِضً وشثلاء ٚاٌّٛطً  طٛي إ١ٌٗ، ِٚغزمش ِٕز فزشح ؽ٠ٍٛخ ٚثبٌزبٌٟ ِؼشٚف ٌٍغ١ّغ. ث١ّٕب لا ٠ٛعذ اعزمشاس ف ً اٌٛ ٚعٙ
 ١١ش ِٛالؼُٙ. ٚٔظشاً ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ فئْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّىبرت ِغٍمخ ا٢ْ وّىبرت اٌّٛطً ٚالأٔجبس ٚطلاػ اٌذ٠ٓ. ؽ١ش رىشس رغ

 < طبلاد الاَزظبس فٙ انًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ

 بنًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخثطبلاد الاَزظبس  (< رمٛٛى01جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 3.6 16 ػؼ١فخ عذاً. - 1

3.09 0.78 25.24% 

5 

 3 12.9 59 ػؼ١فخ. - 2

 1 60.1 274 ِمجٌٛخ. - 3

 2 18.6 85 ع١ذح عذاً. - 4

 4 4.8 22 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

ٓ عذٚي ) ٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠خض طبلاد الأزظبس ثّىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠أرٟ ثّزٛعؾ ٠10زؼؼ ِ % فٟ إرغبٖ 3.09(، أْ سأ
ً اخزلاف  ٜ اٌّمجٛي، ثّؼبِ ٝ رٌه 25.24اٌّغزٛ ٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. ٚلذ أشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ عذاً 60.1% . إر أشبس إٌ % ِٓ ػ١ٕخ %18.6 ِ

ٓ ٚاٌ ػؼ اٌّغبفش٠ ٖ فٟ وبفخ اٌّىبرت. ٘زا ث١ّٕب أٚ ٗ رٛاعذ ِجشداد ١ِب ػؾٛا أٔ ٓ أٚ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ أْ اٌّغزٜٛ ػؼ١ف، ؽ١ش 12.9ز٠
ػ١ك اٌّىبْ اٌّخظض ٌلأزظبس، ٚػذَ وفب٠خ اٌّمبػذ ػٍٝ الأخض فٟ ِىزجٟ ثبثً ٚإٌغف، ِٚىزت وشثلاء لاصدؽبُِٙ ثبٌغ١بػ الإ٠شا١١ٔٓ 

ْ خب١ٌمخ ِمٓ ٚاٌٍجٕب١١ٔٓ ٚاٌجؾش١١ٕ٠ٓ ٚا ٌٕٙٛد ٚاٌجبوغزب١١ٔٓ. وّب ٠زٛاعذ فٟ طمبلاد الأزظمبس ِىبرمت ٌلاعمزؼلاِبد، غ١مش أٔٙمب غبٌجمبً ِمب رىمٛ
 اٌّخزض.   
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برفٛخ ثبنًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ  <انخذيبد انٓ

 انخذيبد انٓبرفٛخ ثبنًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ (< رمٛٛى00جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 12.3 56 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.83 1.04 36.74% 

4 

 2 24.6 112 ػؼ١فخ. - 2

 1 35.3 161 ِمجٌٛخ. - 3

 3 24.3 111 ع١ذح عذاً. - 4

 5 3.5 16 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف٠11زج١ ْ سأ ٟ اٌخذِبد اٌٙبرف١خ ثّىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠أرٟ فٟ إرغبٖ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ثّزٛعؾ (  أ
ٝ رٌه 2.83 ػؾٛا أْ ٌىً ِىزت سلُ 24.6% ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌؼؼ١ف ٌٍخذِخ 35.3. إر أشبس إٌ % ِٓ اٌؼ١ٕخ. ٚأٚ

 ١ب ٚاؽذا، ٚأٔٗ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ِشغٛلا أٚ لا ٠غزغبة إ١ٌٗ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌشد لا رىْٛ ٕ٘بن إعبثخ وبٍِخ. ر١ٍفْٛ أسػ

 % ِٓ اٌّغبفش٠ٓ اٌز٠ٓ شٍّزُٙ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 24.3٘زا ٚلذ أشبس إٌٝ أْ اٌخذِخ اٌٙبرف١خ ع١ذح عذاً 

ٗ حجض رزاكش انطٛشاٌ  <اسزخذاو الإَزشَذ ف

 انحجض الإنكزشَٔٙ نززاكش انطٛشاٌ (< رمٛٛى خذيخ06جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 8.6 39 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.77 0.94 33.93% 

4 

 2 29.4 134 ػؼ١فخ. - 2

 1 43.6 199 ِمجٌٛخ. - 3

 3 13.8 63 ع١ذح عذاً. - 4

 5 4.6 21 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ ثّزٛعؾ ٠12زج١ ٝ سؽلاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠أر ٟ ػٍ ٟ خذِخ اٌؾغض الإٌىزشٚٔ ْ سأٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف فٟ إرغبٖ  2.77(، أ
ٜ اٌّمجٛي، ؽ١ش أشبس إٌٝ رٌه  ػؼ أْ ِغزٜٛ اٌخذِخ ػؼ١ف 43.6اٌّغزٛ % ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب أشبس إٌٝ 29.4% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. أٚ

 % فمؾ ِٓ اٌّغبفش٠ٓ اٌز٠ٓ شٍّزُٙ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 13.8ذاً اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ ع

ػؼ ثؼغ ِفشداد اٌؼ١ٕخ أٔٗ لا ٠غّؼ ٌٍّغبفش اٌؼبدٞ ثبٌؾغض ِجبششحً ِٓ خلاي اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍششوخ، وّب أْ اٌّٛلغ لا ٠مجً اٌمذف غ أٚ
وبلاد اٌغ١بؽ١خ فم ٗ ٠غّؼ ثبٌؾغض ِٓ خلاي الإٔزشٔذ ٌٍٛ ؾ. فجؼذ أزٙبء ِٛاػ١ذ ػًّ ِىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ الإٌىزشٟٚٔ. غ١ش أٔ

 اٌغبدعخ ِغبء لا ٠غزط١غ اٌّغبفش إعشاء اٌؾغض، إلا ِٓ خلاي ٚولاء اٌششوخ. الأِش اٌزٞ ٠ٕبي ِٓ سػبء اٌؼّلاء. 
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 يؼذل ركشاسٚخ سحلاد انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ<

 انجٕٚخ انؼشالٛخسحلاد انخطٕط (< رمٛٛى يؼذل ركشاسٚخ 07جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 3.1 14 ػؼ١فخ عذاً. - 1

2.98 0.87 29.19% 

5 

 2 26.1 119 ػؼ١فخ. - 2

 1 47.1 215 ِمجٌٛخ. - 3

 3 18.4 84 ع١ذح عذاً. - 4

 4 5.3 24 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ (  أْ سأٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِذٜ رٕبعت رىشاس٠خ سؽلاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚفمبً ٌلإلجبي ػٍٝ ِخزٍف اٌخطٛؽ، ٠13زج١
ٝ رٌه  2.98عبء ثّزٛعؾ  ٖ اٌّؼذي اٌّمجٛي، ؽ١ش أشبس إٌ ْ اٌّؼذي ػؼ١ف 47.1فٟ إرغب ُ اٌؼ١ٕخ. أشبس إٌٝ أ ٓ ؽغ % ِٓ ِفشداد %26.1  ِ

لمبد  اٌؼ١ٕخ. رٌه أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌخطٛؽ رؾزبط رىشاس٠خ أوضش ػٍٝ عج١ً الأِضٍخ: سؽلاد إٌٙذ، رىْٛ ِشح ٚاؽذح أعمجٛػ١بً أٚ ِمشر١ٓ فمٟ أٚ
اٌزسٚح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼشال١١ٓ ٠ز٘جْٛ ٌٍؼلاط فٟ إٌٙذ، ٠ٚىْٛٔٛ فٟ ؽبعخ إٌٝ رىشاس اٌشؽلاد صلاس أٚ أسثغ ِمشاد 

 ٌشؽلاد اٌّجبششح ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ ل١ٍٍخ عذاً، ِٕٚؼذ ٌفزشح صُ اعزؼبدد ٔشبؽٙب. أعجٛػ١بً. فؼلاً ػٓ أْ ا

ٟ ثؼغ الأؽ١بْ. وزٌ َ وفب٠خ ؽبئشارٙب، ٚلظٛس اٌزخط١ؾ ف ً إ١ٌٙب سؽلاد اٌششوخ، سثّب ٌؼذ ٓ دٚي اٌؼبٌُ لا رظ ٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِ ه ٘زا فؼلاً ػ
أعجٛػ١بً ث١ٓ أسث١ً ٚثغذاد، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؾبعخ إٌٝ أوضش ِٓ سؽٍخ أعجٛػ١بً اٌؾبي ف١ّب ٠خض اٌشؽلاد اٌذاخ١ٍخ؛ ؽ١ش رٛعذ سؽٍخ ٚاؽذح 

 ٔظشاً لاصدؽبَ أسث١ً.  

( ِٓ أْ ٕ٘بن سؽٍز١ٓ أعجٛػ١بً ث١ٓ ثغذاد ٚاٌجظشح، ٚولاّ٘ب ثؼذ اٌضبٌضخ ػظشاً، الأِش اٌزٞ 2015٘زا ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ )فشط، 
 مً اٌجشٞ. ٠ؼطش ِؼٗ ِؼظُ اٌّغبفش٠ٓ ٌٍغفش ثبٌٕ

ٙ ثًكبرت انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ< ٍ انؼشاق كًمظذ سٛبح  ٔجٕد دػبٚخ ػ

 انذػبٚخ ػٍ انؼشاق كًمظذ سٛبحٙ ثًكبرت انششكخ (< رمٛٛى08جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 13.8 63 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.38 0.86 36.13% 

3 

 2 31.6 144 ػؼ١فخ. - 2

 1 39.5 180 ِمجٌٛخ. - 3

 4 11.2 51 ع١ذح عذاً. - 4

 5 3.9 18 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ ٠14زج١ ٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف ْ سأ ٓ اٌّمبطذ اٌغ١بؽ١خ ثّىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ (  أ ٟ ثّزٛعؾ  اٌذػب٠خ ػ فٟ إرغبٖ  ٠2.38أر
ٜ اٌؼؼ١ف، إر أشبس إٌٝ أْ اٌذػب٠خ ِمجٌٛخ  ػؼ 39.5اٌّغزٛ %  أْ اٌذػب٠خ ػؼ١فخ. وّب أشبس إٌٝ أْ ِغزٜٛ 31.6% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٚأٚ

 % ِٓ اٌّغبفش٠ٓ اٌز٠ٓ شٍّزُٙ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 13.8اٌذػب٠خ ػؼ١ف عذاً 

ٟ اٌخذِخ ثبٌششوخ ٌ ْ ِمذِ ُ أ٠ؼب رٛػ١ؼ أ ِبد ٚصمبفخ ع١بؽ١خ، ؽ١ش ٠شوضْٚ ػٍٝ خذِخ اٌؾغض فمؾ. وّب أْ اٌّىبرت رفزمش ر ١ظ ٌذ٠ُٙ ِؼٍٛ
ٝ اٌّغلاد ٚاٌىز١جبد اٌغ١بؽ١خ، ٚأْ اٌّغٍخ اٌخبطخ ثبٌششوخ لا رزٛاعذ إلا ػٍٝ ِزٓ اٌطبئشح فمؾ. ٚلا ٠ٛعذ ٍِظمبد رٛػؼ أثشص اٌّٛال غ إٌ

عٛد٘ب فٟ أِبوٓ غ١ش ِٕبعجخ، ٚلا ٠ٙزُ ثئثشاص رٌه إلا ِىزجب ثغذاد ٚوشثلاء  ٚاٌّضاساد اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ، ٚإْ ٚعذد لا رغزة الأٔظبس؛ ٌٛ
 فمؾ. 

 



 رطٕٚش انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ نزفؼٛم دٔسْب فٙ رُشٛظ انحشكخ انسٛبحٛخ
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 <أسؼبس انشحلاد انجٕٚخ يُبسجخ

 أسؼبس سحلاد انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ (< رمٛٛى دسجخ انشضبء ػ09ٍجذٔل )

 اٌزشر١ت الاخزلاف ِؼبًِ الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 11.8 54 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.40 0.77 32.08% 

3 

 2 35.5 162 ػؼ١فخ. - 2

 1 42.5 194 ِمجٌٛخ. - 3

 4 6.8 31 ع١ذح عذاً. - 4

 5 3.3 15 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ْ دسعخ سػبء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ٠15ٓزج١ ٟ إرغبٖ ػؼف اٌشػبء،  2.4عبء ثّزٛعؾ  أعؼبس سؽلاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ (  أ ف
%. ٠ٍمٟ رٌمه 35.5% ِٓ ؽغمُ اٌؼ١ٕمخ، ٚأشمبس إٌمٝ اٌّغمزٜٛ اٌؼمؼ١ف 42.5%. ؽ١ش أشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي 32.08ثّؼبًِ اخزلاف 

ٜ اٌؼؼ١ف عذاً ثٕغجخ  ْ أعؼ11.8اٌّغزٛ ُ إ٠ؼبػ أ ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، إر ر بس رزاوش اٌط١شاْ ػٍٝ سؽلاد اٌششوخ ِشرفؼخ ٔغج١بً إرا ِب % ِ
 رُ ِمبسٔزٙب ثغ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد داخً اٌؼشاق أٚ خبسعٗ. 

ٟ رؾذ٠ذ الأعؼبس، إرا أْ ٕ٘بن ثؼغ الأِٛس لا ثذ ٚأْ ٘زا ٚرٛعذ ١٘ئخ ٌزؾذ٠ذ الأعؼبس ثبٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٌٚىٕٙب ١ٌظ ٌٙب ِطٍك اٌؾش٠خ ف
اسح إٌمً اٌؼشال١خ. وّب أرؼؼ أ٠ؼب أْ ِٛظفٟ اٌؾغض ٠شفؼْٛ اعزلاَ اٌّجبٌغ اٌىج١شح فٟ ؽبٌخ ؽغض اٌؼذ٠مذ ِمٓ اٌزمزاوش، ٠شعغ ف١ٙب إٌٝ ٚص

ْ أْ ٠زُ اٌغذاد فٟ ؽغبثُٙ اٌجٕىٟ، أٚ ثش١ىبد، ٚسثّب ٠شعغ رٌه إٌٝ الاػطشاثبد الأ١ِٕخ فٟ اٌؼشاق.  ٠ٚفؼٍٛ

 % فمؾ ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌزشر١ت.3.3% 6.8ٚػٓ ِغزٜٛ الأعؼبس عٜٛ ٘زا ٌُٚ ٠شش إٌٝ اٌشػبء "اٌغ١ذ عذاً " ٚاٌّّزبص 

ٙ انًطبس ٙ رمذيٓب انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ ف  رمٛٛى انخذيبد الأسضٛخ انز

 <دلخ يٕاػٛذ الإللاع ٔانٓجٕط نهشحلاد انجٕٚخ

 دلخ يٕاػٛذ الإللاع ٔانٓجٕط نشحلاد انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ (< رمٛٛى يذٖ:0جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 1.6 7 ػؼ١ف عذاً. - 1

3.18 0.83 26.1% 

5 

 3 19.5 89 ػؼ١ف. - 2

 1 45 205 ِمجٛي. - 3

 2 28.7 131 ع١ذ عذاً. - 4

 4 5.3 24 ِّزبص. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ دلخ 16رج١ ٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف فٟ إرغبٖ  3.18ِٛاػ١ذ الإللاع ٚاٌٙجٛؽ ٌشؽلاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٠أرٟ ثّزٛعؾ (، أْ سأ
ً اخزلاف ) ٜ اٌّمجٛي، ٚثّؼبِ ٜ" اٌغ١ذ عذاً " 45%(، ٚلذ أشبس إٌٝ رٌه 26.1اٌّغزٛ % ِٓ 28.7% ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس إٌٝ اٌّغزٛ

ػؼ ؽغُ اٌؼ١ٕ  ػؼف أؼجبؽ اٌّٛاػ١ذ، ٚوضشح رأخش اٌشؽلاد. % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ 19.5خ،  ث١ّٕب أٚ
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ٙ انطبئشح يُبسجخ   <طشٚمخ اخزٛبس انًمبػذ ف

 طشٚمخ اخزٛبس انًمبػذ فٙ انطبئشح (< رمٛٛى;0جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 2.2 10 ػؼ١فخ عذاً. - 1

3.25 0.87 26.77% 

5 

 3 18.4 84 ػؼ١فخ. - 2

 1 37.3 170 ِمجٌٛخ. - 3

 2 37.1 169 ع١ذح عذاً. - 4

 4 5 23 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽش٠مخ اخز١بس اٌّمبػذ ػٍٝ اٌطبئشح ٠أرٟ 17رج١ فٟ إرغبٖ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي، ثّؼبًِ  3.25ثّزٛعؾ (، أْ سأ
ػؼ رٌه 26.77اخزلاف  ػؼ 37.1%  ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس )37.3% ، ؽ١ش أٚ %( ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ عذاً. ث١ّٕب أٚ

 %( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػؼف دسعخ سػبئُٙ ػٓ ؽش٠مخ اخز١بس اٌّمبػذ.18.4)

ْ وبفخ ِمبػذ  ط إلا فٟ اٌّمؼذ اٌّخظض ٌٗ. غ١ش أْ اٌّشىٍخ رٕجغ ِٓ ػذَ ٘زا ٚلذ أش١ش إٌٝ أ اٌطبئشاد ِشلّخ، ٚلا ٠غّؼ ٌٍّغبفش فٟ اٌغٍٛ
 إربؽخ ؽش٠خ الاخز١بس ٌُٙ ِٓ ث١ٓ اٌّمبػذ اٌخب١ٌخ. إر ٠خزبس٘ب اٌّٛظف اٌّغئٛي، ٚلاثذ ٌٍّغبفش أْ ٠ٍزضَ ثٙب. 

ٙ رمذيٓب انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ  رمٛٛى انخذيبد انجٕٚخ انز

ٌ انجٌٕٕٚ  <انًضٛفٕ

 انًضٛفٍٛ انجٍٕٚٛ(< رمٛٛى >0جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 4.9 22 ػؼ١ف عذاً. - 1

3.29 0.90 27.35% 

5 

 3 12.1 55 ػؼ١ف. - 2

 1 39.7 181 ِمجٛي. - 3

 2 37.3 170 ع١ذ عذاً. - 4

 4 6.1 28 ِّزبص. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٓ ؽ١ش الاعزمجبي ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزشؽبة؛ 18رج١ ٓ ػٕذ اٌذخٛي ٌٍطبئشح ِ ٓ اٌغ١٠ٛ ٓ أداء اٌّؼ١ف١ (، أْ دسعخ سػبء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ
ٟ فٟ الإرغبٖ اٌّمجٛي، ؽ١ش أشبس إٌٝ رٌه  %( ِٓ اٌؼ١ٕخ. ث١ّٕب 37.3%  ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس إٌٝ دسعخ اٌشػبء اٌغ١ذح عذاً )٠39.7أر

%( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. ٘زا ٚلذ أشبس اٌجؼغ إٌٝ أْ أداء اٌّؼ١ف١ٓ اٌغ١٠ٛٓ فٟ الاعزمجبي ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزشؽبة 12.1إٌٝ ػؼف اٌشػبء )أشبس 
 ُ ٓ اٌّؼ١فبد ِمبسٔخً ثٕظشائٙ ٝ وجش ع ً اٌخبسعٟ، إر ٠ؼٍك اٌجؼغ ػٍ ٝ اٌشى ُ ػٍ ٓ ٠ؾى ٜ الأداء؛ ٌى ٝ ِغزٛ ُ ػٍ ٓ لا ٠ؾى ْ ٕ٘بن ِ ع١ذ، غ١ش أ

 اْ الأخشٜ. فٟ ششوبد اٌط١ش
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ٍ انطبئشح ٗ يز مًذيخ ػه  <الأطؼًخ ٔانًششٔثبد ان

 الأطؼًخ ٔانًششٔثبد انًمذيخ ػهٗ يزٍ انطبئشح (< رمٛٛى=0جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 1.8 8 ػؼ١ف عذاً. - 1

3.24 0.80 24.69% 

5 

 3 15.6 71 ػؼ١ف. - 2

 1 44.3 202 ِمجٛي. - 3

 2 34.4 157 ع١ذ عذاً. - 4

 4 3.9 18 ِّزبص. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

(  أْ سأٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ الأؽؼّخ ٚاٌّششٚثبد اٌّمذِخ داخً اٌطبئشح  ٠أرٟ فٟ الإرغبٖ اٌّمجٛي، ؽ١ش أشبس إٌٝ رٌه 19رج١ٓ ِٓ عذٚي )
ْ دسعخ اٌشػبء ع١ذح عذاً )44.3) ػؼ أ ُ اٌؼ١ٕخ. ٚأٚ ٓ اٌؼ١ٕخ. ث١ّٕب أشبس إٌٝ ػؼف اٌشػبء 34.4%( ِٓ ؽغ % ِٓ ؽغُ ػ١ٕخ %15.6( ِ

١ٔخ.٠شىٛ ثؼغ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ِٓ ٔٛػ١خ الأؽؼّخ ٚخبطخً ػٍٝ اٌشؽلاد اٌزٟ رمٍمغ ِمٓ اٌؼمشاق. ٚرومش اٌمجؼغ أْ الأؽؼّمخ اٌذساعخ ا١ٌّذا
َ إربؽخ ٚعجبد خبطخ ٌٍّشػٝ ٚرٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌطبئشاد اٌزٟ رمٍغ  ٓ ػذ ِٛؽذح، ٚلا ٠ٛعذ خ١بساد، فؼلاً ػ

ٓ اٌؼشاق إٌٝ إٌٙذ غبٌجبً ِب عجبد اٌزٟ عٛف ٠زُ رمذ٠ّٙب.  ِ ٓ اٌّشػٝ، ٚلاثذ ٚأْ ٠ؤخز رٌه فٟ الاػزجبس ػٕذ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌٛ ً اٌىض١ش ِ  رؾّ

 ئشح<رٕفش كزٛجبد ٔنٕحبد إػلاَٛخ سٛبحٛخ ػهٗ يزٍ انطب

 ئشحرٕفش كزٛجبد ٔنٕحبد إػلاَٛخ سٛبحٛخ ػهٗ يزٍ انطب (< رمٛٛى يذ61ٖجذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟا إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 9.3 42 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.99 0.98 32.78% 

4 

 3 19.3 88 ػؼ١ف. - 2

 1 38.8 177 ِمجٛي. - 3

 2 29.2 133 ع١ذ عذاً. - 4

 5 3.5 16 ِّزبص. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٞ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خض اٌذػب٠خ 20رج١ فٟ الإرغبٖ اٌّمجٛي،  ؽ١ش   2.99ئشح  عبء ثّزٛعؾ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِزٓ اٌطب(، أْ سأ
%( ِمٓ ػ١ٕمخ 19.3% . ث١ّٕب أشمبس إٌمٝ اٌّغمزٜٛ اٌؼمؼ١ف )29.2%  ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ عذاً 38.8أشبس إٌٝ رٌه 

 اٌّغبفش٠ٓ. 

ٞ أ ٚػؼ ثؼغ ِفشداد اٌؼ١ٕخ أْ اٌّزٛاعذ ػٍٝ اٌطبئشح ِغٍخ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٠ٚٙمزُ ثمشاءرٙمب اٌم١ٍمً ِمٓ اٌّغمبفش٠ٓ، ٚأٔٙمب رؾمٛ
لذ اٌؾبٌٟ.  ٓ اٌؼشاق ٚربس٠خٙب، ٚرًّٙ إثشاص اٌّٛالغ ٚاٌّضاساد اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ فٟ اٌٛ ُ ِٛػٛػبد ػ  ِٛػٛػبد غ١ش عبرثخ، ٚغبٌجبً رؼ

 

 

 

 



ٙ ػجٛذ ي   دػبء سًٛش يحًذ حضِ                          شًٛبء أثٕ خُجش يحًذ                                                جشٌ             ػه

 

 50 

 

ّ أصُبء انشحهخ انجٕٚخ رٕفش  <ٔسبئم انزشفٛ

 ٔسبئم انزشفّٛ أصُبء انشحهخ انجٕٚخ (< رمٛٛى60جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 17.6 80 ػؼ١فخ عذاً. - 1

2.8 1.12 40% 

4 

 3 20.2 92 ػؼ١فخ. - 2

 1 31.1 142 ِمجٌٛخ. - 3

 2 27.9 127 ع١ذح عذاً. - 4

 5 3.3 15 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

ٓ عذٚي ) ِ ٓ ٟ ثّزٛعؾ 21رج١ ٓ ٠أر ٞ ػ١ٕخ اٌّغبفش٠ ػؼ رٌه )  2.8(، أْ سأ %( ُِٕٙ. أشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ 31.1فٟ الإرغبٖ اٌّمجٛي. ؽ١ش أٚ
ٓ ِفشداد 20.2%( ٚ)27.9اٌغ١ذ عذاً ٚاٌؼؼ١ف؛ ) ػؼ اٌجؼغ  ػذَ ٚعٛد ٚعبئً رشف١ٗ ػٍٝ ؽبئشاد %( ِ ٝ اٌزشر١ت. ٘زا ٚلذ أٚ اٌؼ١ٕخ ػٍ

بد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ إلا فٟ اٌذسعخ الأٌٚٝ فمؾ  ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٚعٛد رٍفبص. ٚغبٌجبً ِب رىْٛ عّبػبد الأرْ ِؼطٍخ. وّمب لا رٛعمذ خمذِ
 اٌفئخ. رشف١ٙ١خ ٌلأؽفبي ػٍٝ ِزٓ اٌطبئشاد، أٚ أٞ خذِبد ِخظظخ ٌٙزٖ

 <كفبءح انطبئشح

 كفبءح انطبئشح (< رمٛٛى66جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 0.0 0 ػؼ١ف عذاً. - 1

3.85 0.69 17.92% 

5 

 4 4 18 ػؼ١فخ. - 2

 2 22.8 104 ِمجٌٛخ. - 3

 1 58.8 268 ع١ذح عذاً. - 4

 3 14.5 66 ِّزبصح. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

 

فمٟ إرغمبٖ اٌّغمزٜٛ اٌغ١مذ عمذاً،   3.85(  أْ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىفبءح ؽبئشاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠أرٟ ثّزٛعؾ 22رج١ٓ ِٓ عذٚي )
ً اخزلاف ) ٝ رٌه )17.92ٚثّؼبِ ٓ ا٢ساء. ؽ١ش أشبس إٌ ً ٔغجخ رشزذ ث١ ٞ ثأل ٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ٚأشبس إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي 58.8%( أ ِ )%

ػؼ اٌجؼغ رشوض اٌّشىٍخ فٟ لذَ ؽشاص اٌطمبئشاد، 14.5ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٚإٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّز١ّض ) % 22.8ِٓ %( ِٓ اٌّغبفش٠ٓ. ٘زا ٚلذ أٚ
 ٚلذَ وجبئٕٙب. فؼلاً ػٓ اٌشؼٛس ثؼذَ اٌشاؽخ أصٕبء ػ١ٍّزٟ الإللاع ٚاٌٙجٛؽ. 
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ٗ انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ يشح أخشٖ  <رٕلغ انسفش ػه

 اس ػُٛخ انذساسخ انسفش ػهٗ انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ رٕلغ ركش(< 67جذٔل )

 اٌزشر١ت ِؼبًِ الاخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ إٌغجخ % اٌزىشاس اٌزم١١ُ اٌىٛد

 11 50 ػؼ١ف عذاً. - 1

2.99 1.09 36.45% 

4 

 3 22.1 101 ػؼ١ف. - 2

 1 32 146 ِزٛعؾ. - 3

 2 27.9 127 وج١ش. - 4

 5 7 32 وج١ش عذاً. - 5

 100 456 اٌّغّٛع 

( فٟ الإرغبٖ اٌّزٛعؾ، 2.99(، أْ رٛلغ ػ١ٕخ اٌذساعخ رىشاس عفشُ٘ ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ؛ عبء ثّزٛعؾ )23رج١ٓ ِٓ عذٚي )
% ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕمخ إٌمٝ الاؽزّمبي اٌىج١مش ٌزىمشاس 27.9%( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. أشبس 32%(، ؽ١ش أشبس إٌٝ رٌه )36.45ثّؼبًِ اخزلاف )

ػؼ  %( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الاؽزّبي اٌؼؼ١ف ٌزىشاس اٌغفش ػٍٝ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ. 22.1) اٌغفش. ث١ّٕب أٚ

ٟ: اسرفبع الأعؼبس، و ٟ لذ رؾٛي دْٚ رىشاس اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌغ١بػ ٌٍغفش ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ف ً أثشص اٌّشىلاد اٌز جش ٘زا ٚرزّض
طٛي فٟ اٌّطبساد اٌؼشال١خ. عٓ اٌّؼ١فبد، ٔٛػ١خ اٌطؼبَ اٌّمذَ، ٚػذَ رمذ٠ُ ٘ذ  ا٠ب رزوبس٠خ، فؼلاً ػٓ رؼمذ إعشاءاد اٌٛ

 َزبئج انذساسخ انًٛذاَٛخ

:ٟ  ٔزظ ػٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِب ٠ٍ

 إلجبي اٌزوٛس ػٍٝ اٌغفش ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ. ٚػذَ رفؼ١ً غ١ش اٌؼشال١١ٓ اٌغفش ػٍٝ ِزٕٙب؛  -1

ٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛ -2 ٝ ِز ٓ ػٍ ُ اٌّغبفش٠ ٖ اٌّمجٛي عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛالغ رم١١ ٟ الإرغب ٟ ف ٟ رمذِٙب ِىبرت اٌششوخ  ٠أر خ اٌؼشال١خ ٌٍخذِبد اٌز
اٌّىبرت، أٚ عؼخ ٚعٛدح طبلاد الأزظبس، ٚاٌخذِبد اٌٙبرف١خ ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ فٝ ؽغض رمزاوش اٌط١مشاْ. ومزٌه ف١ّمب ٠خمض ِؼمذي 

 ِغزٜٛ الأعؼبس؛ فمذ عبء اٌشػبء ػٕٙب فٟ الإرغبٖ اٌؼؼ١ف؛رىشاس٠خ اٌشؽلاد. أِب ف١ّب ٠خض اٌذػب٠خ اٌغ١بؽ١خ، ٚ

طٛي إ١ٌٗ، ِٚغزمش ِٓ فزشح ؽ٠ٍٛخ. ث١ّٕب رىشس   -3 ً اٌّٛالغ؛ رٌه اٌخبص ثّىزت ثغذاد، ؽ١ش ٠مغ فٟ ٚعؾ اٌّذ٠ٕخ، ٚعًٙ اٌٛ ٓ أفؼ ِ ْ إ
 رغ١١ش ِٛالغ ثؼغ اٌّىبرت. ٚٔظشاً ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ رُ إغلاق ثؼغ اٌّىبرت ا٢ْ؛ وّىبرت اٌّٛطً ٚالأٔجبس ٚطلاػ اٌذ٠ٓ؛ 

َ وفب٠خ عؼخ اٌّى  -4 ٝ ِىبرت اٌخطٛؽ اٌؼشال١خ ٚاٌّمبػذ اٌّزبؽخ؛ ػٍٝ الأخض فٟ ِىبرت ثبثً، ٚإٌغف، ػذ ْ اٌّخظض لأزظبس اٌؼّلاء ف ب
 ٚوشثلاء. فؼلاً ػٓ ػذَ رفؼ١ً ِىبرت الاعزؼلاِبد ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رىْٛ خب١ٌخ ِٓ اٌّخزض؛   

ٓ خلاي اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ  -5 ولاء اٌششوخ فمؾ، الأِش  لا ٠غّؼ ٌٍّغبفش ثبٌؾغض ٚاٌذفغ ِجبششحً ِ ٓ ٠غّؼ ثزٌه ٌٛ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ. ٌى
 اٌزٞ ٠غجت ػؼف سػبء ثؼغ اٌؼّلاء؛

ْ ٕ٘بن إعبثخ وبٍِخ.  -6 ٟ ؽبٌخ اٌشد لا رىٛ ْ ِشغٛلا أٚ لا ٠غزغبة إ١ٌٗ. ٚف ٟ ٚاؽذ فمؾ، ٚغبٌجبً ِب ٠ىٛ ٟ أسػ ً ِىزت خؾ ٘برف  ٌى

شؽلاد اٌّجبششح ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ ل١ٍٍخ عذاً. فؼلاً ػٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ لا رظً ثؼغ اٌخطٛؽ رؾزبط رىشاس٠خ أوضش، ٚػذد اٌ -7
 إ١ٌٙب سؽلاد اٌششوخ. سثّب ٠شعغ رٌه إٌٝ ػذَ وفب٠خ اٌطبئشاد. وزٌه ف١ّب ٠خض اٌشؽلاد اٌذاخ١ٍخ؛ 

ٟ اٌخذِخ ثبٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ؽ١ش ٠شوضْٚ -8 ٜ ثؼغ ِمذِ ػٍٝ خذِخ اٌؾغض فمؾ. وّب أْ اٌّىبرت رفزمش  ػؼف اٌضمبفخ اٌغ١بؽ١خ ٌذ
إٌٝ اٌّغلاد ٚاٌىز١جبد اٌغ١بؽ١خ. ٚلا ٠ٛعذ ٍِظمبد رٛػؼ أثشص اٌّٛالمغ ٚاٌّمضاساد اٌغم١بؽ١خ اٌؼشال١مخ، ٚإْ ٚعمذد فمٟ أِمبوٓ غ١مش 

 ِٕبعجخ، ٚلا ٠ٙزُ ثئثشاص رٌه إلا ِىزجب ثغذاد ٚوشثلاء فمؾ؛ 

ْ اٌغذاد اٌجٕىٟ، أٚ ثش١ىبد. اسرفبع أعؼبس رزاوش اٌط١شاْ. وّب ٠شفغ -9  ِٛظفٛ اٌؾغض اعزلاَ اٌّجبٌغ اٌىج١شح، ٠ٚفؼٍٛ

اء ف١ّمب ٠زؼٍمك ثذلمخ ِٛاػ١مذ  -10 لا، عمٛ عبء رم١١ُ اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٌٍخذِبد الأسػ١خ اٌّمذِخ فٟ اٌّطبس ِمجمٛ
 الإللاع ٚاٌٙجٛؽ، أٚ ؽش٠مخ اخز١بس اٌّمبػذ؛

ػ١ذ سؽلاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٚوضشح رأخش سؽلارٙب ٚإٌغبئٙب ٔظشاً ٌمٍخ ػذد ؽبئشارٙب، ؽ١ش ٠زُ الأزظبس ؽزٝ ػؼف أؼجبؽ ِٛا -11
 رظً اٌطبئشح ِٓ اٌّمظذ اٌزٞ إرغٙذ إ١ٌٗ؛ 

ٓ اٌطبئشاد ِمجٛلا. عٛاء ف١ّب ٠زؼ -12 ٝ ِز ٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٌٍخذِبد اٌغ٠ٛخ ػٍ ٝ ِز ٓ ػٍ ُ اٌّغبفش٠ ٍك ثبٌّؼ١ف١ٓ اٌغ١٠ٛٓ، وبْ رم١١
 ٚالأؽؼّخ ٚاٌّششٚثبد، ٚرٛفش ٚعبئً اٌزشف١ٗ أصٕبء اٌشؽٍخ اٌغ٠ٛخ؛
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ْ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء؛ ٌىٓ ٠ؾىّْٛ ػٍٝ اٌشىً  -13 ْ اٌجؼغ لا ٠ؾىّٛ ٗ ٚاٌزشؽبة ع١ذ، غ١ش أ ٟ الاعزمجبي ٚاٌزٛع١ ٓ ف ٓ اٌغ١٠ٛ أداء اٌّؼ١ف١
 اٌخبسعٟ ٌٍّؼ١ف١ٓ ٚفئزُٙ اٌؼّش٠خ؛ 

14-  ٜ َ إربؽخ ٚعٛد شىٛ ٓ ػذ ٓ اٌؼشاق. ٚالأؽؼّخ ِٛؽذح، ٚلا ٠ٛعذ خ١بساد، فؼلاً ػ ٟ رمٍغ ِ ٝ اٌشؽلاد اٌز ٓ ٔٛػ١خ الأؽؼّخ ٚخبطخً ػٍ ِ
 ٚعجبد خبطخ ٌٍّشػٝ ٚرٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ؛

ػٛػبرٙب، ٚإّ٘بٌٙب ٠ٛعذ ػٍٝ ِزٓ اٌطبئشاد ِغٍخ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ٚلا ٠ٙزُ اٌىض١شْٚ ثمشاءرٙب. فؼلاً ػٓ ػؼف عبرث١خ ِٛ -15
لذ اٌؾبٌٟ؛   إثشاص اٌّٛالغ ٚاٌّضاساد اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ فٟ اٌٛ

16-  ْ د رٍفمبص، ٚغبٌجمبً ِمب رىمٛ لا رٛعذ ٚعبئً رشف١ٗ ػٍٝ ؽبئشاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ إلا فٟ اٌذسعمخ الأٌٚمٝ فممؾ؛ ٚاٌّزّضٍمخ فمٟ ٚعمٛ
 ؛عّبػبد الأرْ ِؼطٍخ. وزٌه لا رٛعذ خذِبد ِمذِخ ٌلأؽفبي

 رزشوض ِشىٍخ ؽبئشاد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ لذِٙب؛  -17

ٟ: اسرفبع الأعؼبس، وجش  -18 ٟ لذ رؾٛي دْٚ رىشاس اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌغ١بػ ٌٍغفش ػٍٝ ِزٓ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ف ً أثشص اٌّشىلاد اٌز رزّض
طٛي فٟ اٌّطبساد اٌؼشال١خ. عٓ اٌّؼ١فبد، ٔٛػ١خ اٌطؼبَ اٌّمذَ، ٚػذَ رمذ٠ُ ٘ذا٠ب رزوبس٠خ، فؼلاً ػٓ رؼ  مذ إعشاءاد اٌٛ

 انُزبئج انؼبيخ نهذساسخ

 ؛ٌٍذخً وّظذس إٌفؾ آخش غ١ش ثذ٠ً لإ٠غبد ِٕٙب ِؾبٌٚخ فٟ اٌؼشاق؛ دٌٚخ اٌؼشالٟ ٚاٌغ١بؽخ فٝ طذاسح إ٘زّبِبد إٌمً اٌغٛٞ -0

ٓ اٌّؼٛلبد وؼؼف إِىبٔبد اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ  -6 ٟ اٌؼذ٠ذ ِ ٞ اٌؼشال ً اٌغٛ ٗ إٌم ٚالإِٟٔ، ٚاٌؾظش  اٌغ١بعٟ اٌؼشال١خ، ٚػذَ الاعزمشاس٠ٛاع
 الالزظبدٞ ػٍٝ اٌؼشاق؛

عبئً اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضخ -7 ، إْ ٔشبؽ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ٚاٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ٚدػُ، خبطخً ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ اٌٛ

 ٕجٟ؛الأع ٚالاعزضّبس ٚرشغ١غ اٌمطبع اٌخبص ٚرؾش٠ش إٌمً اٌغٛٞ اٌؼشالٟ،

رزأصش اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ، وذسعخ الأِبْ فٟ ٚعبئً إٌمً اٌغٛٞ اٌؼشالٟ، ٚؽذاصخ اٌطبئشاد، ٚأداء  -8
 اٌؼب١ٍِٓ، ٚالأعؼبس، ِٚغزٜٛ اٌذخً؛

ٟ اٌؼشاق  -9 ١ٕخ ف ٓ ثم١خ الأٔشطخ اٌغ١بؽ١خ. ؽ١ش رزظف اٌّٛالغ اٌذ٠ ٟ اٌؼشاق ػ ثبٌز١ّض ٚاٌزفشد، ٚرغزة اٌغ١بػ ػٍٝ رز١ّض اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ف
 .ِذاس اٌؼبَ. وّب رشًّ أ٠ؼبً إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ِٚشب٘ذح اٌّٙشعبٔبد اٌذ١ٕ٠خ

 انزٕطٛبد

 رٕطٛبد يٕجٓخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ

 الاشزشان فٟ ِؼبسع اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌلإؽلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي؛ -1

 ذ رؾبٌفبد اٌط١شاْ اٌؼب١ٌّخ، ٌلاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب الأؼّبَ إٌٝ ِضً ٘زٖ اٌزؾبٌفبد، وّب أٔٗ ٠ّضً دافؼبً ٌزط٠ٛش٘ب؛ اٌغؼٟ ٌلأؼّبَ لأؽ -2

ػغ خطخ ر٠ّٕٛخ ِزىبٍِخ ٌز١ّٕخ ٚرٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق  -3 اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌشع١ّخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌغ١بؽخ فٟ اٌؼشاق ٌٛ
٠خ ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌؼلاع١خ. وىً، عٛاء ِب ٠زؼٍك ثبٌغ١بؽخ  اٌذ١ٕ٠خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ الأّٔبؽ وبٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌظؾشاٚ

 رطٕٚش انًكبرت انذاخهٛخ نهخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ، ٔيب رمذيّ يٍ خذيبد 

طٛي إ١ٌٙب. ٠ٚفؼً ػذَ رغ١١ش اٌّٛلغ أوضش ِٓ ِشح، وٟ لا -4 ٠ؾذس رشزذ  إػبدح إٌظش فٟ ِٛالغ ثؼغ ِىبرت اٌششوخ، ٚعٌٙٛخ اٌٛ
 ٌٍؼّلاء؛

ؽبعخ طبلاد الأزظبس ثّىبرت اٌششوخ إٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزط٠ٛش، وٟ رٍمٝ سػبء اٌؼّلاء. خبطخً ف١ّمب ٠زؼٍمك ثغمؼخ اٌّىمبْ  -5
 اٌّخظض لأزظبس اٌؼّلاء، ٚوفب٠خ اٌّمبػذ اٌّزبؽخ؛

ٓ خلاي اٌّبو١ٕبد اٌخبطخ  -6 ٗ ٌٍّىزت ِ ً ٚفمبً ٌزشر١ت دخٌٛ ً ػ١ّ ُ ٌى ْ خذِخ اٌؼّلاء أوضش رٕظ١ّبً خبطخً فٟ رخظ١ض سل ٟ رىٛ ثزٌه؛ و
لبد اٌزسٚح؛   أٚ

ٟ طبلاد الأزظبس، فؼلاً ػٓ  -7 ُ ف بء رٛاعذ٘ ٓ اعزفغبساد أصٕ ً ِىبرت الاعزؼلاِبد ِغ رٛف١ش اٌّٛظف اٌّخزض ثبعزّشاس ١ٌغ١ت ػ رفؼ١
خ ٚاعز١ؼبة اٌؼّملاء فمٟ ؽبٌمخ الاصدؽمبَ اٌشمذ٠ذ ػشٚسح رذس٠ت اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌمبئُ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ، ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌؾشع

 ٌٍّىزت؛   

 اٌغّبػ ثخذِخ اٌؾغض ٚاٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاعزخشاط اٌززوشح ٚثطبلخ طؼٛد اٌطبئشح إٌىزش١ٔٚب؛ً  -8

إٔشبء ِشوض إرظبلاد ِٛؽذ خبص ثبٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ رٜ سلُ ِخزظش، ٠ؼًّ ػٍٝ ِذاس الأسثغ ٚاٌؼشمش٠ٓ عمبػخ، رزؼمذد ف١مٗ  -9
 خطٛؽ، ٠ٚغّؼ ثبٌؾغض ِٓ خلاٌٗ؛اٌ

لاثذ ِٓ ر٠ٕٛغ ِٛاػ١ذ اٌشؽلاد ػٍٝ ِذاس الأعجٛع ٚػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ، ٚص٠بدح اٌخطٛؽ اٌّجبششح ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ، ٚفزؼ خطٛؽ عذ٠ذح  -10
 ٌّخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ثٕبء ػٍٝ دساعبد اٌغٛق ٚاٌطٍت اٌفؼٍٟ ٚاٌّؾزًّ؛  
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اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ داخً ِىبرت اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚػٍٝ ِزٓ ؽبئشارٙب، ٚرؾف١ض الإ٘زّبَ ثؼًّ دػب٠خ ػٓ اٌّٛالغ ٚاٌّضاساد  -11
 اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ ص٠بسرٙب، ِٚٓ صُ رٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ؛

ٟ إٌّبفغخ ٚرؾزفع ثؼّلائٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفؼبئ١بد اٌّشئ١خ  -12 ٟ رغزّش اٌخطٛؽ ف ٟ فزشاد اٌشوٛد، و ُ ثؼغ اٌؼشٚع اٌزٕش١ط١خ ف رمذ٠
 ٚاٌّغلاد اٌؼبِخ ٚاٌّزخظظخ. ٌزغ٠ٛك ٚالإػلاْ، ٚػذَ إغفبي دٚس اٌظؾففٟ ا

  رطٕٚش انخذيبد الأسضٛخ انزٙ رمذيٓب انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ داخم انًطبساد 

ي اٌشؽلاد، ٚرمذ٠ش اٌضِٓ اٌلاصَ ٌزٛاعذ اٌطبئشح ثّض٠ذ ِٓ   -13 ٞ ٌٍششوخ ثطبئشاد ؽذ٠ضخ، ٚإػبدح رخط١ؾ عذاٚ ُ الأعطٛي اٌغٛ ٠غت رذػ١
َ ٌٕظبفزٙب ٚط١بٔزٙب ٚاٌىشف اٌذٚسٞ ػ١ٍٙب. ثٕبء ػٍٝ رٌه ٠زُ رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ اٌشؽلاد. وٟ لا ٠ٕزظش اٌّغبفش وض١شاً   اٌذلخ، ٚاٌضِٓ اٌلاص

 فٟ اٌّطبس، ٠ٚشؼش ثؼذَ اٌشػبء؛

 رشن اٌؾش٠خ ٌٍّغبفش لاخز١بس اٌّمؼذ اٌزٞ ٠شغجٗ ِٓ ث١ٓ اٌّمبػذ اٌفبسغخ ػٍٝ ِزٓ اٌطبئشح. -14

طٛي فٟ ص٠بدح ػذد اٌؼشث -15 ٓ ٚإٌٝ اٌطبئشح. فؼلاً ػٓ ص٠بدح ػذد اٌّٛظف١ٓ إٌّٛؽ ثُٙ إٔٙبء إعشاءاد اٌٛ ً اٌؾمبئت ِ بد اٌّخظظخ ٌٕم
 اٌّطبساد اٌؼشال١خ، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ عشػخ الأداء، ٚص٠بدح ٚفبػ١ٍخ اٌشلبثخ ػ١ٍُٙ ِٚزبثؼزُٙ.

 رطٕٚش انخذيبد انجٕٚخ انًمذيخ ػهٗ يزٍ طبئشاد انخطٕط انجٕٚخ انؼشالٛخ 

 رؼ١١ٓ ٚرذس٠ت ع١ً عذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١فبد.    -16

 ر٠ٕٛغ الأؽؼّخ اٌّمذِخ ػٍٝ ِزٓ اٌطبئشاد، ٚرخظ١ض ٚعجبد خبطخ ٌّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ أِشاع ِؼ١ٕخ، أٚ ِٓ ٌُٙ ِزطٍجبد خبطخ. -17

ٝ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ؛ وٟ ر -18 ٟ ِٛػٛػبرٙب ػٍ ْ ِغٍخ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ أوضش عبرث١خ، ِغ اٌزشو١ض ف ْ رىٛ َ ثأ غُٙ فٟ رٕش١ؾ الا٘زّب
 اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ ٌزٍه إٌّبؽك. فؼلاً ػٓ ػشٚسح رٛف١ش وز١جبد رزٕبٚي الأِبوٓ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق. 

ِذ اٌطبئشاد ثشبشبد ٌؼشع أفلاَ ػٓ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق، ٚ ٠زُ رذس٠ت اٌّؼ١ف١ٓ ػٍمٝ ػمشع فممشح ػمٓ أثمشص إٌّمبؽك  -19
 اٌغلاِخ اٌغ٠ٛخ ػٍٝ اٌطبئشح؛  اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ، ِضٍّب ٠زُ اٌؾذ٠ش ػٓ
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 الأسدْ.  -، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْإداسح خذيبد انُمم انجٕ٘(: ٠2009ٛعف، سد٠ٕخ ػضّبْ ) -2

 >سسبئم ٔدساسبد ٔأثحبس ػهًٛخ 

3- ( ُ ٟ لبع ٓ غبٌ ، سعبٌخ دٔس انمطبع انخبص فٙ دػى انزًُٛخ انسٛبحٛخ فٙ انؼشاق< دساسخ رحهٛهٛخ ٔيسزمجهٛخ(: 2013اٌغبػذٞ، ٔغش٠
 اٌؼشاق.  -ادِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، ثغذ

 ثشَبيج انجذٚذح< خطٕاد انًشحهخ انؼشالٛخ فٙ انُمم ٔصاسح ٔإسزشارٛجٛخ أداء نزطٕٚش رحهٛهٛخ دساسخ (:2012عجبس ) اٌفش٠غٟ، ػٍٟ -4
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Abstract 

The "Iraqi Airlines" Company is  the largest airlines in Iraq. The research problem resides in the inability to 
make the best use of the capacity of the Iraqi Airlines in tourist air transportation. Therefore, this paper aims 
at developing the Iraqi Airlines and activating its role in promoting tourism in Iraq. 

This paper is based on the following hypothesis: "There is a statistically significant relationship between 
improving Iraqi Airlines and increasing tourist activity in Iraq". 

Survey questionnaires were distributed to a random sample of tourist passengers who travel on Iraqi Airlines 
during the period from January to March 2016. The data were analyzed by SPSS Program. The paper 
concludes with recommendations for realizing the research aims. 
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