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شيد العالم في العقود الأخيرة تحولات إدارية واقتصادية واسعة دفعت الحكومات    
وفي ىذا  إلى تبني الدمج المؤسسي كأداة إصلبحية لتحسين الأداء وترشيد الموارد،

، بيدف توحيد م9102 ارتي السياحة والآثار في مصر عامالسياق جاء قرار دمج وز 
الجيود وتعزيز تنافسية السياحة المصرية، ولاسيما السياحة الثقافية التي تمثل الميزة 
النسبية الأبرز لمصر عمى خريطة السياحة العالمية، وبناء عمي ذلك ىدفت الدراسة 

اندماج وزارتي السياحة والآثار في تنشيط  المنتج السياحي إلى التعرف عمى أثر 
الثقافي المصري، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة 

(عامل بوزارة السياحة والآثار بمختمف قطاعاتيا، كما تم الاعتماد عمى 011من )
 إلييالنتائج التي تم التوصل أىم ا البيانات وكانتاستمارة استبيان كأداة رئيسية لجمع 

تتبعيا الوزارات والييئات والشركات للبندماج استراتيجية المؤسسي ىي  لاندماجأن 
معاً ككيان قانوني واحد ذات طبيعة عمل متقاربة وأىداف مترابطة. وتؤدي عمميات 
الدمج إلى جعل المؤسسات أقوى بالإضافة الي إزالة بعض العقبات التي كانت 

عن طريق زيادة الوعي بالمواقع الأثرية والمتاحف،  منتج السياحي الثقافيتواجيو ال
وجود علبقة ارتباط طردية موجبة ذات دلالة إحصائية بين  كما أظيرت النتائج

الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار وبين تنشيط المنتج السياحي الثقافي 
اج المؤسسي بصورة شاممة متكاممة المصري مما يعني أنو كمما اكتممت عممية الاندم

أدى ذلك تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري وزيادة الطمب عميو، وأوصت 
الدراسة بتنفيذ رؤية وتوجيات الدولة المصرية من عمميات دمج لموزارات المختمفة 
لترشيد النفقات، وضرورة وضع خطة زمنية شاممة لدمج اليياكل والميزانيات 

 التقنيات.أساليب التسويق باستخدام أحدث  نويعوالوظائف مع ت

 المقدمة 

يشيد العالم المعاصر في العقود الأخيرة تحولات جذرية في النظم الاقتصادية والإدارية، حيث اتجيت       
 العديد من الدول إلى إعادة ىيكمة مؤسساتيا الحكومية عبر آليات متعددة من بينيا الدمج الإداري، ويُقصد بالدمج
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ىنا توحيد الوزارات أو الييئات التي تتشابو في اختصاصاتيا أو تتقاطع في مياميا، بيدف رفع كفاءة الأداء 
 Langinier and)المؤسسي، وتقميل الازدواجية في الاختصاصات، وترشيد استخدام الموارد المالية والبشرية 

Ray Chaudhuri, 2025). 
، كخطوة تعكس إدراك م9102سياحة والآثار ديسمبروبناء عمي ذلك فقد جاء القرار المصري بدمج وزارتي ال     

الدولة لأىمية ىذا التوجو في دعم قطاعين استراتيجيين يمثلبن أحد أعمدة الاقتصاد الوطني، بيدف تحقيق 
التكامل بين القطاعين الحيويين وتنشيط الاقتصاد القومي، عبر تنشيط السياحة الوافدة والمحمية )الييئة الوطنية 

 (.9102للئعلبم، 

حيث تُعد السياحة الثقافية من أىم أنماط السياحة التي تميز مصر عن غيرىا من المقاصد السياحية التي    
تعتمد عمى زيارة المواقع الأثرية والمتاحف، وتمتمك مصر رصيداً فريداً من الآثار والمعالم التاريخية والحضارية 

احة العالمية، والتي تجذب ملبيين السياح سنوياً )بكري، التي تجعميا في موقع تنافسي متقدم عمى خريطة السي
9191.) 

تيدف إلى تعزيز القدرة التنافسية  استراتيجيةخطوة  ومن ىذا المنطمق، فإن دمج وزارتي السياحة والآثار يعد  
كما  لمسياحة المصرية من خلبل توحيد الخطط والبرامج، وتنسيق الجيود المؤسسية، وتجنب ازدواجية القرارات،

أن الدمج يسيم في بمورة رؤية شاممة لتنمية المنتج السياحي الثقافي المصري، وتحقيق التوازن بين الجوانب 
الاقتصادية والتسويقية من جية، والحفاظ عمى اليوية التاريخية والتراثية من جية أخرى )المعيد المصري 

 (.9102لمدراسات، 

نحو التطوير  استراتيجيةدمج القطاعات السياحية الذي يعد خطوة  ىميوأ في إبراز  الدراسةىميو أ وتتمثل     
السياحي باعتباره أحد أىم ركائز الاقتصاد الوطني، حيث أن عمميات الاندماج تتقاطع فيو الأبعاد الاقتصادية 

رة، كما والثقافية والإدارية معاً، فضلًب عن كون الاندماج السياحي قادراً عمى خمق فرص عمل مباشرة وغير مباش
أن ىذا الاندماج يسيم في تحقيق التكامل المؤسسي من خلبل توحيد الجيود والبرامج الترويجية، بما يعزز من 

تكتسب الدراسة أىمية خاصة كما  .(Prevolšek, 2025)القدرة التنافسية لمدول عمى خريطة السياحة العالمية 
لثقافية المستندة إلى الآثار والتراث تمثل الميزة النسبية من الناحية الثقافية والحضارية لمصر، إذ أن السياحة ا

الأبرز لمصر مقارنة بالمقاصد  السياحية الأخرى، ما يجعل من دمج الوزارتين وسيمة أكثر فاعمية لمترويج ليذا 
التراث عالمياً، ومن منظور إداري تبرز أىمية الدراسة في تسميط الضوء عمى تجربة الإصلبح المؤسسي 

 وتقميل الازدواجية في الاختصاصات. ليات تحسين الأداءرىا إحدى آباعتبا

 مشكمة الدراسة

تنحصر مشكمة الدراسة في المفارقة بين ما يُفترض أن يحققو دمج وزارتي السياحة والآثار من مزايا نظرية     
ادر عمى تقديم منتج متعددة، مثل ترشيد الإنفاق، وتوحيد الجيود المؤسسية، وخمق كيان إداري أكثر فاعمية ق

سياحي ثقافي متميز، وبين ما أفرزتو التجربة العممية من تحديات ومعوقات حالت دون تحقيق النتائج المرجوة، 
فقد اتسمت عممية الدمج في بدايتيا بعدم وضوح الرؤية بشأن خطة التنفيذ وآليات التطبيق، الأمر الذي قد 
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تنسيق بين القطاعات المختمفة داخل الوزارة، ومن ثم تتمثل مشكمة ينعكس سمباً عمى مستوى الأداء المؤسسي وال
الدراسة في السعي إلى تحميل ىذه التجربة كنموذج للئصلبح الإداري، والكشف عن تأثير الدمج الوزاري في 

 تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري، مع تحديد المعوقات التي تواجيو، وسبل معالجتيا.

 أىداف الدراسة 

أثر اندماج وزارتي السياحة والآثار في تنشيط  المنتج يتمثل اليدف الرئيس ليذه الدراسة في التعرف عمى "    
 "، ويتحقق ىذا اليدف من خلبل مجموعة من الأىداف الفرعية ىي:السياحي الثقافي المصري 

ظيار الييكل ا توضيح مفيوم الاندماج المؤسسي ومزاياه والتحديات التي تواجو عممية الدمج لجانب (أ 
 التنظيمي بعد دمج وزارة السياحة والآثار المصرية.

 استعراض تجربة دمج وزارتي السياحة والآثار محل الدراسة ودوافع عممية دمج الوزارتين. (ب 
 التحديات التي تواجيو.لسياحي الثقافي، وآليات تنشيطو و التعرف عمي مفيوم المنتج ا (ج 
 عمى تسويق المنتج السياحي الثقافي المصري. رثاتأثير دمج وزارتي السياحة والآتحميل  (د 

 فروض الدراسة

الاندماج المؤسسي لوزارتي السياحة والآثار وتنشيط المنتج السياحي الثقافي  ىناك علبقو دالة إحصائياً بين
 المصري.

 الإطار النظري 

 مفيوم الاندماج المؤسسي
اج والتكتلبت، لاسيما منذ العقد الأخير من القرن شيدت العقود الأخيرة تنامياً ممحوظاً في حركات الاندم  

العشرين الذي اتسم بتكثيف العولمة الاقتصادية وما رافقيا من اندماجات عمى مستوى الأسواق الخاصة بالسمع 
حيث أن فكرة الاندماج والعمل  ،(Trompenaars and Woolliams, 2025)والخدمات ورؤوس الأموال 
برزت بشكل واضح في ظل ىيمنة مفيوم العولمة والمنافسة الدولية الشرسة، وقد  الجماعي والتعاون المؤسسي

تجسدت في أشكال متعددة مثل التكتلبت، الاندماجات، والاستحواذات، التي أسيمت في تكوين مؤسسات ضخمة 
رت من حيث الإمكانات المالية والفنية والبشرية والتكنولوجية، وفي مجال السياحة عمى وجو الخصوص ظي

مؤسسات قادرة عمى الاستثمار والتوسع بيدف الحصول عمى حصة سوقية أكبر تضمن ليا النمو المستدام في 
 (.Margareta and Grigoroi, 2025)حجم المبيعات والأرباح 

تستيدف تعظيم القيمة  استراتيجيةالاندماج بأنو يمثل آلية Sohrabi  and Zahab (2013,P.329) يعرف   
 ,Prevolšekيشير دمج الموارد وتوحيد اليياكل التنظيمية، ومن منظور تسويقي سياحيالمضافة عبر 

(2025,P. 84).  إلى أن الاندماج وسيمة لخمق تكامل وظيفي يسمح بالتوسع في الأسواق السياحية وتحسين
بعد عمى أن الاندماج المؤسسي يتجاوز ال  He and Rupp (2025, P.33)القدرات التنافسية، بينما يؤكد

 الاقتصادي ليشمل أبعاداً ثقافية ومعرفية تسيم في تكوين ىوية مشتركة لممؤسسات المندمجة. 
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ومن خلبل ىذه التعريفات، يتضح أن الاندماج لا يُختزل في كونو إجراء قانونياً أو عممية مالية فحسب، بل    
لتشكيل كيان قادراً عمى الاستجابة بفاعمية  يمثل عممية ديناميكية شمولية تدمج الموارد البشرية والمادية والفكرية

لمتحديات، وعند ربط المفيوم بمجال السياحة والآثار يظير أن الاندماج المؤسسي يعكس أىمية توحيد الجيود 
 المؤسسية لتعظيم الاستفادة من الموارد الثقافية والتراثية.

توحيد اليياكل التنظيمية  ةبأنو عمميسي بناءً عمى ما سبق، يمكن صياغة تعريف إجرائي للبندماج المؤس   
والموارد والإمكانات الفكرية والمادية بين مؤسستي السياحة والآثار، بما يحقق كفاءة تشغيمية أكبر، ويعزز القدرة 

 التنافسية، ويدعم الاستدامة السياحية والتراثية في ظل التغيرات العالمية.

 مزايا الاندماج المؤسسي 

ت الإدارية والتجارب العممية إلى أن الاندماج المؤسسي يحمل في طياتو العديد من المزايا التي تشير الأدبيا    
(، حيث تتمثل المزايا 9109تتجمى عمى المستويات الاقتصادية والتنظيمية والتنافسية والاجتماعية)حماد، 
ارية نتيجة دمج الموارد البشرية الاقتصادية في تعظيم الفائدة الاقتصادية عبر خفض التكاليف التشغيمية والإد

والتكنولوجية، وكذلك رفع مستوي الأداء المؤسسي إذ يتيح الاندماج تكوين كيانات أكبر قادرة عمى المنافسة، 
وتوظيف أفضل لمموارد من خلبل إعادة توزيع الموارد البشرية والمالية بما يحقق الاستخدام الأمثل ويعزز 

أن المزايا تنظيمية والإدارية تساعد في إزالة الازدواجية التي كانت تحدث نتيجة (، كما 9100الكفاءة)الدغيثر، 
تداخل الاختصاصات بين الكيانات المختمفة، وتوحيد المصروفات وتبسيط المراجعة بما يعزز الشفافية والرقابة 

يع الحصة السوقية (، في حين تساعد عممية الاندماج عمى التنافسية من حيث توس9102المالية )عبد الرحمن، 
عبر فتح أسواق جديدة وتعزيز التواجد في الأسواق القائمة، ورفع مستوى الجودة من خلبل دمج الخبرات والقدرات 
بما يؤدي إلى تقديم خدمات ومنتجات أكثر تميزاً، كما أن للبندماج مزايا اجتماعية وثقافية حيث يتم تحقيق 

مقدمة لممواطنين، وتعزيز التعاون المؤسسي من خلبل خمق بيئة الصالح العام عبر تحسين جودة الخدمات ال
 (.Langinier and Ray Chaudhuri, 2025) عمل تشجع عمى التوافق وتبادل المعمومات والخبرات

أما عن المزايا الخاصة بقطاع السياحة والآثار فيؤدى الاندماج إلى التكامل بين الأنشطة السياحية 
مة  لمزائرين تشمل الجوانب الثقافية والترفييية معاً، علبوة عمى رفع القيمة والأثرية بما يتيح تقديم خدمات متكام

المضافة لممنتج السياحي الثقافي عبر استثمار الموارد الحضارية والثقافية بشكل مبتكر، بالإضافة إلى تعزيز 
الاندماج المؤسسي القدرة التنافسية لمصر عالمياً من خلبل تطوير منتجات سياحية ثقافية متفردة، إذن يُعد 

وسيمة لتحقيق الكفاءة، والتكامل، والابتكار، وتعظيم الاستفادة من الموارد، فضلًب عن كونو رافداً لتعزيز القدرة 
 (.9190)وزارة السياحة والآثار،  التنافسية وتحقيق الاستدامة

 الييكل التنظيمي بعد دمج وزارة السياحة والآثار المصرية

، كان من الضروري إعادة ىيكمة م9102ج وزارتي السياحة والآثار في ديسمبر عام بعد صدور قرار دم    
التنظيم الإداري لموزارة الجديدة لضمان التنسيق بين قطاعي السياحة والآثار وتعظيم الاستفادة من التكامل بينيما، 
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حيث يدير كل قطاع وحيث أن القطاعات الرئيسية بالوزارتين ظمت كما ىي من حيث الميام والاختصاصات، 
أعمالو بشكل مستقل تحت إشراف الوزير الموحد، مع وجود نائب لموزير يتولى ممفات قطاع السياحة، وأمين عام 
لممجمس الأعمى للآثار يشرف عمى الممفات الأثرية، ورغم ذلك تم استحداث بعض الإدارات مثل )الإدارة المركزية 

آت الفندقية والمحال للؤنشطة السياحية، الإدارة المركزية لشئون مكتب لشركات السياحة، الإدارة المركزية لممنش
الوزير، اداره التخطيط الاستراتيجي والسياسات ،الإدارة العامة لمخدمات بالمواقع السياحية والأثرية والمتاحف، 

 (.9192حين والزائرين()وزارة السياحة والآثار، الإدارة العامة لرضاء السائ

 دوافع دمج وزارتي السياحة والآثار

جاء قرار دمج وزارتي السياحة والآثار كخيار استراتيجي فرضتو الحاجة إلى تحقيق تكامل مؤسسي بين قطاعين 
 (.9192ثار، وزارة السياحة والآ) ما يمي: متداخمين بطبيعتيما لتحقيق

 استراتيجيةالتكامل بين القطاعين حيث استيدف الدمج توحيد الجيود بين السياحة والآثار عبر وضع  (أ 
 مشتركة داخل كيان مؤسسي واحد، بما يسيم في تحقيق التنمية المستدامة. 

لثقافية، رفع القدرة التنافسية لمصر من خلبل تحسين البنية التحتية وتطوير جودة الخدمات السياحية وا  (ب 
 يمكن لموزارة الموحدة أن تعزز مكانة مصر في الأسواق العالمية. 

تعزيز الترويج والتنشيط السياحي من بين أىم الدوافع ىي توحيد الحملبت التسويقية والترويجية لتصبح   (ج 
 أكثر تكاملًب، حيث لم يعد الترويج لممواقع الأثرية منفصلًب عن الأنشطة السياحية الأخرى. 

ظ عمى التراث الأثري وتطويره: شمل الدمج بعداً ثقافياً يتمثل في زيادة الوعي الأثري والسياحي الحفا (د 
 .م وصيانة الآثار وتطوير المتاحفلدى المجتمع، وتعزيز أعمال الحفائر والترمي

 تحديات الاندماج المؤسسي
سسي، فإنيا لا تخمو من تحديات       عمى الرغم من تعدد المزايا التي يمكن أن تحققيا عمميات الاندماج المؤ    

  :وسمبيات والتي من أبرزىا

التي تتمثل في صعوبة التنفيذ والتعقيد الإجرائي الذي قد يؤدي إلى عرقمة التحديات الإدارية والتنظيمية  (أ 
الأىداف المتوقعة من الدمج، وتضخم الجياز الإداري عند الاحتفاظ بالموظفين جميعاً، مما يزيد من طول 

 (.9190عقيد الإجراءات وصعوبة اتخاذ القرار )السويدي، وت
والتي من أىميا مقاومة التغيير بين الموظفين، خاصة في حال الخوف من التحديات البشرية والثقافية  (ب 

فقدان المناصب أو الصلبحيات، وحدوث ضعف في الإنتاجية عمى عكس الأىداف المتوقعة نتيجة دمج 
 (.9190)عبد الرحمن،  موظفين من بيئات عمل مختمفة

والتي تتمثل في ارتفاع التكاليف قصيرة الأجل بسبب الحاجة إلى التدريب التحديات المالية والاقتصادية  (ج 
نفاق جزء كبير من الموازنات الرأسمالية عمى تغطية تكاليف  وبناء القدرات وتحديث البنية التحتية، وا 

احتمالية فشل الاندماج في تحقيق الفوائد المتوقعة الاندماج عمى  حساب خطط التطوير الأخرى، وكذلك 
 (.9102من خفض النفقات )عبد العاطي، 
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والتي من ضمنيا طول الفترة الزمنية اللبزمة لتطبيق قرارات الاندماج بما يتطمب  التحديات الإستراتيجية  (د 
يود، مما قد يؤدي إلى وكذلك خطر انعدام الرقابة المباشرة وتشتت الج تغييراً في الرؤى والاستراتيجيات،

 (.Bezugliy, 2025)ضعف التماسك المؤسسي
أما عن التحديات الخاصة بقطاع السياحة والآثار فيشمل صعوبة التوازن بين البعدين الاقتصادي والثقافي،    

فقد يطغى البعد السياحي التجاري عمى حساب حماية التراث، بجانب التعقيدات الناجمة عن اختلبف الرؤى بين 
وكذلك خطورة تأثير أي فشل في الدمج عمى السمعة  المستثمرين السياحيين وخبراء الآثار والمجتمعات المحمية،

الدولية لمدولة، ويتضح أن الاندماج المؤسسي يمثل سلبحاً ذو حدين فيو قادر عمى إحداث نقمة نوعية إذا أُحسن 
بحذر، ومن ثم فإن نجاحو يتوقف عمى وجود إدارة التخطيط لو، لكنو قد يتحول إلى عبء إذا لم تدار تحدياتو 

 واضحة، وآليات متابعة دقيقة تضمن الحد من مخاطره وتعظيم فوائده استراتيجيةتغيير فعالة، ورؤية 
(Prevolšek, 2025.) 

 المنتج السياحي الثقافي

بة فريدة تجمع بين المنتج السياحي الثقافي ىو مجموعة من العناصر المتكاممة التي تقدم لمسائح تجر     
المقومات الثقافية والتاريخية ، بما يشمل المواقع الأثرية والمعمارية، المتاحف، الفنون الشعبية، الميرجانات، 

 ,Filipova)العادات والتقاليد المحمية، والخدمات السياحية المرافقة مثل المرافق العامة، الإقامة، والمواصلبت 

2024). 

ج السياحي الثقافي عمى أنو مزيج متكامل من الموارد الطبيعية والبشرية والثقافية والخدمات يُنظر إلى المنت     
شباع  التي تتيح لممستيمك السياحي الحصول عمى تجربة معرفية وترفييية متوازنة، تسيم في تعزيز التعمم، وا 

منتجاً غير متكرراً وغير قابل  الفضول الثقافي، وتقدير اليوية الوطنية لمبلبد، حيث يتميز ىذا المنتج بكونو
 (.9191لممنافسة بسيولة، خاصة في الدول التي تمتمك تراثاً حضارياً متنوعاً مثل مصر )عبد الله، 

 آليات تنشيط المنتج السياحي الثقافي

ىي عممية تيدف إلى تقريب العرض السياحي من الطمب وخمق اىتمام حقيقي بالمنتج الثقافي، مع  :الدعاية (أ 
(، وتُصنف وسائل الدعاية إلى 9100م بالمصداقية وتقديم معمومات دقيقة وواقعية)عبد الباقي، الالتزا

مثل النشرات والكتيبات الدعائية التي تقدم معمومات مفصمة عن المقومات السياحية والخدمات،  )تقميدية(
والمقروءة عبر الإذاعة،  والممصقات الدعائية التي تعتمد عمى التأثير النفسي والفني، والدعاية المسموعة

التمفزيون، والصحف، و)غير تقميدية( مثل الميرجانات الدولية والمعارض السياحية المتخصصة، والتي 
 (.Sotiiradis,2022)تسمح بالاتصال المباشر بين المقصد السياحي والزائرين 

قناعيوعممية اتصال جماىيرية  ىو :الإعلان (ب  جذابة عن المقصد تيدف إلى توصيل معمومات واضحة و  وا 
السياحي الثقافي وتحفيز السموك الشرائي لمسائحين، ويشمل الإعلبن السياحي عمى الخدمات والتسييلبت 
المقدمة ضمن البرنامج السياحي، والنشاط الثقافي لمسكان المحميين والمعالم السياحية .ويُعتبر الإعلبن 

الوصول إلى جميور واسع عبر الإنترنت ووسائل الإلكتروني من أىم وسائل الإعلبن الحديثة، حيث يتيح 



 572 -522(، ص9292 ديسمبر، )9، العدد 92المجلد (JAAUTH) عباس وآخرون             يمنى      
 

161 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 

التواصل الاجتماعي، ويتيح لمسائحين الاطلبع عمى المعمومات بسرعة، والتفاعل مع المقصد قبل الزيارة 
(Yang,2025.) 

العلبقات العامة دوراً محورياً في بناء صورة إيجابية لممقصد الثقافي وتعزيزىا،  حيث تؤدي :العلاقات العامة (ج 
ل تنظيم المعارض والفعاليات لجذب انتباه الجميور، والتواصل المستمر مع العملبء الحاليين من خلب

 (.9102والمحتممين وعقد مؤتمرات صحفية دورية لتعزيز الوعي بالمقصد السياحي)بكري، 
دايا مثل المسابقات السياحية التي تمنح جوائز مثل رحلبت مجانية أو حوافز مالية، والي :الحوافز البيعية (د 

الترويجية والتذكارية التي تحمل شعار المؤسسة السياحية، بالإضافة إلى التخفيضات عمى الخدمات في 
 (.9100الفترات غير الموسمية، أو تقديم زيارات إضافية وحفلبت ترفييية مجانية)عبد الباقي، 

المنتج السياحي عممية تواصل مباشر بين البائع والسائح، بيدف إقناعو بشراء  ىوو  :البيع الشخصي (ه 
الثقافي، ويتميز البيع الشخصي بقدرتو عمي جمع آراء العملبء والمعمومات عن المنافسين لاتخاذ قرارات 
تسويقية دقيقة، وزيادة مدة الإقامة أو مستوى الإنفاق لدى السائح، وخمق انطباع إيجابي يعزز تجربة السائح 

 (.9102)عبد الوىاب، 
 المنتج السياحي الثقافي المصري التحديات التي تواجو تنشيط 

تواجو عممية تنشيط المنتج السياحي الثقافي العديد من التحديات، أىميا التحديات الاقتصادية مثل ارتفاع     
تكمفة الخدمات وتقمبات أسعار العممة، والتحديات الأمنية والسياسية مثل عدم الاستقرار والحوادث الإرىابية، 

لإدارية مثل ضعف التنسيق بين الجيات المعنية ونقص الكوادر المؤىمة، والبنية التحتية والتحديات التنظيمية وا
والخدمات المساندة، بالإضافة إلى التحديات الثقافية والاجتماعية والتكنولوجية، فيذه التحديات تؤثر عمى القدرة 

ومن ىنا تصبح الحاجة ماسة إلى متكاممة لمواجيتيا،  استراتيجيةالتنافسية لممنتج السياحي وتستدعي خططاً 
 (.9191تطوير سياسات تسويقية مبتكرة، واستخدام التكنولوجيا الحديثة في الترويج لممنتج الثقافي )بكري، 

 أثر الدمج عمى تطور أعداد السائحين وحجم الإيرادات السياحية

 تطور أعداد السائحين الوافدين وحجم الإيرادات السياحية بمصر. 1جدول

 9119بعد قرار دمج وزارتي السياحة والآثار المصرية في ديسمبر عام قبل و

 م8182 م8182 م8188 م8180 م8181 م8102 م8102 المتغٌرات
النصف الأول 
من عام 

 م8182

تطور أعداد 
السائحٌن 
الوافدٌن 
 )بالملٌون(

0012 0218 213 2 0013 0212 02132 213 

تطور الإٌرادات 
 السٌاحٌة القٌمة

 دولار( )ملٌار/
0011 0210 212 02 0113 02181 0212 2 

 Statista (2025)المصذر:
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 تطور أعداد السائحين الوافدين لمصر قبل وبعد قرار دمج وزارتي السياحة والآثار المصرية. 1شكل 

 م9195م وحتى النصف الأول من عام 9119في ديسمبر عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة لمصر قبل وبعد قرار دمج وزارتي السياحة والآثار المصريةتطور الإيرادات السياحي. 9شكل

 م9195م وحتى النصف الأول من عام 9119في ديسمبر عام 

يتضح من الجدول والأشكال السابقة أن تطور أعداد السائحين الوافدين إلى مصر وما يقابميا من حجم     
م، قد بمغ قبل 9102ثار المصرية في ديسمبر عام الإيرادات السياحية قبل وبعد قرار دمج وزارتي السياحة والآ

( مميار دولار، وبمغ 00.0( مميون سائح وكان حجم الإيرادات السياحة )00.2م )9102عممية الدمج في عام 
( مميار دولار، وبمغ في عام 02.0( مميون سائح وكان حجم الإيرادات السياحة )02.9م )9102في عام 
( 2م )9190( مميار دولار، وبمغ في عام 2.2ن حجم الإيرادات السياحة )( مميون سائح وكا2.2م )9191

( مميون سائح وكان 00.2م )9199( مميار دولار، وبمغ في عام 02مميون سائح وكان حجم الإيرادات السياحة )
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ات ( مميون سائح وكان حجم الإيراد02.2م )9192وبمغ في عام  ( مميار دولار،01.2حجم الإيرادات السياحة )
( مميون سائح وكان حجم الإيرادات السياحة 07.22م )9192وبمغ في عام  ( مميار دولار،02.9السياحة )

( مميون سائح وكان حجم الإيرادات 2.2م )9197وبمغ في النصف الأول من عام  ( مميار دولار،07.2)
( مميون سائح 02م إلى )9197ومن المتوقع أن يصل عدد السائحين في نياية عام  ( مميار دولار،2السياحة )

أعمى إيرادات في تاريخ السياحة المصرية كانت ( مميار دولار، وتري الباحثة أن 02.2بمعدل إيرادات تصل إلى )
بإجمالي عدد  9102( مميون سائح يميو عام 02.17م حيث بمغ إجمالي عدد السائحين )9101في عام 

دماج وزارتي السياحة والآثار المصرية، أما بعد عممية ( مميون سائح، وذلك قبل عممية ان02.9السائحين )
تذبذب أعداد السائحين وكذلك الإيرادات السياحية ويرجع ذلك إلى الظروف التي فقد  9102الاندماج في ديسمبر 

م 9191والتي امتدت إلى سنوات مقبمة أعوام  9102قد مرت عمى مصر مثل جائحة فيروس كورونا بنياية عام 
وف من انتشار الفيروس والتي كان ليا تأثير بالغ عمى انخفاض معدلات وفود السائحين لمصر م لمخ9190و 

م 9192م و 9199ثم عاودت أعداد السائحين في النمو تدريجياً مرة أخري أعوام   وكذلك الإيرادات السياحية،
والإيرادات، وىو ما  م كأعمى عام في تاريخ السياحة المصرية من حيث الأعداد9192حتي بمغت ذروتيا عام 

مميون  02.2والذي بمغ  9101يمثل رقماً قياسياً جديداً، وقد تجاوز ىذا الرقم القياسي السابق المسجل في عام 
سائح، مما يعكس النمو الكبير في القطاع السياحي المصري بعد عممية الاندماج المؤسسي لوزارتي السياحة 

ي المنتجات والخدمات السياحية المصرية عن الأسواق السياحية والآثار المصرية، نتيجة لثقة السائحين ف
 المنافسة.

 الدراسة الميدانية 

 منيج الدراسة  ( أ)

 وذلك لملبئمتو لتحقيق أىداف وطبيعة إجراءات الدراسة. والارتباطيالتحميمي تم استخدام المنيج الوصفي   

 )ب( مجتمع الدراسة  

جميع العاممين في وزارة السياحة والآثار المصرية من مختمف  يتمثل مجتمع الدراسة في دراسة حالة     
الدرجات الوظيفية بجميع الإدارات الفنية المختصة بالييكل التنظيمي لموزارة بعد عممية الاندماج المؤسسي 

ارة لموزارتين، سواء كانت ىذه الإدارات قائمة فعمياً أو مستحدثة وىي )الإدارة المركزية لشركات السياحة، الإد
المركزية لممنشآت الفندقية والمحال والأنشطة السياحية، إدارة التخطيط الاستراتيجي والسياسات، الإدارة المركزية 
لشئون مكتب الوزير(، أو تابعة لموزير مباشرة وىي )الييئة المصرية العامة لمتنشيط السياحي، المجمس الأعمى 

حف القومي لمحضارة المصرية، صندوق دعم السياحة للآثار، ىيئة المتحف المصري الكبير، ىيئة المت
( بثلبثة وثلبثون ألف وخمسمائة وأربعة وعشرون )وزارة السياحة والآثار 22792والآثار(والمقدر عددىم )

(، إلا أنو يصعب الوصول إلى ىذا المجتمع المستيدف لضخامتو، فيتم التركيز عمى عينة منو 9197المصرية، 
 انات والذي يعتبر جزءاً ممثلب لممجتمع المستيدف ليتم تعميم النتائج عميو.تمثمو وذلك لجمع البي
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 )ج(عينة الدراسة  

( عامل بوزارة السياحة والآثار 011تم تحديد حجم العينة العشوائية الطبقية بالطريقة الميسرة والبالغ عددىا )   
نة مزيداً من الشمولية، تمثمت في )القطاع التابع ولقد تم تحديد عينة الدراسة بثلبث متغيرات ديموجرافيو تمنح العي

 بالجدول التالي : والموضحةالوظيفية (  الدرجةلو، المؤىل الدراسي، 

 لمبيانات الديموجرافيةوفقا  توصيف عينة الدراسة. 9جدول 

 توصٌف العٌنة م
 التكرار

Frequency 

 النسبة المئوٌة %
Percentage 

 القطاع التابع له -1
 %٥٥ ٣٣٣ اثار

 %٥٥ ٠٧٣ سٌاحة

 %1٣٣ ٠٣٣ الإجمالً

 المؤهل الدراسً -٠

 %٠٣ ٣٠٣ بكالورٌوس

 %٠٠ 1٥٠ ماجستٌر

 %1٥ ٤٥ دكتوراه

 %1٣٣ ٠٣٣ الإجمالً

 الدرجة الوظٌفٌة -٣

 %٠٣ ٣٠٣ أولى

 %٣٤ ٠٠٤ ثانٌة

 %٠ 1٠ ثالثة

 %011 111 الإجمالً

ن النسبة المئوية الأكبر وفقا لمقطاع التابع لو عينة الدراسة كان لصمح فئة )وزارة يوضح الجدول السباق أ   
( بنسبة 921( والبالغ عددىم )السياحة%( يمييا فئة )وزارة 77( بنسبة مقدارىا )221الأثار( والبالغ عددىم )

وبنسب متقاربة لأن لدييم  %( وتعكس ىذه النتيجة شمولية عينة الدراسة عمى أفراد  الوزارتين معاً 27مقدارىا )
من الخبرات ما يكفى بحكم طبيعة عمميم لمعرفة تأثير الاندماج المؤسسي لوزارتي السياحة والآثار في تنشيط 
المنتج السياحي الثقافي المصري وبالتالي يعطينا نظرة شمولية عن دقة وسلبمة النتائج في ضوء القطاع التابع 

ر وفقا لممؤىل الدراسي كانت لصالح الدرجة العممية )بكالوريوس( والبالغ عددىم لو، كما أن النسبة المئوية الأكب
%(، 90( بنسبة مقدارىا )070%(، يمييا الدرجة العممية )ماجستير( والبالغ عددىم )01( بنسبة مقدارىا )201)

يجة أن جميع الدرجات %(وتعكس ىذه النت02( بنسبة مقدارىا )22يمييا الدرجة العممية )دكتوراه( والبالغ عددىم )
العممية من أصحاب المؤىلبت الدراسية العميا والذين يمتازوا بمستويات ثقافية وعممية مرتفعة وعمى وعي ودراية 
دقيقة بأىمية ما يسيم بو الاندماج المؤسسي لوزارتي السياحة والآثار في تنشيط المنتج السياحي الثقافي مما قد 

جابات عمى عبارات الاستبانة والذي قد يترتب عميو سلبمة النتائج، في حين أن يعطي استجابات العينة دقة بالإ
( بنسبة 201النسبة المئوية الأكبر وفقا لمدرجة الوظيفية كانت لصالح الدرجة الوظيفية )الأولى( والبالغ عددىم )

%(،يمييا بالمركز 22ا )( بنسبة مقدارى992%(، يمييا الدرجة الوظيفية )الثانية( والبالغ عددىم )01مقدارىا )
%( وتعكس ىذه النتيجة أن الغالبية 9( بنسبة مقدارىا )09الأخير الدرجة الوظيفية )الثالثة( والبالغ عددىم )

العظمى من عينة الدراسة من أصحاب المناصب الوظيفية العميا بجميع الإدارات بوزارة السياحة والآثار المصرية 
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الخبرات واحتكاكيم بالعديد من المواقف ومواجيتيم الكثير من الأحداث  وأنيم لدييم بحكم طبيعة عمميم من
المختمفة، ما يكفى لمحكم عمى تأثير الاندماج المؤسسي لوزارتي السياحة والآثار في تنشيط المنتج السياحي 

ج في ضوء الثقافي المصري مما ينعكس عمى سلبمة استجابات المبحوثين بالاستبانة وبالتالي دقة وسلبمة النتائ
 خبراتيم المتعددة.

 )د( أدوات جمع البيانات  

 Sohrabi and Zahabتم تصميم استمارة استبيان بناء عمى الدراسات السابقة مثل دراسة كل من     

كما تم تقنينيا  Prevolšek (2025)(، 9102(، زىار )9102(، عبد الرحمن )9102، توفيق )(2013)
والتي  ة لتحقيق أىداف الدراسة، وقد تم استخدام نمط )العبارات المغمقة(لتطبيقيا عمى عينة الدراسة الأساسي

تتضمن ذكر بعض الإجابات البديمة والتي يجب عمى المبحوثين اختيار واحدة منيا فقط والمتمثمة في )مقياس 
 ليكرت الخماسي(، وقد اشتممت استمارة الاستبيان عمى قسمين ىما:

القطاع ساسية )الديموجرافية( لممبحوثين وتشمل عمى ثلبث متغيرات وىم )يتضمن البيانات الأ: القسم الأول
 (.التابع لو، المؤىل الدراسي، الدرجة الوظيفية

ويشتمل عمى استطلبع آراء العاممين بوزارة السياحة والآثار المصرية بشأن التعرف عمى أثر : القسم الثاني
لسياحي الثقافي، حيث تتكون الاستبانة من ثلبثة محاور في تنشيط المنتج ا اندماج وزارتي السياحة والآثار

 :ة، كما ىو موضح عمى النحو التاليرئيسيين في صورتيا النيائي

 ( عبارة.2، ويتضمن ىذا المحور عمى )تداعيات الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار  :المحور الأول

 ( عبارة.09ويتضمن ىذا المحور عمى ) ي تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصر   :المحور الثاني

 ( عبارات.7ويتضمن ىذا المحور عمى )الآثار الناتجة عن اندماج وزارتي السياحة والآثار،  :المحور الثالث

 الدراسة الاستطلاعية

( 01الاستبانة  يدويا عمى عينة استطلبعية من خارج عينة الدراسة الأساسية والتي تكونت من )تم تطبيق     
 Consistency من وزارة السياحية والآثار المصرية بعد الدمج وذلك بيدف حساب صدق الاتساق الداخمي فرد

Internal  لعبارات الاستبيان عن طريق استخدم معامل ارتباط بيرسونPearson Coefficients وكذلك ،
 جدول التالي: كما ىو موضح بال Alpha Crunbachحساب معامل الثبات عن طريق معامل ألفا كرونباخ 
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   صدق الاتّساق الدّاخمي لعبارات الاستبيان  (أ 
  ممحور الخاصة بوبين درجة العبارة والمجموع الكمي لالداخمي قيمة معامل الارتباط . 3جدول 

 61ن =                                                                                     

 المحور الثالث الثانًالمحور  المحور الأول

 تداعٌات الاندماج المؤسسً 
 لوزارة السٌاحة والآثار

تنشٌط المنتج السٌاحً الثقافً 
 المصري

 الآثار الناتجة عن اندماج 
 وزارتً السٌاحة والآثار

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط  م

0 11232* 0 11300* 0 11222* 

8 11208* 8 11322* 8 11200* 

2 11202* 2 11312* 2 11213* 

2 11322* 2 11212* 2 11312* 

2 11321* 2 11282* 2 11312* 

1 11228* 1 11322*   

3 11213* 3 11228*   

2 11218* 2 11222*   

2 11202* 2 11221*   

  01 11312*   

  00 11212*   

  08 11311*   

 قٌمة الارتباط الكلً للمحور الثانً قٌمة الارتباط الكلً للمحور الأول
قٌمة الارتباط الكلً للمحور 

 الرابع

11222* 11282* 11212* 

بين درجة كل عبارة  α≤ 1.17يوضح الجدول السابق أن ىناك ارتباط موجبا دال عند مستوى معنوية    
باط بيرسون الخاصة بالمحور والمجموع الكمي لممحور الذي تنتمي إليو تمك العبارة، حيث تراوحت قيم معامل ارت

وقد بمغ معامل الارتباط  (1.202إلى  1.272الأول تداعيات الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار ما بين )
ج (، كما تراوحت قيم معامل ارتباط بيرسون الخاصة بالمحور الثاني تنشيط المنت1.222الكمي لممحور الأول )

 يلممحور الثانوقد بمغ معامل الارتباط الكمي . (1.292إلى  1.200)السياحي الثقافي المصري ما بين
(، وأخيراً تراوحت قيم معامل ارتباط بيرسون الخاصة بالمحور الثالث الآثار الناتجة عن اندماج وزارتي 1.297)

 (،1.217) يلممحور الثانوقد بمغ معامل الارتباط الكمي . (1.212إلى  1.212ما بين ) السياحة والآثار
 1.21بالإضافة إلى ذلك يتبين أن معاملبت الارتباط الإجمالية بين العناصر لكافة المحاور والعبارات أكبر  من 

مما يشير إلى أىمية الإبقاء عمى كافة العبارات بقائمة الاستبيان دون حذف أو تغيير، كما تظير ىذه القيم أن 
تساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان وبالتالي صدق مما يشير إلى صدق الا جميع ىذه القيم مقبولة إحصائياً 

 العبارات في التعبير عن ىذا المحور وقياسيا.
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 معامل الثبات بطريقة ألفاكرونباخ  (ب 

 قيمة معامل ألفا كرونباخ لبيان ثبات الاستبانة. 4جدول  

 61ن =                                                                          

 قيمة معامل عدد العبارات محاور الاستبانة
 ألفا كرونباخ

 *1.212 2 المحور الأول : تداعيات الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار
 *1.207 09 المحور الثاني : تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري 

 *1.222 7 ثارالمحور الثالث: الآثار الناتجة عن اندماج وزارتي السياحة والآ
 *1.222 90 إجمالي الاستبانة

ولذلك لمحاور استمارة  مرتفعةيوضح الجدول السابق أن جميع معاملبت الثبات بطريقة معامل ألفا كرونباخ      
( بينما بمغ إجمالي معامل ألفا 1.212إلى  1.222الاستبيان حيث تراوحت قيم معامل ألفا كرونباخ ما بين )

(، وىي قيمة عالية ومقبولة جداً، وتدل عمى تمتّع استمارة الاستبيان بدرجة ثبات 1.222نة ككل )كرونباخ للبستبا
 عالية وجاىزيتيا لمتطبيق. 

 تطبيق الاستبانة 

، أي استغرق 9192نياية شير ديسمبر عام تم تطبيق استمارة الاستبيان يدويا من شير أغسطس وحتى    
التطبيق )أربعة أشير(عمى العاممين بوزارة السياحة والآثار المصرية من مختمف الدرجات الوظيفية، وقد تم 

%( لم يتم الإجابة عمى معظم 2.27( استمارة بنسبة ) 72( استمارة، وبعد فحصيا تم استبعاد )072توزيع) 
( 011صورة كاممة، ويكون إجمالي استمارات الاستبيان الكمي التي تم تحميميا فعمياً )عبارات استمارة الاستبيان ب

%(، وذلك لمحصول عمى الإجابات لعبارات الاستبانة لجمع المعمومات اللبزمة لإجراء 20.17استمارة بنسبة )
 التحميل الإحصائي.
 التحميل الإحصائي 

ن طريمممق برنمممامج حمممزم التحميمممل الإحصمممائي لمعمممموم تمممم معالجمممة البيانمممات الخاصمممة بمتغيمممرات الدراسمممة عممم
لمتأكد من معنوية α ≤ 1.17؛ وقد تم اختيار مستوى معنوية عند IBM SPSS Statistics ver.26الاجتماعية 

الانحممراف  المتوسممط الحسممابي،الأسمماليب التاليممة : ) وتضمممنت خطممة المعالجممات الإحصممائية، النتممائج الإحصممائية
، ، الانحمممدار الخطمممي المتعمممددبيرسمممون، معاممممل ألفممما كرونبممماخ، النسمممبة المئويمممة لمتكمممراراتمعاممممل ارتبممماط ، المعيممماري 

 (. خماسيال مقياس ليكرت
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استجابة المبحوثين لعبارات مقياس ليكرت الخماسي لبيان تقدير درجات أىمية العبارات وفق . 5جدول
 الاستبيان

 غٌر موافق بشدة غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق موافق بشدة الاستجابة

 1 ٠ ٣ ٥ ٥ الدرجة

 12٧4:  1 ٠2٥4:  12٤٣ ٣2٣4:  ٠2٠٣ ٥214:  ٣2٥٣ ٥:  ٥2٠٣ المتوسط المرجح

 تحميل ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية

ييدف تحميل ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية إلى تناول مخرجات البرنامج الإحصائي بالشرح لبيان نتائج   
لبل تحميل إجابات المستقصي منيم لعبارات الاستبانة، ويتم استخراج نتائج التحميل الدراسة التطبيقية من خ

 والتعميق عمييا باستخدام الإحصاء الاستدلالي والتي من خلبليا يتم الإجابة عمى فروض الدراسة.   

 أولا :  التحميل الوصفي لمحاور وعبارات متغيرات الدراسة

 الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثارت تحميل عبارات المحور الأول: تداعيا

 التحميل الوصفي لتداعيات عممية الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار. 6جدول 
 611ن= 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة الموافقة
الأهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب

 ملائمةةةةةة الكةةةةةوادر التةةةةةً تةةةةة  ت ٌن ةةةةةا  ةةةةةً 0
 2لمستحدثةالإدارات ا

 ٣ %٠٣2٣٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٥٥٥ ٣2٣٥

نجحت عملٌة الانةدما   ةً عمةل إاةلاحات  8
 2بال ٌكل الإداري بالوزارة

 ٠ %٥٠2٣٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٠٧٤ ٠2٤٣

أثرت عملٌة الاندما  علً سٌر ال مل بشةكل  2
 2اٌجابً

 ٤ %٥٥2٠٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٤٥4 ٠2٧٣

بةةٌن إدارات الةةوزارة هنةةات ت ةةاون وتنسةةٌق  2
 2المختلفة

 ٥ %٥٤2٤٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٠٣٣ ٠24٥

تقةةو  الةةوزارة بورةةع بةةرامة تدرٌبٌةةة لر ةةع  2
 2كفاءة ال املٌن

 ٥ %٥42٣٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٠٠4 ٠24٥

اسةةتطاع ال ةةاملٌن   ةة  ال ةةري مةةن عملٌةةه  1
الانةةةةةدما  وأهةةةةةدا  ا مةةةةةن خةةةةةلال البةةةةةرامة 

 2التدرٌبٌة
 4 %٥42٣٣ موا ق غٌر ٣2٧4٠ ٠2٥٥

اسةةةتطاعت الةةةوزارة ب ةةةد الانةةةدما  تحقٌةةةق  3
 2توازن بٌن القطاعات من حٌث ألٌه ال مل

 ٧ %٥٥2٣٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٧٠٠ ٠2٧٥

 ب ةةةةةةةد تطبٌةةةةةةةق الانةةةةةةةدما  وجةةةةةةةد تةةةةةةةداخل 2
بالاختاااات بٌن الإدارات وال ٌئات داخل 

 2الوزارة
 1 %٧42٠٣ موا ق ٣2٠4٠ ٣24٠

اع بةةةالمرا ق الخااةةةة هنةةةات اسةةةتخدا  وانتفةةة 2
بقطاعات الوزارة المختلفةة واسةت لال ا علةً 
 2الوجه الأكمل لحدوث تكامل وتبادل منف ة

 ٠ %٠٤2٣٣ موا ق ٣2٥٤٣ ٣2٥٣

  %11113 موافق إلى حد ما  11123 2111 المتوسط الحسابً
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والآثار( أن  يتضح من الجدول السابق الخاص )بتداعيات عممية الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة   
(، وأن الانحرافات المعيارية لمعبارات قد 2.20إلى  9.27المتوسطات الحسابية لمعبارات قد تراوحت ما بين )

(، وأن متوسط الدرجات الكمية لاستجابات المبحوثين عمى العبارات بمغت 1.272إلى  1.772تراوحت ما بين )
)موافق إلى حد ما( لأن المتوسط الحسابي ينحصر  ( وجاءت بدرجة موافقة1.022( بانحراف معياري )2.11)

(، كما يتضح أيضاً أن ىناك تباين في رؤية عبارات الدراسة من 2.22:  9.01بين المتوسطات المرجحة )
وجية نظر المبحوثين والتي تم ترتيبيا تنازليا كما يمي، جاءت بالمركز الأول عبارة "بعد تطبيق الاندماج وجد 

( وانحراف معياري 2.20بين الإدارات والييئات داخل الوزارة" بمتوسط حسابي بمغ ) تداخل بالاختصاصات
(، وأن الاتجاه العام لإجمالي درجة الموافقة عمى العبارة من وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو 1.029)

:  2.21%(، لأن المتوسط الحسابي ينحصر بين المتوسطات المرجحة )22.91)موافق( بأىمية نسبية )
(، وقد ترجع ىذه النتيجة إلى قصر الفترة الزمنية لعممة دمج الوزارتين والتي بمغت حوالي سنة حيث تم 2.02

بشأن نظيم  9191لسنة  0999قرار رئيس مجمس الوزراء رقم  في حين صدر 9102الدمج في ديسمبر 
ورسالة وأىداف كل إدارة اختصاصات وزارة السياحة والآثار، كما قد ترجع ىذه النتيجة لعدم وضوح رؤية 

مستحدثة بصورة كاممة وشاممة لدى العاممين بيا بسبب تشابيو الاختصاصات أو عدم التدريب الكافي، مما يدل 
عمى أن عممية الدمج كانت تستمزم أكثر من سنة لتدريب العاممين بالوزارة لعدم تداخل الاختصاصات بين 

باقي عبارات المحور كما ىو موضح من متوسطات القياسات، وجاءت الإدارات والييئات داخل الوزارة، ثم تباين 
بالمركز التاسع والأخير عبارة "استطاع العاممين فيم الغرض من عمميو الاندماج   وأىدافيا من خلبل البرامج 

ة (، وأن الاتجاه العام لإجمالي درجة الموافق1.229( وانحراف معياري )9.27التدريبية" بمتوسط حسابي بمغ )
%(، لأن المتوسط 22.11عمى العبارة من وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو )غير موافق( بأىمية نسبية )

(، وقد تشير صيغة الرفض بالعبارة إلى عدم تنفيذ 9.72:  0.21الحسابي ينحصر بين المتوسطات المرجحة )
فيا، أو قمة ىذه البرامج بشكل لا يتوافر برامج تدريبية لمعاممين يستطيعون من خلبليا فيم عمميات الاندماج وأىدا

 لجميع العاممين وأنيا قد تكون مقتصرة عمى البعض من العاممين أو القيادات دون الآخرين. 

(، عبد العاطى 9102عبد الرحمن )،Sohrabi and Zahab (2013)وتتفق ىذه النتائج مع دراسة كل من    
(9102  ،)Prevolšek (2025) لمؤسسي ليا العديد من الايجابيات والتي تتعدي في أن عمميات الدمج ا

السمبيات لكون التوسع في عدد الوزارات يعني توسع الييكل الإداري والذي يصاحبو ارتفاع التكاليف وىو ما يتم 
 تفاديو في الدمج.
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 تحميل عبارات المحور الثاني: تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري 

             التحميل الوصفي لتنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري . 7جدول                   
 611ن=                             

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة الموافقة
الأهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب

الةةدمة بةةٌن السةةٌاحة وازثةةار ٌزٌةةد الطلةة   1
 2علً المنتة السٌاحً الثقا ً 

 4 %٠٠2٠٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٧٠٣ ٣211

 ااسةةةتراتٌجٌت تقةةةو  الةةةوزارة عنةةةد ورةةةع  ٠
بالتركٌز علً تحقٌق التمٌةز بةٌن المنا سةٌن 

 2الم نٌٌن بالمنتة السٌاحً الثقا ً
  ٠ %٠٠2٠٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٧٥4 ٣2٣٣

تقةةو  الةةوزارة بدراسةةة الأسةةواي السةةٌاحٌة  ٣
لتحدٌةةد الرائةةدة  ةةً نمةةط السةةٌاحة الثقا ٌةةة 

الاسةةتراتٌجٌات المناسةةبة للت امةةل  ةةً هةة ه 
 2الأسواي

  ٥ %٠42٣٣ موا ق ٣2٧٠٧ ٣2٥٥

تقو  الوزارة بالتركٌز على تسةوٌق مقااةد  ٥
 2سٌاحة ش ٌرة  ً الم اري الخارجٌة

  ٣ %٧٠2٠٣ موا ق ٣2٠٣٣ ٣2٤٣

تسمح الوزارة لمكات  الاست لامات بتوزٌع  ٥
ات النشةةةرات الدعائٌةةةة  ةةةً أمةةةاكن التجم ةةة

 2السٌاحٌة
 1 %٤٧2٠٣ موا ق بشدة ٣2٥4٠ ٥2٣٠

ت مل الوزارة علةى تخفةٌي أسة ار دخةول  ٠
الأماكن الأثرٌة والثقا ٌة بالمقارنة بمثٌلات ا 

 2 ً أنحاء ال ال 
 ٧ %٠٠2٥٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٤44 ٣2٣٠

ت تمةةد الةةوزارة علةةى البٌةةع الشخاةةً القةةائ   ٧
علةةةةى ال لااةةةةات الشخاةةةةٌة مةةةةع منظمةةةةً 

 .لاتالرح
  ٠ %٠٠2٠٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٠٥4 ٣2٣٣

ت ت  الوزارة بالتركٌز  ً حملات التسةوٌق  ٤
الخارجٌة على عناار م ٌنةة مةن عنااةر 
المةزٌة الثقةا ً مثةل الأهرامةات والمتةاح  

 2الش ٌرة

 ٠ %٧٤2٠٣ موا ق ٣2٤٣٣ ٣24٣

هنةةةةات تنوٌةةةةع بلسةةةةالٌ  التسةةةةوٌق للمنةةةةتة  4
 2السٌاحً الثقا ً

 ٥ %٧٠2٠٣ موا ق ٣2٧٧٣ ٣2٠٣

ت تمد الوزارة علً طري تكنولوجٌة حدٌثة  1٣
 ةةً تقةةدٌ  الم لومةةات عةةن المنةةتة السةةٌاحً 

 2الثقا ً
  ٥ %٠42٣٣ موا ق ٣2٧4٠ ٣2٥٥

ٌت  ال مل على القرةاء علةً ظةاهرة حةري  11
الأسةةةةة ار لةةةةةدي المؤسسةةةةةات والشةةةةةركات 

 2السٌاحٌة والفنادي
 ٤ %٠٥2٠٣ موا ق إلى حد ما  ٣2٤٠٣ ٣2٠٠

هنات ج ود لر ع مستوي الخدمات المقدمةة  1٠
للسةةةةةائحٌن الوا ةةةةةدٌن للمنةةةةةاطق السةةةةةٌاحٌة 

 2الثقا ٌة
  ٣ %٧٠2٠٣ موا ق ٣2٧٣٤ ٣2٤٣

  %30122 موافق 11322 2121 المتوسط الحسابً
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يتضح من الجدول السابق الخاص )بتنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري( أن المتوسطات الحسابية      
 1.729(، وأن الانحرافات المعيارية لمعبارات قد تراوحت ما بين )2.20إلى  2.00رات قد تراوحت ما بين )لمعبا
( بانحراف معياري 2.70(، وأن متوسط الدرجات الكمية لاستجابات المبحوثين عمى العبارات بمغت )1.222إلى 

:  2.21ن المتوسطات المرجحة )( وجاءت بدرجة موافقة )موافق( لأن المتوسط الحسابي ينحصر بي1.222)
(، كما يتضح أيضاً أن ىناك تباين في رؤية عبارات المحور من وجية نظر المبحوثين والتي تم ترتيبيا 2.02

تنازليا كما يمي، جاءت بالمركز الأول عبارة "تسمح الوزارة لمكاتب الاستعلبمات بتوزيع النشرات الدعائية في 
(، وأن الاتجاه العام لإجمالي 1.729( وانحراف معياري )2.20سط حسابي بمغ )أماكن التجمعات السياحية" بمتو 

%(، لأن 22.91درجة الموافقة عمى العبارة من وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو )موافق بشدة( بأىمية نسبية )
مكاتب  (، وتعكس ىذه النتيجة مدى أىمية7.11:  2.91المتوسط الحسابي ينحصر بين المتوسطات المرجحة )

الاستعلبمات في تنشيط المنتج السياحي عن طريق توزيع النشرات السياحية الدعائية والمواد الترويجية المختمفة 
عن مصر بجانب اليدايا التذكارية عمى الزائرين بأماكن التجمعات السياحية لزيادة معمومات السائحين عن 

والجذب لدى  السائحين لزيارة تمك الأماكن ومن ثم  الأماكن السياحية الثقافية بمصر وخمق نوع من التشويق
تكرار الزيارة مرة أخري أو زيادة مدة الرحمة، وتحسين الصورة الذىنية لمسائحين بما ينعكس عمى أصدقائيم 

وجاءت  وأقاربيم بزيارة مصر مستقبلًب، ثم تباين باقي عبارات المحور كما ىو موضح من متوسطات القياسات،
ع والأخير عبارة "الدمج بين السياحة والآثار يزيد الطمب عمي المنتج  السياحي الثقافي " بمتوسط بالمركز التاس
(، وأن الاتجاه العام لإجمالي درجة الموافقة عمى العبارة من 1.291( وانحراف معياري )2.00حسابي بمغ )

(، لأن المتوسط الحسابي %09.91وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو )موافق إلى حد ما( بأىمية نسبية )
حول  (، وتشير ىذه النتيجة إلى انتصاف آراء عينة الدراسة2.22:  9.01ينحصر بين المتوسطات المرجحة )

ىذه العبارة وقد يرجع ذلك إلى حداثة عممية الدمج وعدم وضوح الرؤية لبعض أىداف عممية الدمج وبالتالي عدم 
 لسياحي الثقافي إلا في أضيق الحدود.ظيور نتائج واضحة وممموسة خاصة بالمنتج ا

والتي  Filipova (2024)(، 9191(، بكري)9102وتتفق ىذه النتائج مع دراسة كل من عبد الواىاب )  
حملبت ترويجية محمية ودولية باستخدام التسويق  أشارت إلي أن تنشيط المنتج السياحي الثقافي يتم من خلبل

 ع التركيز عمى إبراز التنوع الثقافي والحضاري لمبلبد.الرقمي ووسائل التواصل الاجتماعي، م
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 تحميل عبارات المحور الثالث: الآثار الناتجة عن اندماج وزارتي السياحة والآثار

 التحميل الوصفي للآثار الناتجة عن اندماج وزارتي السياحة والآثار.8جدول 

 611ن=                                                                      

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الموافقة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب

رةة ط النفقةةات وتوجٌ  ةةا للمسةةار  1
 الاحٌح

 1 %٧٧2٠٣ موا ق ٣2٧٠1 ٣2٤٠

ت  التروٌة للسٌاحة الثقا ٌة بالشةكل  ٠
 المناس  والمتواع

 ٠ %٠42٠٣ موا ق ٣2٠٧1 ٣2٥٤

  توحٌةد الخطةط للارتقةاء بةالمنتة ت ٥
 السٌاحً الثقا ً

 ٣ %٠٤2٠٣ موا ق ٣2٧11 ٣2٥٣

تةة  توظٌةة  ازثةةارٌٌن  الم ةةرة  ةةً  ٥
الل ةةةات لل مةةةل بالةةةدعاٌا السةةةٌاحٌة 

 بالخار 
 ٥ %٥12٣٣ غٌر موا ق ٣2٠4٤ ٠2٥٥

تةة  توحٌةةد البرنةةامة الةةدعائً الةة ي  ٠
ترتةة  علٌةةه التركٌةةز  ةةً المحتةةو  

 والمرمون
 ٥ %٠٤2٣٣ موا ق ٣2٧٣٧ ٣2٥٣

  %11122 موافق 11310 2122 المتوسط

يتضح من الجدول والشكل السابق الخاص بمحور )الآثار الناتجة عن اندماج وزارتي السياحة والآثار( أن     
(، وأن الانحرافات المعيارية لمعبارات قد 2.20إلى  9.77المتوسطات الحسابية لمعبارات قد تراوحت ما بين )

(، وأن متوسط الدرجات الكمية لاستجابات المبحوثين عمى العبارات بمغت 1.290إلى  1.020ما بين )تراوحت 
( وجاءت بدرجة موافقة )موافق( لأن المتوسط الحسابي ينحصر بين 1.210( بانحراف معياري )2.22)

حور من وجية (، كما يتضح أيضاً أن ىناك تباين في رؤية عبارات الم2.02:  2.21المتوسطات المرجحة )
 نظر المبحوثين والتي تم ترتيبيا تنازليا كما يمي، جاءت بالمركز الأول عبارة "ضغط النفقات وتوجيييا لممسار

(، وأن الاتجاه العام لإجمالي درجة الموافقة 1.290( وانحراف معياري )2.20الصحيح" بمتوسط حسابي بمغ )
%(، لأن المتوسط الحسابي 22.91)موافق( بأىمية نسبية )عمى العبارة من وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو 

(، وتعكس ىذه النتيجة أن أىداف عممية الدمج بين وزارتي 2.02:  2.21ينحصر بين المتوسطات المرجحة )
المسار الصحيح، ثم تباين باقي عبارات المحور كما ىو موضح من  فيالسياحة والآثار المصرية تسير 

ت بالمركز الخامس والأخير عبارة "تم توظيف الآثاريين الميرة في المغات لمعمل متوسطات القياسات، وجاء
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( وأن الاتجاه العام لإجمالي 1.022( وانحراف معياري )9.77بالخارج" بمتوسط حسابي بمغ )السياحية  بالدعاية
%(، لأن 70.11ية )درجة الموافقة عمى العبارة من وجية نظر عينة الدراسة يميل نحو )غير موافق( بأىمية نسب

(، وتشير صيغة عدم الموافق عمى العبارة 9.72:  0.21المتوسط الحسابي ينحصر بين المتوسطات المرجحة )
السياحية بالخارج حتى الآن، والذي يستمزم إعادة  بالدعايةأنو لم يتم توظيف الآثاريين الميرة في المغات لمعمل 

 الثقافيجيدة وولاء لموطن لزيادة الترويج والتنشيط السياحي النظر إلى ىذه الجزئية خاصة أن لدييم لغة 
 المصري.

أن الديناميكيات الإستراتيجية لعمميات الدمج والاستحواذ  Prevolšek (2025)وتتفق ىذه النتائج مع دراسة    
وتقميل  في قطاع السياحة والفنادق، يتمثل تعزيز التكامل بين القطاعات وكذلك القرارات والتنشيط السياحي

 التكمفة، وتطوير البنية التحتية، مما يؤدى إلى نجاحات تنظيمية واقتصادية.

 التحقق من صحة فروض الدراسة 

المؤسسي لوزارتي  الاندماجىناك علاقو دالو إحصائياً بين  الفرض الرئيسي لمدراسة والذي ينص عمى "    
"، ولاختبار صحة ىذا الفرض تم إجراء التحميمي المصري  الثقافيالسياحة والآثار و تنشيط المنتج السياحي 

الإحصائي باستخدام أسموب الانحدار الخطي البسيط وذلك لقياس تأثير الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة 
والآثار كمتغير مستقل عمى تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري كمتغير تابع وفقاً لاستجابات المبحوثين 

 ي:محل الدراسة كما يم

 الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار تحميل الانحدار الخطي البسيط لبيان تأثير. 9جدول 

 عمى تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري 

 المتغٌر المستقل
 معامل الانحدار الجزئً 

B 

معامل الانحدار الجزئً 
 المعٌاري
Beta  

P. Value قٌمة "ت"
 

الاندما  المؤسسً لوزارة 
 (X)ٌاحة وازثارالس

٣24٣ ٥٣24٤٥ 1٥2٧1٣ *٠2٣٣٣ 

 ٣2٣٣٣ *1٣٧2٣٧٥ --- ٣2٣٥٣ ( αثابت الانحدار )

 ٣24٤٥=  Rم امل الارتباط  -
 ٣24٠4=  R2م امل التحدٌد  -
 ٣24٠4م امل التحدٌد الم دل =  -
 **F  =1٤٧٤2٠٥٧اٌمة  -
 ٣2٣٣٣للنمو   =  P. Valueاٌمة  -
 %( 4٥مستو  الثقة ) -
 % ٣21٣  = نسبة الخطل  ً النمو  -
 (: تنشٌط المنتة السٌاحً الثقا ً الماريY2المت ٌر التابع ) -
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  :يتضح من نتائج الجدول السابق ما يمي

( 1.111الخاصة بيا البالغة )P. Value بدلالة ( 0222.072المحسوبة لمنموذج بمغت ) Fأن قيمة  -
نموذج الانحدار الخطي البسيط  مما يعنى ثبوت معنوية، α≤ 1.17أقل من مستوي الدلالة  وىذه القيمة

لمعلبقة بين متغيري الدراسة، وبناء عميو تقبل الفرضية بأنو يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
بين الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثار وبين تنشيط المنتج السياحي الثقافي  α≤ 1.17معنوية 

 المصري، وبيذا يتحقق صحة الفرض.
(، مما 1.111( عند مستوي معنوية )1.222بين متغيرات الدراسة ) Rة معامل ارتباط بيرسون بمغت قيم -

 يدل عمى وجود علبقة مرتفعة جداً وقوية بين المتغيرين.
            إلى طردية العلبقة بينو وبين المتغير التابع،                     ()تشير القيمة الموجبة لمعامل انحدار المتغير المستقل بيتا  -

أدي ذلك إلى تنشيط  بشكل تام الاندماج المؤسسي لوزارة السياحة والآثاركمما زاد واكتمل ويفسر ذلك بأنو 
 السياحي الثقافي المصري. المنتج

R)قيمة معامل التحديد الكمي لمنموذج  -
2

الاندماج المؤسسي لوزارة ( مما يشير إلى أن 1.202بمغت ) (
%( من التغير الحادث في المتغير التابع وىو 20.21مستقل يفسر ما نسبتو ) كمتغيرالسياحة والآثار 

بصفة عامة، وتعكس ىذه النتيجة أن عممية الدمج يتبعيا  تنشيط المنتج السياحي الثقافي المصري 
إصلبحات بالييكل الإداري بالوزارة ووضوح أىداف ورؤية عممية الدمج لدي العاممين بالوزارة مع مرور 

الذي يؤثر بالتبعية ايجابياً عمى سير العمل والتعاون والتنسيق بين الإدارات مما ينعكس عمى توحيد الوقت و 
الاستراتيجيات الموضوعة لترويج وتنشيط السياحة الثقافة التي تركز عمي تحقيق التميز بين المنافسين 

 المعنيين بالمنتج السياحي الثقافي.
%( كنسبة متبقية من التباين الناتج عن قياس أثر المتغير 2.01)تشير نسبة الخطأ في النموذج أن نسبة  -

تمثل قيمة التباين غير المستقل في المتغير التابع موضع الدراسة، إنما يرجع إلى عوامل أخرى عشوائية 
 .في نموذج الانحدار البسيطلم يرد ذكرىا ، المفسر في المعادلة

 النتائج 

  :ن أىميالي عده نتائج كان مإوقد توصل البحث 

لموزارات والييئات والشركات للبندماج معاً ككيان قانوني واحد، ذات  استراتيجيةالاندماج المؤسسي ىي إن     
وتؤدي عمميات ة من حيث الحجم ونطاق العمميات. طبيعة عمل متقاربة وأىداف مترابطة، وعادة ما تكون متساوي
سيع قاعدة عملبئيا، وتقميل المنافسة في السوق وخمق الدمج المؤسسي إلى جعل المؤسسات أقوى من خلبل تو 

قيمة مضافة أكبر من تمك التي تقدميا كل مؤسسة عمى حدي. وبعد تطبيق الاندماج لوزارة السياحة والآثار وجد 
 تداخل بالاختصاصات بين الإدارات والييئات داخل الوزارة.

 ة بقطاعات الوزارة المختمفة ويتمالمرافق الخاصوانتفاع ب ماستخدا وجودلي إلي توصل البحث إ بالإضافة   
استغلبليا عمي الوجو الأكمل لحدوث تكامل وتبادل منفعة مشتركة. كما اظيرت النتائج ان الكوادر التي تم تعينيا 



 572 -522(، ص9292 ديسمبر، )9، العدد 92المجلد (JAAUTH) عباس وآخرون             يمنى      
 

175 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 

في الإدارات المستحدثة تحتاج إلى تدريب، ووجود غموض لدي العاممين في فيم الغرض من عمميو الاندماج 
ضافة الي توصل النتائج الي قيام الوزارة بالسماح لمكاتب الاستعلبمات بعد عممية الدمج بتوزيع وأىدافيا. بالإ

لخمق نوع من التشويق والجذب لدى السائحين لزيارة الأماكن النشرات الدعائية في أماكن التجمعات السياحية 
قامت بالتركيز في حملبت   الوزارة نأتبين  ك. كذلالمصري السياحية الثقافية وترويج وتنشيط المنتج السياحي 

معينة من عناصر المزيج الثقافي مثل الأىرامات و المتحف المصري الكبير  التسويق الخارجية عمى عناصر
خاصة بالمعارض والبورصات السياحية. وقيام الوزارة بعد عممية الدمج بالتركيز عمى تسويق مقاصد سياحة 

ن ىناك جيود لرفع مستوي الخدمات المقدمة أ ليإلي التوصل إ ةبالإضافشييرة في المعارض الخارجية. 
لمسائحين الوافدين لممناطق السياحية الثقافية. وكذلك قيام الوزارة بدراسة الأسواق السياحية الرائدة في نمط السياحة 

 الثقافية لتحديد الاستراتيجيات المناسبة لمتعامل في ىذه الأسواق.
مية الاندماج بين الوزارتين تمت بالشكل المناسب والمتوقع، فقد أثر فعمياً بصورة وبذلك يمكن القول أن عم   

ايجابية ولكن بشكل نسبي عمي المنتج السياحي الثقافي نظراً لحداثة عممية الدمج ،وان من أىم الآثار الناتجة عن 
ج لمسياحة الثقافية بالشكل اندماج وزارتي السياحة والآثار ضغط النفقات وتوجيييا لممسار الصحيح ، والتروي

المناسب والمتوقع، و توحيد الخطط للبرتقاء بالمنتج السياحي الثقافي، وتوحيد البرنامج الدعائي الذي ترتب عميو 
 التركيز في المحتوى والمضمون.

 التوصيات

 :تيبالآاستناداً إلي النتائج التي تم التوصل إلييا توصي الدراسة 

 حاب القرارات بوزارة السياحة والآثار المصرية بعد عممية الاندماج توصيات موجية لأص ولًا: ا

 تنفيذ رؤية وتوجيات الدولة المصرية من عمميات دمج لموزارات المختمفة لترشيد النفقات. . أ
 يجب وضع خطة زمنية لإجراء عممية دمج وزارتي السياحة والآثار المصرية. . ب

 ارة السياحة والآثار المصرية بعد عممية الاندماج توصيات موجية للإدارات المستحدثة بوز  :ثانياً 

 الإدارة المركزية لشئون مكتب الوزير -1
ضرورة العمل كحمقة وصل بين أعمال السيد الوزير وبين الإدارات الأخرى المستحدثة بالوزارة لتنفيذ  . أ

 التعميمات بدقة.
صرية بين الإدارات والييئات ضرورة تنظيم سير العمل بالييكل التنظيمي لوزارة السياحة والآثار الم . ب

 داخل الوزارة.
 الإدارة العامة لرضاء السائحين والزائرين -9
السعي نحو الارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة لمسائحين والزائرين بالمناطق السياحية والأثرية المصرية  . أ

 لإرضائيم، خاصة في ظل التنافسية الشديدة بين الدول.
 ة لمسائحين للؤفضل عن المنتجات السياحية الثقافية المصرية.العمل عمى تغيير الصورة الذىني . ب
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قياس مستوي رضاء الزائر والسائح عن الخدمات السياحية المقدمة لو بالمواقع السياحية الثقافية خلبل  . ج
مع رغبات السائحين والزائرين لضمان  يتلبءمزيارتو لمصر والعمل عمى تطويرىا وتحسين جودتيا بما 

 مصر.تكرار زيارتيم ل

 توصيات موجية لمييئة المصرية العامة لمتنشيط السياحي : ثالثاً 

مبتكرة مبنية عمى الوسائل التكنولوجية الحديثة لتنشيط المنتج السياحي الثقمافي  استراتيجيةضرورة وضع  . أ
المصري لفتح أسواق سياحة جديدة بيدف مضماعفة الحركمة السمياحية الوافمدة إلمى مصمر لتحقيمق أىمداف 

 . م9121مميون سائح خلبل عام  21لمصرية بالوصول إلى الدولة ا
السممعي لتنويممع أسمماليب التسممويق لممنممتج السممياحي الثقممافي ممما بممين المسممموعة والمرئيممة والمقممروءة لموصممول  . ب

 إلى شرائح وأسواق جديدة ومتنوعة من السائحين.
لاسممممتراتيجيات المناسممممبة ضمممرورة دراسممممة الأسممممواق السممممياحية الرائمممدة فممممي نمممممط السممممياحة الثقافيمممة لتحديممممد ا . ج

 لتطبيقيا في السوق المصري.

 المراجع

 : المراجع العربية أولاً 

 ، دار الألوكة.مفيوم )الأشكال و الآثار( –(، اندماج الشركات 9100سعد) الدغيدثر، عبد العزيز -
 لقزازمالآمال والتخوفات، بقمم حسين ا دمج وزارتي الآثار والسياحة. ،(9102)المعيد المصري لمدراسات -

 orgeg.-https://eipss     
اندماج الشركات التجارية وآثارىا القانونية في التشريع اليمني، مجمة  ،(9190السويدي، عبده محمد ) -

 .912 -020، ص 71، عدد 2الأندلس لمعموم الإنسانية والاجتماعية، مجمد
 ة، عام تعود السياحة والآثار في وزار  77، بعد (9102الييئة الوطنية للئعلبم ) -

https://www.maspero.eg/accidents/2019/12/22/25488/ access on (1/10/2025)  

دور المنتج الترويجي السياحي في صناعة حركة السياحة  ،(9191ري، رأفت عبد الرؤوف محمد )بك -
، عدد 22مصر العربية، المجمة العممية لعموم وفنون الرياضة، مجمد  الترويحية الوافدة إلى جميورية

 .77-0، ص 22
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اعية بمديرية السياحة والصناعة التقميدية بولاية جيجل، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم الاجتم
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    In recent decades, the world has witnessed major administrative 

and economic transformations that prompted many governments to 

adopt institutional integration as a tool to enhance performance, 

improve efficiency, and rationalize resources. Within this context, 

the Egyptian Ministry of Tourism and Antiquities was established in 

2019 to create institutional integration between tourism and 

antiquities and to strengthen the competitiveness of the Egyptian 

tourism industry—particularly in the field of cultural tourism—as 

one of the country’s most distinctive resources on the global tourism 

map. 

      This study aims to identify the impact of institutional integration 

on revitalizing the Egyptian cultural tourism product. The descriptive 

analytical approach was applied, using a questionnaire distributed to 

600 employees from both the Ministry of Tourism and the Ministry 

of Antiquities to collect data. The findings indicated that institutional 

integration contributed to achieving the objectives of both ministries, 

leading to improved coordination and the removal of obstacles that 

previously hindered the development of the cultural tourism product. 

     Results also revealed a statistically significant positive relationship 

between institutional integration and the activation of the Egyptian 

cultural tourism product, reflected in increased public awareness of 

heritage sites and museums. The study concluded that full 

institutional integration produces a comprehensive framework that 

enhances the efficiency of the Egyptian tourism sector, increases 

demand, and supports the country’s strategy for resource 

optimization. It recommended the need for a national plan to merge 

ministerial structures, budgets, and functions, along with diversifying 

marketing through modern technologies. 

 


