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الدور الوسيط  :القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية الخضراء لمفنادق في مصر تأثير
 للإبتكار الأخضر
 حسين محمد حسين

 قسم إدارة الفنادق، كمية السياحة والفنادق، جامعة المنيا
 معلومبث المقبلت               الملخص

المؤسسات الفندقية مُجبرة عمى تبني ممارسات نتيجة لمتغيرات البيئية المتلاحقة أصبحت    
إدارية جديدة كالقيادة التحويمية الخضراء والإبتكار الأخضر لمواجية التحديات والضغوطات 

وفي ي العمل الداخمية والخارجية، وتحويميا إلى فرص ومزايا تنافسية خضراء. المحتممة في بيئتً 
الميزة التنافسية  عمىثير القيادة التحويمية الخضراء ذلك، ىدفت الدراسة الحالية إلى تقييم تأ ضوء

وكذلك تقييم تأثير الإبتكار الأخضر عمى والإبتكار الأخضر في الفنادق في مصر.  الخضراء
أيضًا إلى إستكشاف الدور الوسيط للإبتكار  الدراسة ت. كما ىدفلمفنادق الميزة التنافسية الخضراء

. ولتحقيق لمفنادق تحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراءالأخضر في العلاقة بين القيادة ال
تم توزيع إستمارات إستبيان بشكل ورقي عمى عينة عشوائية من العاممين بفنادق  الدراسةأىداف 

 إستمارة فقط. 442وبمغ عدد الإستمارات الصالحة لمتحميل النيائي  .الخمس نجوم بالغردقة
بي ومعنوي لمقيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية أوضحت النتائج وجود تأثير إيجا

أظيرت النتائج  علاوة عمى ذلك،. والإبتكار الأخضر في فنادق الخمس نجوم بالغردقة الخضراء
. ووأضحت لمفنادق الميزة التنافسية الخضراء عمىوجود تأثير إيجابي ومعنوي للإبتكار الأخضر 

خضر يمعب دوراً وسيطاً جزئياً في تعزيز تأثير القيادة التحويمية النتائج أيضًا أن الإبتكار الأ
الفنادق في  بضرورة إستمرار وأوصت الدراسة .لمفنادق الخضراء عمى الميزة التنافسية الخضراء

الإستثمار في أنشطة  بزيادةوكذلك الإىتمام  ،ممارسات القيادة التحويمية الخضراء تبني فيمصر 
 شديدة التنافسية ومتطورة بإستمرار.بتكار الأخضر لمحصول عمى ميزة تنافسية في بيئة الإ

 لمقدمةا .1

 والضغوط تالتحديا من المؤسسات الخدمية بصفة عامة والفندقية بصفة خاصة في العصر الحالي لمعديد تتعرض
 المنتجات مثل لمبيئة الصديقة البرامج من العديد لتطوير المؤسسات مما يدفع ىذه قد ينتج عنيا فرصاً خضراء، التي البيئية

 ىو رفالتوجو الأخض الأخضر، التنظيمي والإبتكار الإبداع قدرتيا عمى من يعزز بشكل الخضراء والتقنيات الخضراء
الأطراف صورتيا الذىنية لدي جميع  تحسين خلال من قدرتيا وميزتيا التنافسية لتعزيز لممنظمات والوحيد الأمثل الخيار

مقارنة  ، وبالتالي تصبح ىذه المنظمات أكثر قدرة عمى تحقيق النمو والتطور والأستدامة البيئيةأصحاب المصمحة
 .(;Sachdeva & Singh, 2024 Xin & Wang, 2023) بالمنافسين
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أن القيادة التحويمية الخضراء ىي أحد أىم الركائز الأساسية لتبني مبادرات وأنشطة  أكدت العديد من الدراسات السابقة
؛ Tosun et al., 2022؛ 2020السعيدي، داخل المنظمة ) عمى مستوى جميع الإدارات الإبتكار والإبداع الأخضر

مياميم  أداء عمى عاممين. وتعمل القيادة التحويمية الخضراء عمى تشجيع ال(Wahba et al., 2024؛ 2023النجار، 
 خطوات لتطوير الإمكانات والقدرات المتاحة من الإستفادة تعظيم في ىاماً  دوراً  التحويمية القيادة تمعب كما بكفاءة وفاعمية،

 ومحفزة ةداعم بيئة عمل توفيرالقيادة التحويمية الخضراء عمى  وتقوم. المنظمة وتحسين أداء تنافسية ميزة لتوليد إستراتيجية
لمعاممين عمى تقديم الأفكار والمشاركة الفعالة في الأنشطة والمبادرات الخضراء من أجل تعزيز قدرة المنظمة عمى تطوير  

  ;Bahtti et al., 2023; Yaroğlu, 2024) .(Chen & Yan, 2022العمميات والمنتجات الخضراء 

تبني ممارسات ومبادرات الإبتكار الأخضر بإعتباره كما أوضحت العديد من الأدبيات السابقة زيادة إىتمام المنظمات ب
 Gao) المتواترةو  السريعة أحد أىم الركائز الأساسية نحو تحقيق بيئة عمل خضراء قادرة عمى التكيف مع التغيرات البيئية

et al., 2021; Wang et al., 2022; Zameer et al., 2022) . كما يعتبر الإبتكار الأخضر أحد الخيارات
الإستراتيجية اليامة لتحقيق المزايا التنافسية لممنظمات إذا ما تمكنت من دمج مبادراتو وممارساتو ضمن أنشطتيا، 

، وتعود مبادرات الإبتكار  et al., 2024)  (Kuo et al., 2022; Ghaaziممياتيا، وخطط التنمية الخاصة بيعم
مية، وتستجيب بفاعمية لمتحديات البيئية الداخمية يف التنظالأخضر بالنفع عمى سمعة المنظمة، كما تقمل من التكالي

وتعزز من قدرات المنظمة التنافسية لمبقاء والإستمرار لأطول فترة والخارجية، وتوفر الحمول المناسبة لممشكلات البيئية، 
 .(Xin & Wang, 2023; Srivastava et al., 2024) ممكنة في السوق

يد من الدراسات السابقة إلى تعاظم إىتمام المنظمات نحو التوجو البيئي، من خلال بالإضافة إلى ذلك، أشارت العد
 لممنظماتتنافسية خضراء  مزايا توليدتبني الممارسات والمبادرات الخضراء، وتعزيز ممارسات الإبتكار الأخضر بيدف 

(Kim et al., 2023; Wang et al., 2023) . كما تركز المنظمات أيضًا عمى تكريس سموكيات القيادة التحويمية
الخضراء لتشجيع العاممين عمى تطوير المنتجات والعمميات الخضراء، من أجل تحسين سمعة المنظمة وصورتيا الذىنية، 

 ليذه المنظمات اءالميزة التنافسية الخضر  تعزيزوبالتالي تعظيم الموارد والمقدرات الجوىرية المتاحة بشكل يسيم في 
(Huang & Liu, 2025 Muisyo et al., 2022;) . 

 مشكمة البحث 

تواجو منظمات الأعمال في الآونة الأخيرة العديد من التأثيرات السمبية نتيجة لمضغوط البيئية، مما دفع بعض ىذه 
تحقيق الأستدامة من خلال تبني  المنظمات ممثمة في إداراتيا المختمفة )العميا، الوسطى، التنفيذية( إلى التوجو نحو

لمحصول الممارسات الخضراء الجديدة كالقيادة التحويمية الخضراء بيدف تعزيز أنشطة الإبتكار الأخضر كمقدمات محتممة 
المنافسين في بيئة العمل كافة عمى  الريادي والأستراتيجي التفوقتحقيق ميزة تنافسية خضراء تمكن المنظمات من  عمى

(Bhatti et al., 2023 Wang et al., 2022;).  ويتحقق ذلك من خلال صياغة إستراتيجيات ومبادرات الإبتكار
الأخضر من قبل الإدارة العميا في المنظمات كجزء من تحمل المنظمة لمسئوليتيا في مواجية المشكلات البيئية، وتييئة 

يق مزايا تبني ممارسات الإبتكار الأخضر المتمثمة في البيئة الملائمة لتوفير الدعم للإبتكار الأخضر، وبالتالي تحق
الإستغلال الأمثل للإمكانات والقدرات المتاحة، وتعزيز الصورة الذىنية لممنظمة، ومن ثم تحقيق ميزة تنافسية خضراء 

(Wahba, et al., 2024; Huang & Liu, 2025) في ضوء ذلك تتمخص مشكمة البحث في الإجابة عمى التساؤلات .
 تالية:ال

 ؟لمفنادق الميزة التنافسية الخضراءتعزيز  ىل تؤثر القيادة التحويمية الخضراء عمى 
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 ؟في الفنادق الإبتكار الأخضرتعزيز  ىل تؤثر القيادة التحويمية الخضراء عمى 
  ؟لمفنادق التنافسية الخضراءالميزة تعزيز  عمىىل يؤثر الإبتكار الأخضر 
  ًوسيطاً في العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراءىل يمعب الإبتكار الأخضر دورا 

 ؟لمفنادق
 أهمية البحث 

ثراء الأدبيات المتعمقة بالمفاىيم والمتغيرات  يستمد ىذا البحث أىميتو العممية كونو يساىم في سد الفجوة البحثية وا 
والميزة التنافسية الخضراء. ووفقاً لحد عمم الباحث لا توجد دارسات  الحديثة كالقيادة التحويمية الخضراء والإبتكار الأخضر
الفنادق في مصر،  الميزة التنافسية الخضراء والإبتكار الأخضر في سابقة حاولت تقييم أثر القيادة التحويمية الخضراء عمى 

حويمية الخضراء والميزة التنافسية بجانب أيضًا عدم تقييم الدور الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة الت
الخضراء في قطاع الضيافة في مصر. كما يستمد البحث الحالي أىميتو التطبيقية كونو ييتم بدراسة تأثير القيادة التحويمية 

في قطاع الفنادق والذي يعتبر أحد أىم القطاعات إحتياجاً  الميزة التنافسية الخضراء والإبتكار الأخضرالخضراء عمى 
طبيق ىذه المفاىيم، بإعتباره محوراً أساسياً لمنمو الإقتصادي ونمو الناتج المحمي الإجمالي. كما تفيد نتائج البحث الحالي لت

في تقديم مجموعة من التوصيات التطبيقية لممنظمات الفندقية في مصر لتعزيز قدراتيا نحو تحقيق المزايا التنافسية 
 ة الإبتكار الأخضر، في ظل وجود سمات تحويمية خضراء لمقائد.الخضراء، من خلال الإستثمار في أنشط

 أهداف البحث

والإبتكار الأخضر في فنادق  الميزة التنافسية الخضراء التحويمية الخضراء عمى ييدف البحث إلى تقييم تأثير القيادة
، بالإضافة إلى لمفنادق ضراء، بجانب تقييم تأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخالخمس نجوم بالغردقة

. لمفنادق إستكشاف الدور الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء
 ولتحقيق ىدف البحث ينبغي تحقيق الأىداف الفرعية التالية:

 لمفنادق ضراءقياس تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية الخ. 
 في الفنادق قياس تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الإبتكار الأخضر. 
 لمفنادق تقييم تأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخضراء. 
 إستكشاف الدور الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء 

 .لمفنادق
 . الإطار النظري وفروض البحث2

 القيادة التحويمية الخضراء

ليامًا وتحفيزًا لمعاممين ويطور من  القيادة التحويمية الخضراءيعبر مفيوم  عن أسموب قيادي يوفر رؤية واضحة وا 
الخضراء عمى يحفز العاممين عمى القيادة التحويمية  ويرتكز نمط .(0202أدائيم لتحقيق الأىداف البيئية لممنظمة )واعر، 

إكتساب معرفة جديدة ويشجعيم عمى الإبتكار الأخضر، ويدعميم ويوجييم، ويمبي إحتياجاتيم ويتيح الفرصة أماميم 
(. ويشير Hoang et al., 2024لتطوير مياراتيم في بيئة داعمة، ويميميم ويحفزىم لتحقيق الأىداف التنظيمية الخضراء )

إلى إليام وتحفيز العاممين لتعزيز الأفكار الإبداعية التي تعتبر الركيزة الأساسية  ادة التحويمية الخضراءفيوم القيأيضًا م
      . ((Hameed et al., 2022أداء تنظيمي متميز لتطوير الإبتكار الذي يعتبر مفتاح نمو وتطور المنظمات بما يحققو من 
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ات القادة الذين يحفزون المرؤوسون ويميمونيم لمقيام بمستويات أداء تفوق ويعكس مفيوم القيادة التحويمية الخضراء سموكي
القيادة  Suliman et al. (2023) كما عرف(. et al., 2024 Srivastavaالمستويات المتوقعة للأداء البيئي لممنظمة )

التحويمية الخضراء بأنيا أسموب قيادة يشجع ويحفز ويدعم المرؤوسين لتحقيق الأىداف البيئية من خلال تطوير أفكار 
أن et al. (2022)  Majaliجديدة حول المنتجات الخضراء أو الخدمات الخضراء أو العمميات الخضراء. كما أوضح 

لياميم وتحفيزىم عمى القيادة التحويمية الخضراء تشير إلى أسموب ا لقيادة الذي يقوم القادة من خلالو بتشجيع العاممين وا 
 المشاركة في الإبتكار الأخضر.  

تُسيم القيادة التحويمية الخضراء في تحفيز وتحسين مشاركة العاممين في المبادرات البيئية بالشكل الذي يعزز من 
نتمائيم التنظيمي الإضافة إلى تعزيز المسئولية الإجتماعية والبيئية لممنظمة بالشكل (. بHuang et al., 2021) ولائيم وا 

الذي يؤدي إلي تحسين سمعتيا وصورتيا الذىنية وعلاقاتيا مع الأطراف أصحاب المصمحة كالعملاء والمجتمع المحمي 
(Hameed et al., 2022 .) لتنظيمية لممنظمة، تعمل القيادة التحويمية الخضراء عمى غرس الأىداف البيئية في الرؤية او

كما  .وتحفيز العاممين عمى فيم وممارسة السموكيات والقيم الخضراء لتحقيق الأىداف التي تعود بالنفع عمى المنظمة والبيئة
تمكن القيادة التحويمية الخضراء المنظمات من خمق أفكار جديدة ومبتكرة، حيث يستخدم القادة التحويميون التحفيز الفكري 

(. بالإضافة إلى تكريس قادة التحول 2024يم لتعزيز الإبداع والإبتكار الأخضر لدى العاممين )القصبي، والدافع المم
الأخضر أنفسيم لتقديم القيم الخضراء التي تعود بالنفع عمى المنظمة والبيئة، مما يجعل العاممين يعتبرون العمل انعكاساً 

لك، عادة ما يُظير قادة التحول الأخضر الثقة بالنفس والعناية (. علاوة عمى ذNiazi et al., 2023لقيميم الخاصة )
دراك مدى التوافق بين قيميم وقيم قادتيم )النجار، ؛ 0202بالعاممين، مما يدفع العاممين إلى الشعور بالفخر والإلتزام وا 

تي تتبنى رؤى خضراء، وتيتم (. وتحظى القيادة التحويمية الخضراء بأىمية بالغة بالنسبة لممنظمات ال0202مقداد وحمودة، 
لإنخراط في الأنشطة الخضراء التي تحقق أداء بيئي أفضل، حيث يُكًون القائد المشاركة الفعالة وابإقناع مرؤوسييا با

التحويمي فرق عمل خضراء ويدعميم ويوجييم نحو تحقيق الأىداف البيئية لممنظمة، ويتوافر لدى ىؤلاء القادة رؤية 
ون في قيم مرؤوسييم ومعتقداتيم وأفكارىم حتى يتوافر لدييم قناعة قوية لتحقيق الأىداف البيئية خضراء واضحة، ويؤثر 

 (.Singh et al., 2020لممنظمة )

 الإبتكار الأخضر

تبنى المنظمة لمتكنولوجيا الخضراء أو الإدارة الخضراء بغرض تحسين أو مفيوم الإبتكار الأخضر عمى  يركز
تغيير الأنشطة الإنتاجية أو التشغيمية لمحد من التموث البيئي، والحفاظ عمى الموارد، وتقميل النفايات، وتحسين بيئة العمل 

يعرف أيضًا الإبتكار الأخضر بأنو (. و 2024بما يتوافق مع ظروف البيئة الخارجية وحالة المنظمة الداخمية )محمدي، 
وتقنيات جديدة تسيم في الحد من المشكلات  ،أنظمةو  ،عممياتو  ،خدماتو  ،منتجاتو  ،ومقترحات ،عممية تطوير أفكار

البيئية المرتبطة بممارسات المنظمة داخمياً وخارجياً ومعالجتيا لمحد من التأثير السمبي لمممارسات التنظيمية عمى البيئة 
. كما أوضح (2024زز من كفاءة إستخدام الطاقة والموارد وخمق فرص عمل وأسواق جديدة )إبراىيم وأخرون، بشكل يع

(Kalyar et al. (2021  ،أن الإبتكار الأخضر يعبر عن قدرة العاممين عمى أداء واجباتيم الوظيفية في بيئة عمل داعمة
وبالتالي تتمكن المنظمات من تحقيق نتائج مختمفة صديقة لمبيئة مثل ممارسات الأعمال الصديقة لمبيئة، ومبادرات الإبتكار 

 م.الأخضر، وتطوير المنتجات الخضراء، والأداء البيئي المستدا

تكمن أىمية الإبتكار الأخضر كونو يُمكن المنظمات من تقميل التكاليف الإجتماعية والإقتصادية الناجمة عن 
 الواعدةإكتساب الفرص التسويقية  عمىأيضًا  يساعدىا(. كما Luu, 2022; Sarfraz et al., 2023الأضرار البيئية )
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الإنتاجية، وزيادة الربحية  وتعظيموث البيئي وتحسين الأداء البيئي، التم أثار من خلال تقميل عديدة وتحقيق مزايا تنافسية
(Elzek et al., 2021 ،ويسيم الإبتكار الأخضر في زيادة كفاءة إستغلال موارد المنظمة، وزيادة كفاءة إستخدام الطاقة .)

العاممين والإدارة  لسوقية، وزيادة وعيزيادة حصتيا اوتقميل النفايات، وتعزيز قدرة المنظمة عمى تمبية المتطمبات البيئية، و 
بالقضايا البيئية، وتقميل تكاليف الإنتاج، وتحسين الميزة التنافسية الخضراء لممنظمة من خلال تقديم منتجات وخدمات 

  .(,.Nguyen et al 2025) الوضع المالي لممنظمةمبتكرة يصعب عمى المنافسين تقميدىا، وكذلك تحسين 

 الميزة التنافسية الخضراء 

 بعض تنفيذ في وقدراتيا المتاحة مواردىا إستغلال عمى المنظمة قدرة مفيوم الميزة التنافسية الخضراء يعكس
 عن تُميزىا وخدمات مبتكرة منتجات تقديم خلال من لعملائيا قيمة أكبر لإضافة المبتكرة والإستراتيجيات الأنشطة
مفيوم الميزة التنافسية الخضراء عمى القيمة التي تتحقق بتوصل المنظمة  ويرتكز (Zameer et al.,2022). المنافسين

تباع استراتيجيات مبتكرة لإضافة قيمة لمنتجاتيا وخدماتيا يصعب تقميدىا من  إلى أساليب وطرق جديدة أكثر فاعمية وا 
زة التنافسية الخضراء بالسمات والخصائص . وتُعرف الميWu et al., 2024)جانب المنافسين الحاليين أو المستقبميين )

حيث تصبح المنظمة أكثر قدرة عمى إستخدام ممارسات  المميزة وصعبة التقميد التي تمتمكيا المنظمة وتميزىا عن منافسييا،
ة يئة الخارجية المتقمبالإبتكار الأخضر لتحقيق مزايا طويمة الأمد، والتقدم المستمر، والتغمب عمى تحديات وضغوط الب

ويقوم مفيوم الميزة التنافسية الخضراء عمى إمتلاك المنظمة القدرة عمى  .((Setyaningrum et al., 2023والمعقدة 
إبتكار منتجات مستدامة بيئيًا، مما يؤثر إيجابًا عمى قدرة المنظمة عمى تصميم عمميات ومنتجات خضراء، مما يُسيم في 

  .((Kuo et al., 2022يز الميزة التنافسية تحسين صورة المؤسسة الخضراء، وبالتالي تعز 

تعتبر الميزة التنافسية الخضراء أحد أىم الأسباب الرئيسية لبقاء المنظمة واستمراىا في سوق العمل، حيث تمثل الميزة 
ستمراريتيا. وبشكل عام  التنافسية الخضراء القاعدة الأساسية التي يرتكز عمييا أداء المنظمات، كما تعتبر مفتاحاً لنجاحيا وا 

   (: Kuo et al., 2022؛ 2019الخضراء لممنظمة فيما يمي )بن عودة وغويني، تتجسد أىمية الميزة التنافسية 

 .تعتبر ىدفاً أساسياً لجميع المنظمات التي تسعى إلى تحقيق التميز والتفوق 
   ُمكانياتيا لتحقيق مركز تنافسي أفضل وتمبية إحتياجات العملاء ت عد حافزاً لممنظمات لإستغلال كافة مواردىا وا 

 مى المنافسين تقميده. بشكل يصعب ع
 .تعتبر حافزاً لدعم الإبداع والابتكار داخل المنظمة وتطوير منتجات وخدمات جديدة 
 .تساىم في خمق قيمة لمعملاء تمبي إحتياجاتيم، وتضمن ولائيم ودعميم 
 .تحسين الصورة الذىنية لممنظمة في بيئة العمل 
 عالية. أداء نتائج تحقيق ليا تتيح وبالتالي نافسين،الم عمى وأفضمية وكمياً  نوعياً  تفوقاً  تمنح المنظمة 
 .تعزيز الحصة السوقية لممنظمة وكذلك تحقيق ربحية عالية، وضمان البقاء والإستمرار في السوق 

 تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية الخضراء 

التحويمية الخضراء ىي الأكثر قدرة عمى دمج قضايا يمكن القول بأن المنظمات التي تطبق ممارسات القيادة 
مواردىا ومبيعاتيا، وتحقيق عوائد عمى  ومن ثم زيادة إنتاجيتيا وتعظيم الأستدامة البيئية في أنشطتيا وسياساتيا،

  جتماعية، ودعم المسئولية البيئية، الإقتصادية، والأذىنية والمؤسسيةاق جديدة، وتعزيز صورتيا الإستثماراتيا، وفتح أسو 
(Xin & Wang, 2023 Özgül & Zehir, 2023;).  وترتكز القيادة التحويمية الخضراء عمى خمق جو من التعاون
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الداخمي الذي يتبنى فيو جميع العاممين القيم والأفكار البيئية ويتشاركونيا مما يُسيم في تحسين سمعة المنظمة والإحتفاظ 
عمى مشاركة آرائيم حول تطوير الأعمال الخضراء داخل المنظمة لتحقيق أداء بولاء العملاء، وكذلك تشجيع العاممين 

(. كما تعمل القيادة التحويمية الخضراء عمى تشكيل صورة Surono et al., 2024; Demir et al., 2025مستدام )
السوق، بالإضافة إلى تعزيز المنظمة الصديقة لمبيئة، وزيادة مبيعاتيا وحصتيا السوقية، وتحسين قدرتيا التنافسية في 

 والطاقة لموارد المياهإستيلاك مستدام  الخضراء، بجانب توفيروالعمميات  الموارد والقدرات اللازمة لمممارسات
 (. بناءً عمى ذلك، يمكن إقتراح الفرض التالي: (Özgül & Zehir, 2023; Alhemimah et al., 2025بالمنظمة

 الميزة التنافسية الخضراء. تعزيز ضراء إيجابياً عمىتؤثر القيادة التحويمية الخ :1ف

 تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الإبتكار الأخضر

تساىم القيادة التحويمية في تعزيز إبتكار المنظمات من خلال تشجيع العاممين عمى التفكير الإبداعي لتحقيق 
كما أن القيادة التحويمية تسعى إلى طرح أفكار جديدة من  (.Chen et al., 2025؛ 2024مستويات أداء عالية )القصبي، 

حيث أن . (Xin & Wang, 2023; Waqas et al., 2025) خلال تحديد الرؤية بوضوح، ثم مشاركة وتحفيز العاممين
الإبتكار ير و يمكنيم مساعدة المنظمات في توفير مناخ ملائم للإبتكار، مما قد يسيل تنفيذ عمميات التطو  التحويميونالقادة 

ويمكن القول بأن القيادة التحويمية الخضراء أداة إستراتيجية . Janjua et al., 2024)الخضراء )لممنتجات والخدمات 
 . حيث ترتكز القيادة التحويمية الخضراء عمىet al., 2023 (Goniلتطوير العمميات والمنتجات الخضراء في المنظمات )

بناءً عمى ذلك؛  .Mansoor et al., 2021; Harasis et al., 2024)الإستدامة البيئية )إليام وتحفيز المرؤوسين لتحقيق 
 يمكن صياغة الفرض التالي:

 الإبتكار الأخضر. تعزيز :  تؤثر القيادة التحويمية الخضراء إيجابياً عمى2ف

 تأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخضراء 

رئيسي في تحسين الميزة التنافسية لممنظمة، حيث يساىم إبتكار المنتجات والعمميات يُعد الإبتكار الأخضر عامل 
 الميزة التنافسية لممنظمات من ناحية أخرى ئة من ناحية، بجانب أنو يعزز منعمى تقميل الآثار السمبية عمى البي

(Nuryakin & Maryati, 2022.)  يعتبرا من أىم  مؤشرات الأداء بالإضافة إلى أن الإبتكار الأخضر والأداء البيئي
وبالتالي، ستكتسب المنظمات ميزة تنافسية عند تطبيق ممارسات  .(Lin & Chen, 2017الرئيسية لمميزة التنافسية )

(. ومن خلال إبتكار المنتجات الخضراء، Shehzad et al., 2024وأنشطة الإبتكار الأخضر في عممياتيا وأنشطتيا )
يف، وتُحسّن الكفاءة والإنتاجية وجودة المنتجات، مما يعزز في نياية المطاف ميزتيا التنافسية ستقمل المنظمات  التكال

(Manigandan & Raghuram, 2024).  علاوة عمى ذلك، يمكن أن يُسيم تطبيق الابتكار الأخضر في تعزيز سمعة
تاحة الفرصة لدخول أسواق جديدة المنظمة الخضراء، وتوفير منتجات متميزة بما يتوافق مع الأداء البيئي  لممنظمة، وا 

ويُعتبر الإبتكار الأخضر قدرة إستراتيجية غير ممموسة، قيّمة ونادرة، ولا  (.Zhu et al., 2023) بمنتجات خضراء مبتكرة
وبالتالي تسعى المنظمات إلى تطبيق  .(Roespinoedji et al., 2019يمكن تقميدىا أو نسخيا عن طريق المنافسين )

ارسات الإبتكار الأخضر لخمق مزايا طويمة الأمد، ولتحقيق التطور المستمر، والتعرف عمى البيئة الخارجية المعقدة مم
(Shahbaz et al., 2025):في ضوء ذلك؛ يمكن إقتراح الفرض التالي . 

 الميزة التنافسية الخضراء. تعزيز : يؤثر الإبتكار الأخضر إيجابياً عمى3ف
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 الدور الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء 

تساعد عمى تحسين كفاءة استخدام الطاقة وآليات تعتمد القيادة التحويمية الخضراء عمى تبني إستراتيجيات 
دة الإنتاجية، وتعزيز أنشطة الإبتكار الأخضر بالمنظمة خفض تكاليف الإنتاج، وزيا، وكذلك والموارد وتقميل التأثير البيئي

(Al-Ghazali et al., 2022 حيث تساعد ممارسات القيادة التحويمية الخضراء عمى زيادة تنويع المنتجات وخفض .)
تحويمية (. يُعد تنفيذ ممارسات القيادة الet al., 2021 Suparnaالتكاليف، مما ينتج عنو ميزة تنافسية خضراء لممنظمة )
يمكن لممنظمة زيادة قيمة خطة العمل الأساسية من خلال ، حيث الخضراء نموذجاً متكاملًا ييدف إلى تحسين الأداء البيئي
الأخضر في تحسين  (. تساىم أنشطة الإبتكار0202)القصبي، التنفيذ الناجح لممارسات الإدارة البيئية والإبتكار الأخضر

 عال من خلال تحسين الكفاءة، وذلك لتحسين القدرة التنافسية لممنظمة وتوفير التكاليفالأداء البيئي لممنظمات بشكل ف
(Begum et al., 2022.)  وبالتالي، يمكن لممنظمات تحسين سمعتيا وأدائيا البيئي من خلال تبني ممارسات القيادة

الريادية الواعدة وتعزيز قدراتيا التنافسية التحويمية الخضراء والإبتكار الأخضر، مما سيساعدىا في الحصول عمى الفرص 
(Setyaningrum et al., 2023)التوسع في تنفيذ ممارسات القيادة التحويمية الخضراء والإبتكار الأخضر  . كما أن

سيجعل المنظمة قادرة بشكل كبير عمى تطوير العمميات و والمنتجات الخضراء، وتحقيق رضا العملاء، مما يساىم بصورة 
 في ضوء ذلك، يمكن إقتراح الفرض التالي: .(et al., 2025 Chenفي تعزيز ميزتيا التنافسية الخضراء ) كبيرة

 : يتوسط الإبتكار الأخضر العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء.4ف

 نموذج البحث المقترح

الميزة التنافسية الخضراء والإبتكار الأخضر في ييدف البحث إلى تقييم تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى 
، بالإضافة إلى إستكشاف الدور لمفنادق ، بجانب تقييم تأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخضراءالفنادق

. وتم تصميم نموذج لمفنادق التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراءالوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة 
البحث المقترح بعد مراجعة واستعراض الدراسات السابقة وفي ضوء اليدف الرئيسي لمدراسة كما ىو موضح بالشكل رقم 

(1.) 
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 . منهجية البحث3

أعتمد ىذا البحث عمى المنيج الكمي لإستكشاف مشكمة البحث وتحقيق أىدافو. تم إختيار ىذا المنيج لأنو يوفر فيمًا قابلًا 
 وقابلًا لمتعميم لمعلاقات محل الدراسة.لمقياس، ويتسم بالموضوعية، 

 مجتمع وعينة البحث

فندقاً وفقاً لوزارة السياحة والآثار  29تمثل مجتمع البحث في العاممين بفنادق الخمس نجوم بالغردقة والتي يبمغ عددىا 
بجانب أنيا تضم العديد الغردقة بإعتبارىا إحدى أىم المقاصد السياحية في مصر،  مدينة(. وتم إختيار 2023المصرية )

. كما تم إختيار فنادق الخمس نجوم كونيا تمتمك مرنةالتنظيمية اليياكل المتميزة و الدارية الإنظمة الأ من الفنادق ذات
 ذات الفئات الأقل. وأوضح الفنادق بدرجة تفوقتبني المفاىيم والممارسات الخضراء ل اللازمة القدرات والإمكانات

Saunders et al. (2009)  إلى  10000 عدده ما بينالذي يتراوح  البحثأن حجم العينة المطموب من مجتمع
إستبيان بشكل ورقي عمى عينة عشوائية إستمارة  500مفردة. حيث تم توزيع  384يجب أن يكون أكثر من  100000

د الإستمارات الصالحة لمتحميل . وبمغ عد2025بسيطة من ىؤلاء العاممين بيذه الفنادق خلال الفترة من يناير إلى مايو 
 إستمارة لعدم إكتمال بياناتيا. 85إستمارة بعد إستبعاد  442النيائي 

 أداة البحث

عينة البحث لمتحقق من  ت والتي تم تصميميا وتوزيعيا عمىأرتكز البحث عمى إستمارة الإستبيان كأداة لتجميع البيانا
 أىداف وفروض البحث. تضمنت إستمارة الإستبيان أربعة محاور رئيسية. 

فيتناول المحور الأول )البيانات الديموجرافية لعينة البحث(، والذي يتضمن النوع، والعمر، والمؤىل التعميمي، وسنوات  
 الخبرة الوظيفية. 

ييم درجة تبني القيادة التحويمية الخضراء في فنادق الخمس نجوم بالغردقة، ويتناول المحور الثاني )المتغير المستقل( تق
 .(Cheng & Chang, 2013)دراسة  بالإعتماد عمىعبارات تم إعدادىم  6ويتكون ىذا المحور من 

قة، ويتكون بينما يتناول المحور الثالث )المتغير الوسيط( تقييم درجة تبني الإبتكار الأخضر في فنادق الخمس نجوم بالغرد
   (Mittal & Dhar, 2016).عبارات تم تطويرىم بالإعتماد عمى دراسة  6ىذا المحور من 

وأخيراً يتناول المحور الرابع )المتغير التابع( تقييم مستوى الميزة التنافسية الخضراء في فنادق الخمس نحوم بالغردقة، 
 . (Lin & Chen, 2017)ى دراسة عبارات تم إعدادىم بالإعتماد عم 4ويتكون ىذا المحور من 

( والموافقة 1تم إستخدام مقياس ليكرت الخماسي والذي يعتمد عمى خمس درجات تتراوح ما بين عدم الموافقة المطمقة )
 ( للإجابة عمى عبارات المحاور الثلاثة الأخيرة من إستمارة  الإستبيان.5المطمقة )

 البياناتالإختبارات الأحصائية المستخدمة في تحميل 

 SPSSأعتمد البحث في تحميل بياناتو وتحقيق أىدافو وفروضو عمى عدد من الإختبارات الإحصائية بإستخدام برنامجي 
V. 26  وبرنامجAMOS V. 23،  :وتمثمت ىذه الإختبارات فيما يمي 
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  تم إستخدام معامل كرونباخ ألفا، والموثوقية المركبة، ومتوسط التبيان المستخرج، لتحديد درجة الثبات والإتساق
الداخمي لإستمارة الإستبيان. وتم إستخدام التكرارات والنسب المئوية لعرض البيانات الديموجرافية والوظيفية لعينة 

 البحث.
  ستجابات عينة البحث عمى متغيرات البحث تم إستخدام المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتحديد توجيات وا 

 الثلاثة. 
 .تم إستخدام أسموب تحميل المسار لتقييم أثر المتغير المستقل )المتغيرات المستقمة( عمى المتغير التابع 
  تم إستخدام طريقةBootsrab  لإختبار الدور الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة التحويمية الخضراء

والميزة التنافسية الخضراء. ويجب عند تقييم الدور الوسيط مراعاة التأثير المباشر والغير مباشر ، فالتأثير المباشر ىو 
ثير غير المباشر ىو الذي يحدث من خلال الذي يحدث مباشرة من المتغير المستقل إلى المتغير التابع، أما التأ

ولفحص الدور الوسيط في العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع يمزم توافر أربعة شروط المتغير الوسيط. 
براىيم، ) التابع،  المتغير عمى الوسيط لممتغير ومعنوي مباشر (: وجود تأثير0208؛ الشيحة، 0202الرميدي وا 

وجود تأثير مباشر ومعنوي لممتغير الوسيط التابع، بالإضافة إلى  المتغير عمى لممتغير المستقل بجانب وجود تأثير
عمى المتغير التابع، علاوة عمى ذلك، إنخفاض قيمة التأثير المباشر لممتغير المستقل عمى المتغير التابع. فحينما 

عندما تنخفض ي(، ويكون الدور الوسيط )كمي( خفض قيمة التأثير وتظل العلاقة معنوية يصبح الدور الوسيط )جزئنت
  قيمة التأثير وتصبح العلاقة غير معنوية.

 مثل جودة المطابقة، لتقييم المؤشرات من مجموعة استخدام تم البيانات، مع البحث نموذج تطابق مدى من لمتحقق 
أكبر  بقيمة المطابقة المقارن مؤشر التي تشمل المختمفة المطابقة ومؤشرات (،8) من أقل المعياري بقيمة كاي مربع
(، (0.90أكبر من  بقيمة المعياري المطابقة مؤشر (،(0.90أكبر من  بقيمةالمطابقة  جودة مؤشر ( ،(0.90من 

 خطأ قياس تم (، كما(0.90أكبر من  بقيمةلويس  توكر ومؤشر ( ،(0.90أكبر من  بقيمةالمتزايدة  المطابقة مؤشر
الرميدي ) النموذج جودة لضمان (0.08) من أقل بقيمة التقريبي الخطأ مربع متوسط جذر مؤشر بإستخدام المطابقة
براىيم،   .)0208الشيحة،  ؛0202وا 

 النتائج والمناقشة. 4

 إختبار ثبات وصدق أداة البحث

بالمؤسسات لمتحقق من صدق إستمارة الإستبيان ظاىرياً تمت مراجعة أسئمتيا بواسطة خمسة من مديري الموارد البشرية 
الفندقية وسبعة خبراء أكاديميين في صناعة الضيافة. فقد أقترحوا مراجعة وتعديل بعض الأسئمة من أجل الحصول عمى 
بيانات أكثر دقة من المستجيبين. كما تم التحقق من ثبات أداة البحث إحصائياً بإستخدام معامل كرونباخ ألفا. وتم التحقق 

( نتائج 2ويوضح جدول رقم ) إستخدام الموثوقية المركبة ومتوسط التباين المستخرج.من صدق أداة البحث إحصائياً ب
 إختبار الثبات والصدق لأداة البحث.

 ( نتائج إختبار الثبات والصدق لأداة البحث1جدول رقم )
التببيه  متوسط الموثوقيت المزكبت معبمل كزووببخ ألفب المتغيزاث

 المستخزج

 0.588 0.897 0.892 انخضشاءانميبدة انتحىيهيت 

 0.671 0.863 0.914 الإبتكبس الأخضش

 0.742 0.905 0.847 انًيزة انتنبفسيت انخضشاء
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  0.70إرتفاع جميع قيم معامل كرونباخ ألفا عن القيمة المقبولة البالغة  إلى (2بجدول رقم ) الواردة النتائج تُشير
(Becker et al., 2023) كحد أعمى. وبالنسبة لمموثوقية  0.914كحد أدنى و 2.520بين ، حيث تراوحت قيمو ما

(، حيث تراوحت (Hair et al., 2021 0.80المركبة، فقد أكدت النتائج أن جميع القيم تجاوزت القيمة المقبولة البالغة 
ت النتائج أن كحد أعمى. أما فيما يتعمق بمتوسط التباين المستخرج، فقد أبرز  2.928كحد أدنى و 2.5.2القيم ما بين 

، حيث تراوحت القيم ما بين 0.50 (Sarstedt & Moisescu, 2024)جميع القيم تجاوزت القيمة المقبولة البالغة 
يق كحد أعمى. وتؤكد ىذه النتائج مجتمعة عمى ثبات وصدق أداة البحث، وصلاحيتيا لتحق 0.742كحد أدنى و 0.588

 أىداف البحث بدقة وموثوقية.  

 لمبيانات الديموجرافية لعينة البحث التحميل الوصفي

 ( نتائج التحميل الوصفي لمبيانات الديموجرافية لعينة البحث2جدول رقم )
 الىسبت المئويت % التكزاراث البيبوبث الذيموجزافيت

 84.6 374 ركش الىوع

 15.4 68 أنثً

 9.5 42 سنت 25ألم ين  العمز

 25.8 114 سنت 35سنت إنً ألم ين  25ين 

 46.8 207 سنت 45سنت إنً ألم ين  35ين 

 17.9 79 سنت فأكثش 45

 19.7 87 يتىسظ المؤهل التعليمي

 78.9 349 بكبنىسيىس

 1.4 6 دساسبث عهيب

سىواث الخبزة 

 الوظيفيت

 12.6 56 سنىاث 5ألم ين 

 10سنىاث إنً ألم ين  5ين 

 سنىاث

140 31.7 

 47.3 209 سنت 15سنىاث إنً ألم ين  10ين 

 8.4 37 سنت فأكثش 15

 100 442  المجموع

مستجيب(،  374% )84.6( فيما يتعمق بالنوع أن غالبية عينة البحث من الذكور بنسبة 0توضح النتائج بجدول رقم )
مستجيب(. بالنسبة لمعمر تُظير النتائج أن ما يقارب من نصف العينة تتراوح  68% )28.2بينما بمغت نسبة الإناث 

 08مستجيب(، يمييم من تتراوح أعمارىم ما بين  020) %5..2سنة بنسبة   28سنة إلى أقل من  28أعمارىم ما بين 
 09% )20.9ة سنة فأكثر بنسب 28مستجيب(، ثم من تبمغ أعمارىم  222% )08.5سنة بنسبة  28سنة إلى أقل من 

مستجيب(. فيما يتعمق بالمؤىل التعميمي؛ تُشير  20% )9.8سنة بنسبة  08مستجيب(، وأخيراً من تقل أعمارىم عن 
مستجيب(، يمييم الحاصمون عمى  229% )05.9النتائج إلى أن غالبية عينة البحث حاصمين عمى بكالوريوس بنسبة 

% 2.2مرتبة الأخيرة الحاصمون عمى مؤىل دراسات عميا بنسبة مستجيب(، ثم في ال 50% )29.0مؤىل متوسط بنسبة 
مستجيبين(. وأخيراً بالنسبة لسنوات الخبرة الوظيفية؛ تبُرز النتائج أن ما يقارب من نصف العينة تتراوح خبرتيم الوظيفية  .)

 8لوظيفية ما بين مستجيب(، يمييم من تتراوح خبرتيم ا 029% )20.2سنة بنسبة  28سنوات إلى أقل من  22ما بين 
سنوات بنسبة  8مستجيب(، ثم من تقل خبرتيم الوظيفية عن  222% )22.0سنوات بنسبة  22سنوات إلى أقل من 

 مستجيب(. 20% )5.2سنة فأكثر بنسبة  28مستجيب(، وأخيراً من تبمغ خبرتيم الوظيفية  .%8 )..20
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 التحميل الوصفي لمتغيرات البحث

 غير القيادة التحويمية الخضراءأولًا: التحميل الوصفي لمت

( نتائج المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لآراء عينة البحث عمى عبارات متغير القيادة 2يُبرز جدول رقم )
 التحويمية الخضراء.

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمتغير القيادة التحويمية الخضراء3جدول رقم )
المتوسط  العببرة

 الحسببي

الإوحزاف 

 المعيبري

مستوى 

 التحقق

 يشتفع 0.734 3.89 تهُهى الإداسة انعهيب انعبيهين ببنخطظ انبيئيت

 يشتفع 0.863 3.96 تزُود الإداسة انعهيب انعبيهين بشؤيت بيئيت واضحت

 يشتفع 0.918 3.74 تشُجع الإداسة انعهيب انعبيهين عهً تطىيش الأهذاف انبيئيت

 يشتفع 0.768 3.91 انعبيهين عهً تحميك الأهذاف انبيئيتالإداسة انعهيب تشجع 

 يشتفع 0.947 4.01 في إعتببسهب انًعتمذاث انبيئيت نهعبيهينالإداسة انعهيب تضع 

 يشتفع 0.988 3.83 انعبيهين عهً انتفكيش ويشبسكت أفكبسهى انخضشاءالإداسة انعهيب تحُفز 

 مزتفع 0.869 3.89 التحويليت الخضزاءمستوى تبىي ممبرسبث القيبدة 

أفراد عينة البحث حول ممارسات القيادة التحويمية الخضراء حيث تراوحت  آراء ( إتفاق غالبية2يوضح جدول رقم )
(، والإنحراف المعياري 3.89(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.01، 3.74المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بين )

(. وتشير ىذه النتائج إلى أرتفاع مستوى تبني ممارسات القيادة التحويمية الخضراء في فنادق الخمس نجوم 0.869الكمي )
وىذا يبرىن عمى إدراك ىذه الفنادق لأىمية تبني نمط قيادي يشجع ويحفز العاممين عمى تحقيق الأىداف البيئية  بالغردقة.

متأثير في قيم مرؤوسييم ومعتقداتيم وأفكارىم وتوجيييم نحو المشاركة من خلال توافر رؤية واضحة لدى القادة التحويميون ل
الفعالة والإنخراط في الأنشطة الخضراء لممساىمة في تطوير الأىداف البيئية. وتتفق ىذه النتائج مع ما توصل إليو 

.(Singh et al., 2020; Suliman et al., 2023)  

 الأخضرثانياً: التحميل الوصفي لمتغير الإبتكار 

( إلى نتائج المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لآراء عينة البحث عمى عبارات متغير الإبتكار 2يُشير جدول رقم )
 الأخضر.

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمتغير الإبتكار الأخضر4جدول رقم )
المتوسط  العببرة

 الحسببي

الإوحزاف 

 المعيبري

مستوى 

 التحقق

 يشتفع 0.886 3.90 تبتكش الإداسة انعهيب طشق جذيذة نتحميك الأهذاف انبيئيت

 يشتفع 0.792 4.11 تمتشح الإداسة انعهيب أفكبس خضشاء جذيذة نتحسين الأداء انبيئي

 يشتفع 0.871 3.93 تذعى الإداسة انعهيب الأفكبس انخضشاء انجذيذة نذي انعبيهين

 يشتفع 0.933 4.06 انخطظ انًنبسبت نتنفيز الأفكبس انخضشاء انجذيذةتطُىس الإداسة انعهيب 

 يشتفع 0.819 3.85 تعُيذ الإداسة انعهيب انتفكيش في الأفكبس انخضشاء انجذيذة

 يشتفع 0.984 3.92 تمُذو الإداسة انعهيب حهىل يبتكشة نهًشكلاث انبيئيت

 مزتفع 0.880 3.96 مستوى تبىي ممبرسبث الإبتكبر الأخضز

آراء أفراد عينة البحث حول ممارسات الإبتكار الأخضر حيث تراوحت المتوسطات  إتفاق غالبية( 2يُبرز جدول رقم )
(، والإنحراف المعياري الكمي 3.96(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.11، 3.85الحسابية لمعبارات ما بين )
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 قة.تبني ممارسات الإبتكار الأخضر في فنادق الخمس نجوم بالغرد (. وتبرىن ىذه النتائج عمى أرتفاع مستوى0.880)
 ت،خدماو  ،منتجاتو  ،أفكار تطويروىذا يشير إلى وعي ىذه الفنادق بأىمية تبني أنشطة الإبتكار الأخضر من أجل 

 وخارجياً  داخمياً  المنظمة بممارسات المرتبطة البيئية المشكلات من الحد في تسيم جديدة وتقنيات ،أنظمة، و عممياتو 
 وخمق والموارد الطاقة إستخدام كفاءة من يعزز بشكل البيئة عمى التنظيمية لمممارسات السمبي التأثير من لمحد ومعالجتيا

 .(Ngyuen et al., 2025؛ 0202. وتتفق ىذه النتائج مع ما توصل إليو )إبراىيم وأخرون، جديدة وأسواق عمل فرص

 ثالثاً: التحميل الوصفي لمتغير الميزة التنافسية الخضراء 

( نتائج المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لآراء عينة البحث عمى عبارات متغير الميزة 8يُبرز جدول رقم )
 التنافسية الخضراء.

 سية الخضراء( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمتغير الميزة التناف5جدول رقم )
المتوسط  العببرة

 الحسببي

الإوحزاف 

 المعيبري

مستوى 

 التحقق

يتًتع انفنذق بإنخفبض تكهفت الإداسة انبيئيت والإبتكبس الأخضش يمبسنت 

 ببنًنبفسين.

 يشتفع 0.922 3.88

 يشتفع 0.878 4.20 يمذو انفنذق ينتجبث وخذيبث خضشاء بجىدة أعهً ين انتي يمذيهب انًنبفسين. 

يتًيز انفنذق بأنه أكثش لذسة عهً انبحث وانتطىيش انبيئي والإبتكبس الأخضش ين 

 انًنبفسين.

 يشتفع 0.953 3.94

 يشتفع 0.831 3.91 يتًيز انفنذق بأنه أكثش لذسة عهً الإداسة انبيئيت ين انًنبفسين.

 مزتفع 0.896 3.98 مستوى الميزة التىبفسيت الخضزاء

حيث تراوحت  الميزة التنافسية الخضراء مستوىأفراد عينة البحث حول  آراء إتفاق غالبية( إلى 8يُشير جدول رقم )
(، والإنحراف المعياري 3.98( ، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.20، 3.88المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بين )

وىذا   خضراء لفنادق الخمس نجوم بالغردقة.(. ويتضح من ىذه النتائج إرتفاع مستوى الميزة التنافسية ال0.896الكمي )
 لإضافة المبتكرة والإستراتيجيات الأنشطة بعض تنفيذ في المتاحة وقدراتيا مواردىا إستغلال عمىيعكس قدرة ىذه الفنادق 

. وتتفق ىذه النتائج مع ما توصل إليو المنافسين عن ىاتُميز  مبتكرة وخدمات منتجات تقديم خلال من لعملائيا أكبر قيمة
(Zameer et al., 2022; Wu et al., 2024). 

 مؤشرات جودة المطابقة

( مؤشرات جودة مطابقة نموذج البحث مع البيانات التي تم الحصول عمييا، وفي ضوء ذلك فإن .يوضح جدول رقم )
ىناك مستوى جيد من المطابقة ما بين النموذج والبيانات، وعلاوة عمى ذلك فإن قيم جميع مؤشرات المطابقة مقبولة كما 

 (.  .ىو موضح بجدول رقم )

 المطابقة ( مؤشرات جودة6جدول رقم )
مزبع كبي  المؤشزاث

 المعيبري

مؤشز 

المطببقت 

 المقبرن

مؤشز 

حسه 

 المطببقت

مؤشز 

المطببقت 

 المعيبري

مؤشز 

المطببقت 

 المتزايذة

مؤشز 

توكز 

 لويس

مؤشز جذر 

متوسط 

الخطأ 

 التقزيبي

 0.033 0.954 0.948 0.971 0.966 0.973 2.421 القيم
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(، 2.902(، وقيمة مؤشر المطابقة المقارن )0.202أن قيمة مربع كاي المعياري ) (.تبُين النتائج الواردة بالجدول رقم )
(، وقيمة مؤشر المطابقة المتزايدة 2.902(، وقيمة مؤشر المطابقة المعياري )..2.9وقيمة مؤشر حسن المطابقة )

. وتعكس ىذه النتائج (2.222(، وقيمة مؤشر جذر متوسط الخطأ التقريبي )2.982(، وقيمة مؤشر توكر لويس )2.925)
تطابقاً وتوافقاَ كبيراً بين نموذج البحث وبيانات العينة، وىو ما يبرىن عمى صلاحية وملائمة النموذج الإحصائي المستخدم 

 في تحميل ودراسة العلاقة بين متغيرات البحث.  

 إختبار فروض البحث

 الميزة التنافسية الخضراء. تعزيز : تؤثر القيادة التحويمية الخضراء إيجابياً عمىالأولالفرض 

لإختبار ىذا الفرض تم إستخدام إختبار تحميل المسار المباشر لتقييم تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية 
 (.7كما ىو موضح بجدول رقم ) لمفنادق الخمس نجوم بالغردقة الخضراء

 اشر لتأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية الخضراء( نتائج إختبار تحميل المسار المب7جدول رقم )

معاملات  المسار المباشر
 المسار

الخطأ 
 المعياري

 المعنوية قيمة )ت(

< الميزة التنافسية ---القيادة التحويمية الخضراء 
 الخضراء

8.568 8.857 9.88 8.888 

يجابي ذو دلالة إحصائية لمقيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية 7تبُرز النتائج بجدول رقم ) ( وجود تأثير معنوي وا 
، كما بمغت 0.568الخضراء. حيث بمغت قيمة معامل المسار من القيادة التحويمية الخضراء إلى الميزة التنافسية الخضراء 

. وتوضح ىذه النتائج أن القيادة 0.000المعنوية  قيمة تكما بمغ ،9.25، وبمغت قيمة )ت( 2.280قيمة الخطأ المعياري 
 .الأول%. وتُشير ىذه النتيجة إلى قبول الفرض 5..8بنسبة لمفنادق  التحويمية الخضراء تعزز الميزة التنافسية الخضراء

 الإبتكار الأخضر. تعزيز : تؤثر القيادة التحويمية الخضراء إيجابياً عمىالثانيالفرض 

الفرض تم إستخدام إختبار تحميل المسار المباشر لتقييم تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الإبتكار لإختبار ىذا 
 (.5كما ىو موضح بجدول رقم ) في فنادق الخمس نجوم بالغردقة الأخضر

 خضر( نتائج إختبار تحميل المسار المباشر لتأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الإبتكار الأ8جدول رقم )

معاملات  المسار المباشر
 المسار

الخطأ 
 المعياري

 المعنوية قيمة )ت(

 8.888 8.47 8.854 8.493 < الإبتكار الأخضر---القيادة التحويمية الخضراء 

يجابي ذو دلالة إحصائية لمقيادة التحويمية الخضراء عمى الإبتكار 5توضح النتائج بجدول رقم ) ( وجود تأثير معنوي وا 
، كما بمغت قيمة 0.493حيث بمغت قيمة معامل المسار من القيادة التحويمية الخضراء إلى الإبتكار الأخضرالأخضر. 

. وتُبرز ىذه النتائج أن القيادة 0.000المعنوية  قيمة كما بمغت ،5.20، وبمغت قيمة )ت( 2.282الخطأ المعياري 
 .الثاني%. وتُشير ىذه النتيجة إلى قبول الفرض 29.2بنسبة في الفنادق  التحويمية الخضراء تعزز الإبتكار الأخضر
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 الميزة التنافسية الخضراء.تعزيز الفرض الثالث: يؤثر الإبتكار الأخضر عمى 

 لإختبار ىذا الفرض تم إستخدام إختبار تحميل المسار المباشر لتقييم تأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخضراء
 (.9كما ىو موضح بجدول رقم ) لمفنادق الخمس نجوم بالغردقة

 ( نتائج إختبار تحميل المسار المباشر لتأثير الإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية الخضراء9جدول رقم )

معاملات  المسار المباشر
 المسار

الخطأ 
 المعياري

 المعنوية قيمة )ت(

 8.888 7.69 8.872 8.414 الميزة التنافسية الخضراء --->الإبتكار الأخضر 

يجابي ذو دلالة إحصائية للإبتكار الأخضر عمى الميزة التنافسية 9توضح النتائج بجدول رقم ) ( وجود تأثير معنوي وا 
قيمة ، كما بمغت 0.414الخضراء ار الأخضر إلى الميزة التنافسية الخضراء. حيث بمغت قيمة معامل المسار من الإبتك

. وتبُرز ىذه النتائج أن الإبتكار 0.000المعنوية  قيمة كما بمغت ،9..0، وبمغت قيمة )ت( 2.200الخطأ المعياري 
 %. وتُشير ىذه النتيجة إلى قبول الفرض الثالث.22.2بنسبة لمفنادق  الأخضر يعزز الميزة التنافسية الخضراء

 القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء. الفرض الرابع: يتوسط الإبتكار الأخضر العلاقة بين

الوسيط للإبتكار الأخضر في العلاقة ر المسار غير المباشر لتوضيح الدو  لإختبار ىذا الفرض تم إستخدام إختبار تحميل
 (.22ح بجدول رقم )كما ىو موض لمفنادق الخمس نجوم بالغردقة بين القيادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراء

غير المباشر لتوسط الإبتكار الأخضر العلاقة بين القيادة التحويمية  ( نتائج إختبار تحميل المسار18جدول رقم )
 الخضراء والميزة التنافسية الخضراء

معاملات  المسار غير المباشر
 المسار

الخطأ 
 المعياري

 المعنوية قيمة )ت(

 الإبتكار الأخضر  --->القيادة التحويمية الخضراء 
 الميزة التنافسية الخضراء---> 

8.297 8.863 3.38 8.888 

( أن قيمة تحميل المسار المباشر من القيادة التحويمية الخضراء إلى الميزة التنافسية الخضراء 22تبُين النتائج بجدول رقم )
. كما تُشير النتائج إلى إنخفاض 0.000ة بمستوى معنوي 2.8.5بدون إدراج الإبتكار الأخضر كمتغير وسيط في النموذج 

تحميل المسار من القيادة التحويمية الخضراء إلى الميزة التنافسية الخضراء بعد إدراج الإبتكار الأخضر كمتغير وسيط في 
. كما أن نتيجة المسار غير المباشر من القيادة 2.8.5وىي أقل من قيمة المسار المباشر  0.297العلاقة بين المتغيرين 

التحويمية الخضراء إلى الميزة التنافسية الخضراء في وجود الإبتكار الأخضر كمتغير وسيط ظمت معنوية. تؤكد ىذه 
 يادة التحويمية الخضراء والميزة التنافسية الخضراءالنتيجة أن الإبتكار الأخضر يمعب دوراً وسيطاً جزئياً في العلاقة بين الق

 . وتُشير ىذه النتيجة إلى قبول الفرض الرابع.لمفنادق
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 والتوصيات . الممخص5

 الممخصأولًا: 

ختبار صحة فروضو. أوضحت نتائج البحث  توصل البحث إلى مجموعة من النتائج التي ساىمت في تحقيق أىدافو وا 
تبني فنادق الخمس نجوم بالغردقة لممارسات القيادة التحويمية الخضراء بدرجة مرتفعة في عممياتيا وأنشطتيا مما يسيم في 

. كما لمعاممين عمى تقديم الأفكار والمشاركة الفعالة في الأنشطة والمبادرات الخضراء  ومحفزة ةداعم بيئة عمل توفير
العمميات  لممارسات ومبادرات الإبتكار الأخضر بيدف تطوير الفنادق المبحوثة بدرجة مرتفعةأظيرت النتائج تبني 
الفنادق تفعة التي تتمتع بيا الخضراء المر بالإضافة إلى ذلك؛ بيًنت نتائج البحث الميزة التنافسية  .والمنتجات الخضراء

. علاوة عمى ذك؛ أكدت والتي تمكنيا من تعزيز التفوق الريادي والإستراتيجي عمى كافة المنافسين في بيئة العملالمبحوثة 
يجابياً  النتائج أن القيادة التحويمية الخضراء تؤثر معنوياً  في فنادق  روالإبتكار الأخض عمى الميزة التنافسية الخضراء وا 

يجابياً  . كما أبرزت النتائج أيضًا أن الإبتكار الأخضر يؤثر معنوياً الخمس نجوم بالغردقة ى الميزة التنافسية الخضراء عم وا 
. بالإضافة إلى ذلك؛ أوضحت النتائج الدور الوسيط الجزئي للإبتكار الأخضر في العلاقة بين القيادة التحويمية لمفنادق

 .لمفنادقخضراء نافسية الالخضراء والميزة الت

 ثانياً: التوصيات

في ضوء نتائج البحث، تم إقتراح مجموعة من التوصيات لإدارات الفنادق في مصر من أجل تعزيز الميزة التنافسية 
 :الخضراء لمؤسساتيم من خلال تبني ممارسات القيادة التحويمية الخضراء، وكذلك ممارسات الإبتكار الأخضر

 الداعم لتبني وتطبيق ممارسات ومبادرات القيادة التحويمية  الفنادق توفير المناخ التنظيمي تينبغي عمى إدارا
 الخضراء، وكذلك ممارسات وأنشطة الإبتكار الأخضر بكافة عمميات وأنشطة مؤسساتيم. 

  في يرالتأث قادر عمى بيئي وتوجو برؤية يتسم قيادي تبني نمط الحرص الدائم عمى عمى إدارات الفنادقينبغي 
 البيئية. الأىداف تحقيق وتطوير في والمشاركة البيئية المبادرات عمى وتحفيزىم العاممين

 مشاركة العاممين بمختمف المستويات الإدارية في تصميم ووضع خطط ورؤى ترسيخ  ينبغي عمى إدارات الفنادق
 لتحسين الأداء البيئي بمؤسساتيم.  تيدفبيئية 

  والتوج وتفسر توضح التي الفعالة البيئية السياسات من مجموعة بصياغةينبغي أن تقوم إدارات الفنادق 
 .الإستراتيجي نحو الممارسات الصديقة لمبيئة عمى كافة المستويات داخل المنظمة

 خضر كأحد أىم استراتيجياً يركز عمى الإبتكار الأ توجياً تبني  السعي المستمر نحو ينبغي عمى إدارات الفنادق
 الركائز الأساسية لتعزيز أداء المنظمة في بيئة العمل.

 وسمعة خضراء، تعتمد عمى  ذىنيةالإستثمار في تكوين صورة  الإتجاه المستمر نحو ينبغي عمى إدارات الفنادق
الإبتكارات الخضراء، وكذلك تنفيذ حملات تسويقية خضراء بيدف إبتكار وتطوير منتجات وخدمات خضراء، 

 جانب تقميل النفايات وتوفير المياه والطاقة.ب
  ينبغي عمى إدارات الفنادق تصميم وتنفيذ برامج تدريب وتثقيف لمعاممين لتعزيز قدراتيم ومياراتيم وترسيخ ثقافة

 الإبتكار الأخضر لدييم.
 يدة لحل المشكلات تحفيز العاممين عمى تقديم الأفكار والمقترحات الجد الإستمرار في ينبغي عمى إدارات الفنادق

 البيئية التي تعترض مؤسساتيم وتطوير الأداء البيئي بيا.
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 وبمستوى جودة  أقل بتكمفة ولكن المنافسون يقدميا التي كافة المنتجات والخدمات تقديم ينبغي عمى إدارات الفنادق
 .توقعاتيم وتمبية أعمى لتحقيق رضا العملاء

 عمى ترتكز ميزة تنافسية بناء من أجل الإستثمار في إمكانات وموراد مؤسساتيم تعظيم ينبغي عمى إدارات الفنادق 
، وبالشكل تقميدىا المنافسين عمى يصعب ومبتكرة فريدة ومواصفات بخصائص متميزة خضراء منتجات إبتكار

 .الذي يضمن تحقيق التفوق الريادي والإستراتيجي عمى كافة المنافسين
 والتقنيات القدرات تحسين بيدف والتطوير الإستثمار في البحث سعي المستمر نحوال ينبغي عمى إدارات الفنادق 

رضا وطموحات الأطراف  لتحقيق وخدمات مبتكرة وذات جودة عالية منتجات تقديم من تمكن مؤسساتيم التي
 .أصحاب المصمحة

 قيود البحث ومقترحات لمبحوث المستقبمية. 6

يمكن لمباحثين في المستقبل معالجتيا. أولًا، تم إجراء ىذا البحث عمى فنادق الخمس يشتمل البحث عمى بعض القيود التي 
نجوم بالغردقة، وبالتالي يصعب تعميم نتائجو. ومن ثم، يمكن أن يتم إجراء الأبحاث المستقبمية عمى الفنادق ذات الدرجات 

الإستبيان لمحصول عمي البيانات الإحصائية  الأقل في مختمف المدن المصرية. ثانياً، اعتمد ىذا البحث عمى إستمارات
من المستجبين. ومن ثم، يمكن أن تركز الأبحاث المستقبمية عمى إجراء مقابلات مخططة أو شبو مخططة مع المستجيبين 
لمحصول عمى بيانات أكثر شمولية. ثالثاً، ركز البحث الحالي عمى تقييم تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة 

لتنافسية الخضراء في ظل وجود الإبتكار الأخضر كمتغير وسيط. وبالتالي، يمكن أن تركز الأبحاث المستقبمية عمى تقييم ا
تأثير القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية الخضراء في ظل متغيرات معدلة كرأس المال الفكري الأخضر، 

 ظيار نسبة التباين في المتغير التابع بصورة أوضح.ومتغيرات وسيطة كالقيم الخضراء لمعاممين لإ

 المراجع

 أولًا: المراجع العربية

(. دور الابتكار الأخضر كمتغيِّرٍ وسيطٍ 0202إبراىيم، بياء الدين سعد، السمان، مرفت سميم، وعبد الحكيم، احمد احمد. )
: دراسة تطبيقيَّة عمى قطاع في العلاقة بين الممارسات الخضراء لإدارة سلاسل التَّوريد وكفاءة  الأداء التَّشغيميِّ

 .9.5-928 ،(0)25 ،صناعة الأغذية والمشروبات في مصر. المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية
براىيم، أسماء. ) (. الدور الوسيط لمسمعة الخضراء في العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء 0202الرميدي، بسام وا 

افة، ة الميزة التنافسية في شركات السياحة المصرية. مجمة اتحاد الجامعات العربية لمسياحة والضيواستدام
02(0،)  22 - .2 . 

(. الاستدامة الموجية نحو ممارسات الابداع ودورىا في تعزيز الابتكار البيئي من 0202كرار فاضل خمف. ) ،السعيدي
ء في الشركات النفطية )دراسة حالة في شركة نفط البصرة(. مجمة خلال الدور الوسيط لمقيادة التحويمية الخضرا

 .5.-82 ،(2)0 ،بحوث الإدارة والاقتصاد
(. أثر إدارة المواىب عمى استدامة الميزة التنافسية لوكالات السفر السعودية: الدور 0208فاطمة عبدالعزيز. ) ،الشيحة

  .00-2(، 2)9، تجامعة مدينة السادا -فنادق مجمة کمية السياحة وال .الوسيط لمرشاقة الإستراتيجية
(. أثر القيادة التحويمية الخضراء عمى الميزة التنافسية: تحميل الدور الوسيط للابتكار 0202ىبو کمال. ) ،القصبى

الأخضر: دراسة تطبيقية عمى شركات الغزل والنسيج بقطاع الأعمال الصناعي العام بوسط وشرق الدلتا. المجمة 
 .02.-09. ،(2)8 ،العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية
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(. الدور الوسيط لمقيادة التحويمية الخضراء في العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد 0202سامر أحمد محمد طمبو. )،النجار
البشرية الخضراء وتعزيز الاستدامة التنظيمية دراسة تطبيقية عمى العاممين بمستشفيات وزارة الصحة بمنطقة 

 .222-00 ،(2)2. ،م الإداريةالحدود الشمالية. مجمة جامعة الإسکندرية لمعمو 
(. دور أخلاقيات الأعمال في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات الاقتصادية: 0229سمير. ) ،مصطفى وغويني ،بن عودة

 .20-08 ،(2)0 ،دراسة تحميمية لآراء العاممين بمدبغة اليضاب العميا بالجمفة. مجمة الميادين الإقتصادية
دور استراتيجية الابتكار -(. أثر الإفصاح عن الاستدامة عمى تكمفة رأس المال0202)محمدي، سمر محمدي رجب. 

 .085-002 ،(0..2).2 ،الأخضر: دراسة تطبيقية. مجمة الشروق لمعموم التجارية
ر. الجزائ -(. أثر القيادة الإبداعية الخضراء عمى الأداء البيئي لشركة نفطال باتنة0202مقداد، إيمان وحمودة، نسيم. )

 .92-00(، 2)9مجمة الأفاق لمدراسات الإقتصادية، 
(. أثر القيادة التحويمية الخضراء عمى ممارسة السموكيات الخضراء لمعاممين دراسة حالة شركة 0202واعر، وسيمة. )

قتصادية،  .الجزائر -نفطال فرع باتنة  .092-009(، 0) 28أبحاث إدارية وا 

 

 ثبويبً: المزاجع الأجىبيت

Al-Ghazali, B. M., Gelaidan, H. M., Shah, S. H. A., & Amjad, R. (2022). Green 

transformational leadership and green creativity? The mediating role of green thinking 

and green organizational identity in SMEs. Frontiers in Psychology, 13, 977998.  

Alhemimah, A., Ali, M., Badghish, S., Latan, H., & Chiappetta Jabbour, C. J. (2025). Go for 

green life: linking green dynamic capabilities and ethical leadership with green 

competitive advantage through green marketing strategy. Management of 

Environmental Quality: An International Journal, 36(5), 1051-1070.  

Becker, J. M., Cheah, J. H., Gholamzade, R., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2023). PLS-

SEM’s most wanted guidance. International Journal of Contemporary Hospitality 

Management, 35(1), 321-346. 

Begum, S., Ashfaq, M., Xia, E., & Awan, U. (2022). Does green transformational leadership 

lead to green innovation? The role of green thinking and creative process engagement. 

Business Strategy and the Environment, 31(1), 580-597.  

Bhatti, A., Ur Rehman, S., Mirza, F., Nguyen, N., Samad, S., & Kamal, I. (2023). Green 

intellectual capital, green transformational leadership, and sustainable performance: a 

moderated mediation model. World Journal of Science, Technology and Sustainable 

Development (WJSTSD), 19(2), 1-18.  

Chen, X., Chen, Y., Zhang, X., & He, Q. (2025). Green transformational leadership and 

green innovation in megaprojects: is green knowledge sharing a missing link?. 

Engineering, Construction and Architectural Management, 32(1), 194-213.  

Chen, Y. S., & Chang, C. H. (2013). The determinants of green product development 

performance: Green dynamic capabilities, green transformational leadership, and green 

creativity. Journal of business ethics, 116(1), 107-119.  

Chen, Y. S., & Yan, X. (2022). The small and medium enterprises' green human resource 

management and green transformational leadership: a sustainable moderated‐mediation 

practice. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 29(5), 

1341-1356.  



 .157-136(، ص ديسًبش، )1، انعذد 29انًجهذ  (JAAUTH)                               حسين محمد حسين          

 

153 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 
 

Demir, B., Akdemir, M. A., Kara, A. U., Sagbas, M., Sahin, Y., & Topcuoglu, E. (2025). 

The mediating role of green innovation and environmental performance in the effect of 

green transformational leadership on sustainable competitive advantage. Sustainability, 

17(4), 1407.  

Elzek, Y., Gaafar, H., & Abdelsamie, H. (2021). The impact of green innovation on 

sustainability performance in travel agencies and hotels: The moderating role of 

environmental commitment. International Journal of Hospitality and Tourism Systems, 

14(2), 15.  

Gao, Y., Sun, Y., Yuan, Y. H., Xue, X., & Sheng, F. (2021). Exploring the influence of 

resource management between green innovation strategy and sustainable competitive 

advantage: The differences between emerging and traditional industries. International 

Journal of Technology Management, 85(2-4), 101-126.  

Ghaazi, A. S. A., Iqbal, A., Fatima, A., & Khurshid, N. (2024). Impact of Market 

Orientation, Green Innovation on Creative Performance: The Mediating Role of 

Sustainable Competitive Advantage. Bulletin of Business and Economics (BBE), 

13(1).  

Goni, K. M., Isa, Y. Z. B. M., & Abdullah, T. B. (2023). Green innovations and 

environmental performance of hotels in Kano, Nigeria: moderating role of green 

transformational leadership. Journal of Human Resource and Sustainability Studies, 

11(3), 650-674.  

Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., Sarstedt, M., Danks, N. P., & Ray, S. (2021). 

Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) using R: A workbook (p. 

197). Springer Nature.  

Hameed, Z., Naeem, R. M., Hassan, M., Naeem, M., Nazim, M., & Maqbool, A. (2022). 

How GHRM is related to green creativity? A moderated mediation model of green 

transformational leadership and green perceived organizational support. International 

Journal of Manpower, 43(3), 595-613.  

Harasis, A., Helalat, A., Alhelalat, J., & Aqrabawi, R. (2024). Linking Transformational 

Leadership and Green Innovation Via Employee Performance. ECONOMICS-

Innovative and Economics Research Journal, 12(3), 363-378.  

Hoang, H. T., Ho, N. T. T., & Pham, N. T. (2024). Green transformational leadership, green 

human resource management, big five personality traits, and hotel employees’ green 

behavior in Vietnam. In Green human resource management: A view from global 

south countries (pp. 197-211). Singapore: Springer Nature Singapore.  

Huang, S. Y., Ting, C. W., & Li, M. W. (2021). The effects of green transformational 

leadership on adoption of environmentally proactive strategies: The mediating role of 

green engagement. Sustainability, 13(6), 3366.  

Huang, Y. C., & Liu, C. H. (2025). Psychological capital as a key driver of green 

capabilities, innovation, and hotel competitive advantage. International Journal of 

Hospitality Management, 130, 104235.  

Kalyar, M. N., Ali, F., & Shafique, I. (2021). Green mindfulness and green creativity nexus 

in hospitality industry: examining the effects of green process engagement and CSR. 

International Journal of Contemporary Hospitality Management, 33(8), 2653-2675.  



 .157-136(، ص ديسًبش، )1، انعذد 29انًجهذ  (JAAUTH)                               حسين محمد حسين          

 

154 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 
 

Kim, T. T., Kim, W. G., Majeed, S., & Haldorai, K. (2023). Does green human resource 

management lead to a green competitive advantage? A sequential mediation model 

with three mediators. International Journal of Hospitality Management, 111, 103486.  

Kuo, Y. K., Khan, T. I., Islam, S. U., Abdullah, F. Z., Pradana, M., & Kaewsaeng-On, R. 

(2022). Impact of green HRM practices on environmental performance: The mediating 

role of green innovation. Frontiers in psychology, 13, 916723.  

Lin, Y. H., & Chen, Y. S. (2017). Determinants of green competitive advantage: the roles of 

green knowledge sharing, green dynamic capabilities, and green service innovation. 

Quality & Quantity, 51(4), 1663-1685.  

Luu, T. T. (2022). Fostering green service innovation perceptions through green 

entrepreneurial orientation: the roles of employee green creativity and customer 

involvement. International Journal of Contemporary Hospitality Management, 34(7), 

2640-2663.  

Majali, T. E., Alkaraki, M., Asad, M., Aladwan, N., & Aledeinat, M. (2022). Green 

transformational leadership, green entrepreneurial orientation and performance of 

SMEs: The mediating role of green product innovation. Journal of Open Innovation: 

Technology, Market, and Complexity, 8(4), 191.  

Manigandan, R., & Raghuram, J. N. V. (2024). Examining the pathways to success: 

investigating the mediating role of green innovation in the relationship between green 

entrepreneurial orientation, green organisational culture, and competitive advantage in 

the hotel industry. International Journal of Work Innovation, 5(2), 99-121.  

Mansoor, A., Farrukh, M., Lee, J. K., & Jahan, S. (2021). Stimulation of employees’ green 

creativity through green transformational leadership and management initiatives. 

Sustainability, 13(14), 7844.  

Mittal, S., & Dhar, R. L. (2016). Effect of green transformational leadership on green 

creativity: A study of tourist hotels. Tourism management, 57, 118-127.  

Muisyo, P. K., Qin, S., Ho, T. H., & Julius, M. M. (2022). The effect of green HRM 

practices on green competitive advantage of manufacturing firms. Journal of 

Manufacturing Technology Management, 33(1), 22-40.  

Nguyen, N. T. T., Nguyen, P. V., Vrontis, D., & Vo, N. T. T. (2025). Enhancing 

organizational sustainable performance through green innovation: the roles of 

knowledge application, government policy, and green market orientation. Journal of 

Knowledge Management, 29(3), 870-890. 

Niazi, U. I., Nisar, Q. A., Nasir, N., Naz, S., Haider, S., & Khan, W. (2023). Green HRM, 

green innovation and environmental performance: the role of green transformational 

leadership and green corporate social responsibility. Environmental Science and 

Pollution Research, 30(15), 45353-45368.  

Nuryakin, N., & Maryati, T. (2022). Do green innovation and green competitive advantage 

mediate the effect of green marketing orientation on SMEs’ green marketing 

performance?. Cogent Business & Management, 9(1), 2065948.  

Özgül, B., & Zehir, C. (2023). Top management’s green transformational leadership and 

competitive advantage: the mediating role of green organizational learning capability. 

Journal of Business & Industrial Marketing, 38(10), 2047-2060.  



 .157-136(، ص ديسًبش، )1، انعذد 29انًجهذ  (JAAUTH)                               حسين محمد حسين          

 

155 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 
 

Roespinoedji, R., Saudi, M., Hardika, A., & Rashid, A. (2019). The effect of green 

organizational culture and green innovation in influencing competitive advantage and 

environmental performance. International Journal of Supply Chain Management, 8(1), 

278-286.  

Sachdeva, C., & Singh, T. (2024). Green transformational leadership and pro-environmental 

behaviour: unravelling the underlying mechanism in the context of hotel industry. 

International Journal of Organizational Analysis, 32(2), 255-271.  

Sarfraz, M., Ozturk, I., Yoo, S., Raza, M. A., & Han, H. (2023). Toward a new 

understanding of environmental and financial performance through corporate social 

responsibility, green innovation, and sustainable development. Humanities and Social 

Sciences Communications, 10(1), 1-17.  

Sarstedt, M., & Moisescu, O. I. (2024). Quantifying uncertainty in PLS-SEM-based 

mediation analyses. Journal of Marketing Analytics, 12(1), 87-96.  

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). Research methods for business students. 

Pearson education.  

Setyaningrum, R. P., Kholid, M. N., & Susilo, P. (2023). Sustainable SMEs performance 

and green competitive advantage: The role of green creativity, business independence 

and green IT empowerment. Sustainability, 15(15), 12096.  

Shahbaz, M. H., & Malik, S. A. (2025). Exploring the role of green intellectual capital and 

HRM: green innovation and environmental performance intensify competitive 

advantage. International Journal of Innovation Science.  

Shehzad, M. U., Jianhua, Z., Naveed, K., Zia, U., & Sherani, M. (2024). Sustainable 

transformation: an interaction of green entrepreneurship, green innovation, and green 

absorptive capacity to redefine green competitive advantage. Business Strategy and the 

Environment, 33(7), 7041-7059.  

Singh, S. K., Del Giudice, M., Chierici, R., & Graziano, D. (2020). Green innovation and 

environmental performance: The role of green transformational leadership and green 

human resource management. Technological forecasting and social change, 150, 

119762.  

Srivastava, S., Pathak, D., Soni, S., & Dixit, A. (2024). Does green transformational 

leadership reinforce green creativity? The mediating roles of green organizational 

culture and green mindfulness. Journal of Organizational Change Management, 37(3), 

619-640.  

Suliman, M. A., Abdou, A. H., Ibrahim, M. F., Al-Khaldy, D. A. W., Anas, A. M., Alrefae, 

W. M. M., & Salama, W. (2023). Impact of green transformational leadership on 

employees’ environmental performance in the hotel industry context: does green work 

engagement matter?. Sustainability, 15(3), 2690.  

Suparna, G., Yasa, N. N. K., Giantari, I. G. A. K., Sukaatmadja, I. P. G., & Setini, M. 

(2021). Green transformational leadership to build value, innovation and competitive 

advantage in era digital. Management, 18, 102-115.  

Surono, D. R., Adwimurti, Y., Rahmani, H. F., & Septiani, D. H. (2024). Empowering 

Sustainability: The Impact of Green Intellectual Capital, Green Innovation, and Green 

Organizational Culture on Sustainable Competitive Advantage with Green 



 .157-136(، ص ديسًبش، )1، انعذد 29انًجهذ  (JAAUTH)                               حسين محمد حسين          

 

156 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 
 

Transformational Leadership as a Moderating Factor. Journal of Scientia, 13(04), 

2067-2078.  

Tosun, C., Parvez, M. O., Bilim, Y., & Yu, L. (2022). Effects of green transformational 

leadership on green performance of employees via the mediating role of corporate 

social responsibility: Reflection from North Cyprus. International Journal of 

Hospitality Management, 103, 103218.  

Wahba, S. A., Asrag, A., Ahmed, A. S., Hassan, A., & Abdel Majeed, A. A. (2024). Green 

dynamic capabilities and green creativity in hospitality and tourism industry: The 

moderating role of green transformational leadership. Journal of Association of Arab 

Universities for Tourism and Hospitality, 26(1), 71-88.  

Wang, S., Abbas, J., Sial, M. S., Álvarez-Otero, S., & Cioca, L. I. (2022). Achieving green 

innovation and sustainable development goals through green knowledge management: 

Moderating role of organizational green culture. Journal of innovation & knowledge, 

7(4), 100272.  

Wang, W., Zhang, D., Wang, H., Zhu, Q., & Morabbi Heravi, H. (2023). How do businesses 

achieve sustainable success and gain a competitive advantage in the green era?. 

Kybernetes, 52(9), 3241-3260.  

Waqas, M., Tahir, A. H., Tariq, H., & Khan, A. R. (2025). Leading for a greener tomorrow: 

How and when green transformational leadership fosters green innovative service 

behavior. Journal of Service Theory and Practice, 35(2), 263-287.  

Wu, S., Cheng, P., & Yang, F. (2024). Study on the impact of digital transformation on 

green competitive advantage: The role of green innovation and government regulation. 

Plos one, 19(8), e0306603.  

Xin, C., & Wang, Y. (2023). Green intellectual capital and green competitive advantage in 

hotels: The role of environmental product innovation and green transformational 

leadership. Journal of Hospitality and Tourism Management, 57, 148-157.  

Yaroğlu, A. C. (2024). Green process innovation, green product innovation and green 

transformational leadership: the impact of sustainable transformation on organisational 

performance. International Journal of Green Economics, 18(2), 103-126.  

Zameer, H., Wang, Y., Yasmeen, H., & Mubarak, S. (2022). Green innovation as a mediator 

in the impact of business analytics and environmental orientation on green competitive 

advantage. Management decision, 60(2), 488-507.  

Zhu, Y., Zhang, H., Siddik, A. B., Zheng, Y., & Sobhani, F. A. (2023). Understanding 

corporate green competitive advantage through green technology adoption and green 

dynamic capabilities: does green product innovation matter?. Systems, 11(9), 461.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .157-136(، ص ديسًبش، )1، انعذد 29انًجهذ  (JAAUTH)                               حسين محمد حسين          

 

157 | P a g e  

https://jaauth.journals.ekb.eg/ 
 

 

 

 

 

 

The Impact of Green Transformational Leadership on the Green 
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ARTICLE INFO          Abstract 

As a result of rapid environmental changes, hotel businesses are 

compelled to adopt new practices such as green transformational 

leadership and green innovation to address potential challenges and 

pressures in both internal and external work environments and 

transform them into green opportunities and competitive advantages. 

Therefore, the current study aimed to evaluate the impact of green 

transformational leadership on green competitive advantage and green 

innovation in hotels in Egypt. It also intended to evaluate the impact of 

green innovation on the green competitive advantage of hotels. The 

study also aimed to explore the mediating role of green innovation in 

the relationship between green transformational leadership and green 

competitive advantage of hotels. To achieve the study objectives, paper 

questionnaires were distributed to a random sample of employees at 

five-star hotels in Hurghada. Only 442 questionnaires were valid for 

final analysis. The results indicated a significant and positive impact of 

green transformational leadership on green competitive advantage and 

green innovation in five-star hotels in Hurghada. Furthermore, the 

results demonstrated a significant and positive impact of green 

innovation on the green competitive advantage of hotels. The results 

also revealed that green innovation plays a partial mediating role in 

enhancing the impact of green transformational leadership on the green 

competitive advantage of hotels. The study recommended that hotels in 

Egypt continue to adopt green transformational leadership practices 

and increase investment in green innovation activities to gain a 

competitive advantage in a highly competitive and constantly evolving 

environment. 
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