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وخاصةً بعد  ،مصدرة لمسياحة إلى مصرتُعد روسيا وأوكرانيا مف أكبر الأسواؽ ال      
سنوات بعد  3عقب توقف داـ  0202عودة الطيراف الروسي إلى مصر في أغسطس 

. وتحتل مصر حاليًا المرتبة الرابعة عالميًا في 0222حادث سقوط الطائرة الروسية عاـ 
نتيا في استقباؿ السياحة الوافدة مف دولة روسيا الاتحادية. وقد حافظت أوكرانيا عمى مكا

 الخريطة السياحية المصرية كأولى دوؿ أوروبا الشرقية المصدرة لمسائحيف إلى مصر.
ييدؼ البحث إلى إبراز تأثير التوترات الجيوسياسية بيف روسيا وأوكرانيا عمى الطمب 

في إيجاد بدائل لمواجية السيناريوىات المحتممة السياحي في مصر، كما ييدؼ إلى 
 -فرض الحرب الروسية وتكمف مشكمة البحث في  متفاقمة،الأزمة الأوكرانية ال

الأوكرانية، عدداً مف التحديات أماـ حركة السياحة والسفر القادمة مف روسيا وأكرانيا إلى 
مصر حيث تسببت العقوبات الغربية الواسعة عمى الاقتصاد الروسي في ىبوط حاد 

، مما سيؤثر سمباً عمى دخوؿ وسريع لسعر صرؼ الروبل الروسي أماـ الدولار الأمريكي
السكاف الروس وعمى طريقة إنفاقيـ وخططيـ لمسفر بالخارج، ومف المتوقع أف يؤثر 
التراجع في أعداد السائحيف مف روسيا وأوكرانيا إلى مصر عمى أداء الاقتصاد المصري، 
لاسيما وأف مصر تعتمد بشكل كبير عمى قطاع السياحة. واعتمد البحث عمى فرضية 

ية: أف إيجاد بدائل لمواجية السيناريوىات المحتممة في الأزمة الروسية الأوكرانية رئيس
يساىـ في إحداث توازف في الطمب السياحي في مصر،  وتمثل مجتمع البحث في 
شركات السياحة في مدينة الغردقة بمحافظة البحر الأحمر وقد تـ تطبيق الجزء الميداني 

( مفردة مف الشركات المستجمبة لمسائحيف، عند 02عمى عينة عشوائية بمغ عددىا )
، وتـ توزيع استمارة استبياف عمى 5±%وخطأ مسموح بو في التقدير  %62مستوى ثقة 

وتـ توجيييا لمسؤولي الحجوزات،  Google Formالعينة العشوائية مصممة عبر 
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مة في إيجاد أسواؽ بديمة لمواجية السيناريوىات المحتموأظيرت نتائج البحث ضرورة 
الأزمة الروسية الأوكرانية المتفاقمة والبعد عف مناطق الصراعات الجيوسياسية مثل دوؿ 
البريكس )الصيف واليند والبرازيل( بالإضافة إلي العديد مف الدوؿ الافريقية والتي تعتبر 
مف أىـ الأسواؽ الناشئة التي يمكف استيدافيا في الفترة الحالية، بناء تحالفات اقتصادية 

ستراتيجية لجذب أسواؽ سياحية جديدة والتي ستفيد في انتعاش نمو القطاع السياحي ا
باعتباره الأكثر تأثرًا بالأوضاع العالمية، لضماف استدامة معدلات النمو، كما يوصي 

زيادة مدة بتوجيو مجموعة مف الحزـ التسويقية الخاصة لمسائحيف الأوكرانييف و  البحث
ير إلي ثلاثة أو ستة أشير لاستقطابيـ لمحفاظ عمي الطمب التأشيرات السياحية مف ش

 السياحي المصري وعدـ توجييـ لموجيات الأقرب ليـ. 

 المقدمة 

متوقعة، والتي تتطور الالسياحة مف أكثر الصناعات عرضة لمكوارث والأزمات، فالكوارث والأزمات غير    
المقاـ الأوؿ صناعة السياحة في مواجية الأزمات، فيي بسرعة وتنتج آثاراً شديدة، ولذلؾ يأخذ في الاعتبار  

صناعو تتأثر بالأزمات السياحية، فأي اعتداء أو جريمة تؤثر سمباً عمى منظور تمؾ الوجية، لذلؾ قد خمفت 
فقد  ،، آثارًا عميقة وبعيدة المدى عمى الاقتصاد العالمي0200الحرب الروسية الأوكرانية، التي بدأت في فبراير 

لصراع إلى تعطيل التجارة الدولية، وتفاقـ التوترات الجيوسياسية، وساىمت في عدـ الاستقرار الاقتصادي في أدى ا
 .(0200، )زىراف مناطق متعددة

  البحثمشكمة 

الأوكرانية، عدداً مف التحديات أماـ حركة السياحة والسفر  -تكمف مشكمة البحث في فرض الحرب الروسية   
وكرانيا إلى مصر حيث تسببت العقوبات الغربية الواسعة عمى الاقتصاد الروسي في ىبوط القادمة مف روسيا وأ

حاد وسريع لسعر صرؼ الروبل الروسي أماـ الدولار الأمريكي، مما سيؤثر سمباً عمى دخوؿ السكاف الروس وعمى 
حيف مف روسيا وأوكرانيا إلى طريقة إنفاقيـ وخططيـ لمسفر بالخارج، ومف المتوقع أف يؤثر التراجع في أعداد السائ

لاسيما وأف مصر تعتمد بشكل كبير عمى قطاع (، 0200،عبد القادرالمصري )مصر عمى أداء الاقتصاد 
. Mass Tourismحيث يعد السوقاف الروسية والأوكرانية مف أكبر الأسواؽ المصدرة لمسياحة إلى مصر  السياحة

استقباؿ السياحة الوافدة مف دولة روسيا الاتحادية، وذلؾ عمى الرغـ  وتحتل مصر حاليًا المرتبة الرابعة عالميًا في
مف انخفاض أعداد الرحلات الجوية السياحية الروسية التي استقبمتيا البُمداف السياحية الأخرى التي ليس ليا حدود 

لسائحيف . فقد بمغ إجمالي عدد اـ70226 بسبب جائحة كورونا مقارنةً بعاـ 30.2مشتركة مع روسيا بنحو 
ألف سائح روسي خلاؿ النصف الأوؿ مف يناير  202، و0202ألف سائح عاـ  422الروس إلى مصر، نحو 

زار مصر منيـ  ـ0201مميوف سائح مستيدفوف خلاؿ عاـ  2,5و 0200مميوف سائح خلاؿ عاـ  2,1و 0200
انتيا عمى الخريطة وقد حافظت أوكرانيا عمى مك ألف سائح خلاؿ الفترة مف يناير إلى مارس. 025,322

السياحية المصرية كأولى دوؿ أوروبا الشرقية المصدرة لمسائحيف إلى مصر، حيث استقبمت مصر خلاؿ الفترة مف 
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مميوف سائح أوكراني، رغـ تأثير جائحة كورونا بتخفيض  2،1ما وصل إلى  0226حتى يونيو  0225يوليو 
% عف العاـ 20.20 –بواقع  ـ0202-0226الفترة مف  أعداد السائحيف الأوكرانييف الوافديف إلى مصر خلاؿ

إلا أف أوكرانيا ما زالت في موقعيا في مقدمة مصدري السائحيف إلى مصر )الجياز المركزي لمتعبئة السابق ذكره، 
ومف ثـ تتمثل مشكمة البحث في التساؤؿ الرئيسي التالي: ما ىو أثر التغيرات الجيوسياسية  .(0201والاحصاء،
ب السياحي المصري؟ وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ تزيد ضرورة دراسة سيناريوىات تأثر السوؽ السياحي عمى الطم

المصري بسيناريو اليجوـ الروسي عمى أوكرانيا، وحالة الإغلاؽ التي ستشيدىا حركة الطيراف في أوكرانيا ووضع 
 .البدائل المناسبة ليا

 أىداف البحث

تحقيقيا ويمكف  لىإانو قد تـ وضع مجموعة مف الأىداؼ التي تسعي الدراسة مف تحديد مشكمة البحث ف انطلاقاً 
 تحديدىا في العناصر التالية:

 .توضيح أثر التوترات الجيوسياسية بيف روسيا وأوكرانيا عمى الطمب السياحي في مصر -
 .إيجاد بدائل لمواجية السيناريوىات المحتممة في الأزمة الأوكرانية المتفاقمة -
 .ى مجموعة مف المقترحات الاجرائية لدعـ القدرة التنافسية في القطاع السياحي والفندقيالتوصل إل -

  أىمية البحث

 يمكف توضيح أىمية الدراسة مف خلاؿ مساىمتيا فيما يمي:

 وىـ: الجيػات الرسػمية: وىػي الجيػات الحكوميػة التػي  الحالية الدراسة مقترحات مف المستفيديف تعدد
لقطػاع السػياحي، مثػل وزارة السػياحة والآثار ووزارة الطيػراف والجيػات الحكوميػة المعنيػة تشػرؼ وتنظػـ ا

أصحػاب المصالػح: الأطراؼ التػي تؤثػر وتتأثػر بالقطػاع السػياحي وتػدر عائػدا مػف السػياحة،  .الأخرى 
ترفيػػو والفنػػادؽ والمطاعػػـ، مثػل: شػركات السػياحة، ووكالات السػػياحة، ووكلاء السػػفر، ومراكػػز ال

 .والمؤسسػػات السػػياحية، والقطػػاع الخػػاص والمسػتثمريف
 تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي المصري. مدي 
   طرح بعض الحموؿ العممية والمنيجية التي تساعد في دعـ القدرة التنافسية في القطاع السياحي

 والفندقي.

 فروض البحث

يتـ الإجابة عمى تساؤلات الدراسة المطروحة تـ تحديد فرضية رئيسية لمدراسة ومف خلاؿ الدراسة النظرية لكي 
 :والميدانية سوؼ يتـ التأكد مف إمكانية قبوليما مف عدمو وىي

  إف إيجاد بدائل لمواجية السيناريوىات المحتممة في الأزمة الروسية الأوكرانية يساىـ في إحداث توازف
 .ب السياحي في مصرفي الطم
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 الدراسة مصطمحات

 :من أىم المصطمحات المستخدمة في البحث ما يمي

 التوترات الجيوسياسية

، فيػو السياسة عمى الجغرافيا مصطمح تقميدي ينطبق في المقاـ الأوؿ عمى تأثير الجيوبوليتيؾ أو الجيوسياسية 
رواتيا وموقعيا( عمى السياسة في مقابل مسعى عمـ دراسة تأثير الأرض )برىا وبحرىا ومرتفعاتيا وجوفيا وث

السياسة للاستفادة مف ىذه المميزات وفق منظور مستقبمي أضاؼ إلى الجيػوبوليتيؾ فرع الجيػواستراتيجيا. ولكنو 
تطور ليستخدـ عمى مدى القرف الماضي ليشمل دلالات أوسع، وىو يشير تقميديًا إلى الروابط والعلاقات السببية 

  .(2600)كيميف، والحيز الجغرافي، في شروط محددة السياسية السمطة بيف

 الطمب السياحي   

ة ىو مركب مف مزيج عده عناصر أصميا السائحيف واحتياجاتيـ ومتطمباتيـ ورغباتيـ وميوليـ الشخصي  
وعو نو مجمأسياحة، كما يعرؼ الطمب السياحي بخرى مثل الدوؿ المصدرة لمبالإضافة الى بعض المتطمبات الأ

 ـغدخدمات السياحية عند سعر معيف )الأيرغبوف في خدمات ومنتجات معينو لدى دوؿ مصدره لمفراد الذيف مف الأ
 .(0202 ،خروف آو 

 منيجية البحث

تقوـ عمى جمع وتحميل  والتي Mixed Methods Methodology يعتمد البحث عمى طريقة البحث المختمط 
 كيفية في دراسة واحدة، وسيتـ جمع البيانات بالاعتماد عمى المصادر التالية:كلًا مف البيانات الكمية والبيانات ال

استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي، الذي يتـ مف  الدراسة النظرية "المصادر الثانوية": .2
خلالو وصف الظاىرة المتمثمة في تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية عمى الطمب السياحي 

مة والعمل عمى وضع مجموعة مف المقترحات لمواجية تداعيات ىذه الأزمة المصري بصفة عا
وذلؾ باستخداـ المراجع العممية والإنترنت والاطلاع عمى بعض المقالات والابحاث والرسائل العممية 

 .والدراسات السابقة الخاصة بالتوترات الجيوسياسية وتأثيرىا عمى القطاع السياحي والفندقي

شركات وذلؾ مف خلاؿ توزيع استمارات استبياف عمي  انية "المصادر الأولية":الدراسة الميد  .0
السياحة في مدينة الغردقة بمحافظة البحر الأحمر وقد تـ تطبيق الجزء الميداني عمى عينة عشوائية 

وخطأ مسموح بو  %62( مفردة مف الشركات المستجمبة لمسائحيف، عند مستوى ثقة 02بمغ عددىا )
 Google Form عبر، وتـ توزيع استمارة استبياف عمى العينة العشوائية مصممة 5±%في التقدير 

وتـ توجيييا لمسؤولي الحجوزات.؛ لمتعرؼ عمى مدى تأثر السياحة بشكل عاـ بتداعيات الأزمة 
الروسية الأوكرانية، والعمل عمى وضع مجموعة مف المقترحات لمتصدي لتداعيات ىذه الأزمة و 

 .المناسبةإيجاد البدائل 
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 الدراسات السابقة والتعميق عمييا 

 الحرب الروسية عمي أوكرانيا وآثارىا عمي الاقتصاد العالمي الواقع،  بعنوان: ( 2222)دراسة ىاني
، وتركز الدراسة عمي إبراز التغيرات التي حدثت في الاقتصاد العالمي بسبب نتائج والدروس المستفادة

معظـ دوؿ العالـ، ولقد استندت الدراسة الحالية إلي ىذه الدراسة في الحرب، والتحديات التي انتقمت ل
الكثير مف النقاط البحثية والتي تمثمت في : إبراز مدي التغيرات التي حدثت مف جراء ىذه الحرب عمي 
الصعيد الدولي نظرا لعمق العلاقات الاقتصادية لطرفي النزاع مع معظـ دوؿ العالـ وتوصمت الدراسة 

 . موعة مف الدروس المستفادة مف ىذه الحربلوجود مج

 دراسة Alfred Kammer, Abebe Amro And Others (2022)   لحرب في بعنوان ا
، افادت ىذه الدراسة الحالية مف خلاؿ توضيح دور دولتي اوكرانيا وأصداؤىا عبر مختمف مناطق العالم

كبر البمداف المنتجة لمسمعة الأولية، لذلؾ ادت النزاع المعاناة الإنسانية الناجمة عف الحرب وىما يمثلاف أ
الانقطاعات في سلاسل الإمداد إلى ارتفاع الأسعار العالمية بشكل حاد مما أدي إلى حدوث ظاىرة 
تضخـ عالمي في اسعار الغذاء والوقود وبالتالي تأثر بعض المناطق لحدوث مخاطر كبيرة مثل القلاقل 

 .السياسية، والاضطرابات الاجتماعية

  بعنوان: تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية عمى قطاع السياحة المصرية  (2223) دراسة العزازي
ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة واقع تأثر قطاع السياحة  ،) بالتطبيق عمى شركات السياحة )فئة أ

ة )فئة أ( المصرية بتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية وذلؾ بالتطبيق عمى شركات السياحة المصري
بمدينة شرـ الشيخ بمحافظة جنوب سيناء، ووضع مجموعة مف المقترحات لمتصدي لتداعيات ىذه الأزمة 
والخروج منيا بأقل الخسائر الممكنة، وكاف مف أىـ النتائج التي توصل إلييا البحث تأثير الأزمة الروسية 

روسي أو السوؽ الأوكراني بنسبة الأوكرانية عمى شركات السياحة وخصوصا التي تتعامل مع السوؽ ال
% ، أما عف أىـ التوصيات فقد توصل البحث إلى ضرورة وضع خطة استراتيجية  42أكثر مف 

واضحة لإدارة الأزمات السياحية تمتزـ بيا إدارة الأزمات والكوارث بوزارة السياحة والآثار، وتساىـ في 
معالجة مشاكل القطاع السياحي وتأثره  وضعيا العديد مف القطاعات المختمفة المتداخمة مف أجل

بالأحداث السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية المختمفة المحمية والعالمية بالإضافة إلى العمل 
 .عمى اجتذاب قطاعات سوقية جديدة مف دوؿ مختمفة

  وكرانية،( بعنوان: ازمات مصر الاقتصادية وتداعيات الحرب الروسية الأ 2223)دراسة عبد السلام 
لقد اضافت ىذه الدراسة الكثير مف النقاط الاسترشاديو لمدراسة الحالية فيي تناقش الأزمات الاقتصادية 

جائحة كورونا، الازمة الأوكرانية( والتي اثرا بشكل كبير  (الاخيرة مثل الآونةالتي تأثرت بيا مصر في 
حكومة المصرية لاحتواء ىذه الأزمات عمى الاقتصاد في مصر كما تـ توضيح الجيود التي تبذليا ال

الاقتصادية. الا اف الدراسة الحالية اضافت إلقاء الضوء عمى الازمة الروسية الأوكرانية فقط، وتوضيح 
 أثر الحرب بينيما عمى الطمب السياحي المصري.
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 دراسة Paul Wiseman And David Mchugh (2023) الحرب في أوكرانيا بعد عام بعنوان :
وتوضح ىذه الدراسة انو بعد مرور عاـ عمى  درة الاقتصاد العالمي عمى الصمود في وجو الألمواحد: ق

الحرب الروسية فإف الاقتصاد العالمي ما زاؿ يعاني مف استمرار الآثار السمبية ليذه الحرب مف زيادة 
ف الاقتصاد الفجوة القمحية، وارتفاع معدلات التضخـ العالمي. ولقد تعرضت الدراسة لطبيعة حاؿ م

الروسي، والأوكراني ومكانتيما عالمياً حيث تـ انتقاؿ اثار ىذه الحرب منيما او مف كلا الدولتيف إلى 
باقي دوؿ العالـ، توصمت ىذه الدراسة إلى انو مف المتوقع اف تفرز ىذه الحرب تغيرات في الاقتصاد 

الدراسة في تأثير  الدراسة الحالية مع ىذهعمى ما تسببت فيو مف نتائج وتحديات فمقد اتفقت  العالمي بناءً 
الآثار  عمىالحرب عمى متغيرات الاقتصاد العالمي إلا انيا اضافت بنود تركز عمى إلقاء الضوء 

 .الاقتصادية عمى مصر

  ،( بعنوان: الآثار الاقتصادية الناتجة عن تعرض القطاع السياحي 2224دراسة )منصور، عبير
دفت ىذه الدراسة إلى توضيح الآثار الاقتصادية الناتجة عف تعرض ى المصري للأزمات المختمفة،

القطاع السياحي المصري للأزمات والصدمات المختمفة سواء كانت أزمات سياسية، أو أمنية، أو 
وتوصمت )0200وحتى عاـ  2662اقتصادية، أو حتى صحية محمية ودولية خلاؿ الفترة الزمنية )

تأثيرىا الشديد عمى القطاع السياحي في مصر إلا أنو سرعاف ما تعافى الدراسة إلى انو عمى الرغـ مف 
 مف آثار تمؾ الأزمة، واستطاع استعادة قوتو مرة أخرى.

  الفجوة البحثية

دراسة الحالية التركيز عمى التوترات الجيوسياسية وتأثيرىا عمى الطمب السياحي ممثمة متتضمف الفجوة البحثية ل  
حرب الروسية الأوكرانية عمى القطاع السياحي والفندقي في مصر حيث اضافت الدراسة في الآثار السمبية لم

الحالية عدة نقاط تتعمق بتوضيح كيفية إيجاد بدائل لتداعيات الحرب الروسية الأوكرانية بخلاؼ التركيز عمى 
ية باحتواء ىذه الأزمة السوؽ الروسي الأوكراني مف خلاؿ إيجاد أسواؽ جديدة وكيفية قياـ وزارة السياحة المصر 

 بشكل كبير. 

 الإطار النظري 

 الخمفية التاريخية لمحرب الأوكرانية الروسية

تعود جذور حرب روسيا وأوكرانيا إلى تاريخ طويل مف التوترات الجيوسياسية، حيث أثرت العلاقات المعقدة بيف   
، حيث ـ2662الاتحاد السوفيتي في عاـ  البمديف عمى الاستقرار في المنطقة. بدأت ىذه التوترات بعد انييار

أصبحت أوكرانيا دولة ذات سيادة، لكف العلاقات مع روسيا ظمت متوترة بسبب النزعة القومية الأوكرانية ورغبة 
، 0221روسيا في الحفاظ عمى نفوذىا. في عاـ  ، تصاعدت التوترات بشكل كبير بعد ضـ روسيا لشبو جزيرة القرـ

نزاع في شرؽ أوكرانيا بيف القوات الأوكرانية والانفصالييف المدعوميف مف روسيا. في فبراير مما أدى إلى اندلاع ال
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، بدأت الحرب بشكل رسمي مع اليجوـ الروسي عمى أوكرانيا، مما أدى إلى تصعيد الصراع بشكل كبير 0200
 .Kofman and Rojansky ,2022)) وتأثيره عمى الأمف العالـ

 التحولات الجيوسياسية

 يمكف أف تؤدي الصراعات إلى فرض عقوبات أو حظر دولي عمى الدوؿ المتحاربة، عقوبات والحظرال :
 حدث فرض العقوبات الروسية و مطارات بعينيا مثلاً أف قدرتيا عمى استخداـ خطوط جوية مما يحد م

(Schoch, 2020). 
 قميدية، مما يستمزـ : يمكف أف تؤدي الحرب إلى تعطيل خطوط المطارات التتعديلات خطوط الجوية

 خرى وزيادة تكاليف النقل.أإعادة تشكيل خطوط طيراف 

 :يمكف أف تؤدي الحرب إلى تباطؤ اقتصادي إقميمي وعالمي، مما يؤدي إلى  انخفاض النشاط السياحي
 انخفاض النشاط السياحي، وبالتالي الطمب السياحي.

  ع الحرب إلى ارتفاعات فورية في أسعار السفر : غالبًا ما يؤدي اندلا(ارتفاعات فورية) الأسعارتقمبات
 .(Baldwin and di Mauro, 2022) السىقبسبب المخاوؼ بشأف انقطاع العرض وعدـ استقرار 

 يمكف أف تظل الأسعار متقمبة في الأمد البعيد مع تفاعل الأسواؽ مع تطورات التقمبات طويمة الأجل :
 .ت السياساتالصراع المستمر، وتعديلات الإنتاج، واستجابا

  يمكف أف تؤدي أسعار الطاقة المرتفعة إلى ضغوط تضخمية  زيادة التكاليف(:) التضخميةالضغوط
 أوسع نطاقًا، مما يؤدي إلى زيادة تكاليف السمع والخدمات في جميع أنحاء الاقتصاد.

 :ميات السياحية، قد تؤدي تكاليف الطيراف المرتفعة إلى إجياد ميزانيات الأسر والعم الضغوط الاقتصادية
  .(World Bank, 2022) مما قد يؤدي إلى الانكماش الاقتصادي

 الآثار الاقتصادية لحرب روسيا وأوكرانيا عمى الدول المجاورة

 تتعدد الآثار الاقتصادية لحرب روسيا وأوكرانيا عمى الدوؿ المجاورة ومف أبرزىا:
 Kofman and Rojansky (2022):  

 ة. تأثيرات عمى التجار 2

  تضررت العلاقات التجارية بيف الدوؿ المجاورة وأوكرانيا وروسيا، مما أدى انخفاض التبادل التجاري :
 إلى انخفاض حجـ التجارة.

 تأثرت سلاسل الإمداد العالمية، مما زاد مف تكاليف الشحف والموجستيات.تعطيل سلاسل الإمداد : 
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 . ارتفاع أسعار الطاقة0
 النزاع إلى تقمبات كبيرة في أسعار النفط والغاز، مما أثر عمى اقتصادات الدوؿ : أدى زيادة تكمفة الطاقة

 التي تعتمد عمى استيراد الطاقة.
 . تدفق اللاجئين0

 استقبمت الدوؿ المجاورة، مثل بولندا ورومانيا، أعدادًا كبيرة مف اللاجئيف زيادة عدد اللاجئين :
 لخدمات العامة والاقتصاد المحمي.الأوكرانييف، مما ساىـ في زيادة الضغوط عمى ا

 . تأثيرات عمى الزراعة1
 أثر النزاع عمى إنتاج الحبوب في أوكرانيا، مما أدى إلى ارتفاع أسعار المواد انخفاض إنتاج الحبوب :

 الغذائية في الدوؿ المجاورة.
 . زيادة الضغوط التضخمية5

 زيادة الأسعار نتيجة للاختلالات في : تأثرت اقتصادات الدوؿ المجاورة بارتفاع مستويات التضخم
 السوؽ.

 . استثمارات جديدة6
 قد تتجو الاستثمارات إلى دوؿ أخرى تعتبر أكثر استقرارًا، مما يؤثر عمى تغيير الاتجاىات الاستثمارية :

 نمو الاقتصاد في الدوؿ المجاورة.
 . تعزيز التعاون الإقميمي4

 إلى تعزيز التعاوف بيف الدوؿ المجاورة في مجالات الأمف : قد تؤدي الأزمات زيادة التعاون الاقتصادي
 والطاقة والتجارة.

 تتطمب ىذه التحديات استجابة استراتيجية مف الحكومات لتعزيز الاستقرار الاقتصادي. 

 الأزمات الماضية وآثارىا عمى السياحةيوضح ( 1جدول رقم )

 ثار الازموآ التاريخ المكان / الوقت الأزمة
 22ىجمات 

 بتمبرس
، 0222سبتمبر 

 الولايات المتحدة
بعد اليجمات الإرىابية، خسرت  (IATA) الذوليوفقًا لاتحاد النقل الجوي 

 222ثمث شركات صناعة الطيراف عمى المستوى الدولي رحلات جوية، و
 .ألف مسافر سنويًا

 سارس
 

سيا؛ وبدأ انخفض النقل الجوي والسياحة بشكل ممحوظ، وخاصة في آ ـ0220الصيف نوفمبر 
حالة إصابة  5263. وتـ الإبلاغ عف ـ0220 لث مفالتعافي في الربع الثا

 حالة وفاة. 441دولة وتـ تأكيد  04بالسارس في 
تـ اكتشاؼ فيروس إنفمونزا جديد، ينتقل بسيولة مف شخص إلى آخر،  ـ0226المكسيؾ ابريل  (H1N1)وباء 

 02ل، توفي أقل مف . وفي المجم0226لأوؿ مرة في المكسيؾ في أبريل 
 ألف شخص بسبب الفيروس. 

انخفضت أنشطة السفر والسياحة بشكل حاد بسبب انتقاؿ العدوى مف 
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 ثار الازموآ التاريخ المكان / الوقت الأزمة
شخص إلى آخر والتغطية الإعلامية المكثفة. وبمغت الخسارة الاقتصادية 

مميارات يورو، نصفيا في قطاع السفر  0لممكسيؾ وحدىا أكثر مف 
سياحة الدولية إلى مستويات ما قبل والسياحة. ولـ تصل أرقاـ السفر وال

 .ـ0222( إلا في ربيع عاـ H1N1) 0226جائحة 
 ـ0226ديسمبر،  26-كوفيد

 
انتشر النوع الجديد مف فيروس كورونا الذي ظير في وىاف، والذي ينتقل 

مارس  22العديد مف البمداف في وقت قصير. في  مف شخص لآخر، إلى
 02. حتى 26-ه جائحة كوفيد، تـ إعلاف تفشي المرض باعتبار 0202
، توفي 0202حالة. حتى يونيو  2463024، تـ تأكيد 0202مايو 

دولة بسبب الوباء، الذي لا يزاؿ خارج نطاؽ  023شخصًا في  030150
 .السيطرة

 السائحيف7 في عدد 00في انخفاض بنسبة  26-تسبب تفشي كوفيد
 . 0202الدولييف الوافديف في الأشير الثلاث الأولى مف عاـ 

تعتبر السياحة أحد القطاعات الاقتصادية الرئيسية في العالـ. وىي ثالث 
شكمت  0226أكبر فئة تصدير )بعد الوقود والمواد الكيميائية( وفي عاـ 

ملاييف  7622 مف التجارة العالمية. ومف المتوقع أف تتراوح الخسارة بيف 4
مميوف  252حوالي تريميوف دولار. ومف المقدر أف يكوف ىناؾ  2.0دولار و

مميار فرد أقل يشاركوف في السياحة في جميع أنحاء العالـ. وقد  2.2إلى 
 2.0مميار دولار إلى  622تنخفض عائدات التصدير مف السياحة بمقدار 

ليذا تأثير أوسع وقد يقمل الناتج  . وسيكوف 0202يميوف دولار في عاـ تر 
وعمى مستوى العالـ،  70.5.7 إلى 2.2المحمي الإجمالي العالمي بنسبة 

مميوف وظيفة في السياحة  202مميوف إلى  222يُعتقد أف حوالي 
 22والصناعات ذات الصمة معرضة لمخطر. تدعـ السياحة واحدة مف كل 

وظائف وتوفر سبل العيش لملاييف آخريف في كل مف الاقتصادات النامية 
 .مميوف شخص معرضوف لمخطر 202والمتقدمة. حوالي 

onkeypox 

Virus 

(BBC,2022b) 
تـ إلغاء حجوزات الرحلات إلى أوروبا مف جميع أنحاء العالـ. حددت  ـ0200مايو ، لندف

يومًا ليذا المرض وقيدت  02المممكة المتحدة فترة حجر صحي مدتيا 
 الرحلات الجوية مف

أفريقيا. في المدف التي شوىد فييا جدري القرود في المممكة المتحدة، بدأت 
قامة التي توفر المناشف التي تستخدـ لمرة واحدة وما إلى ذلؾ مؤسسات الإ

في استخداـ المنتجات. أعمنت منظمة الصحة العالمية حالة طوارئ 
 .عالمية

Source: Atasoy et al., (2023).  
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 الطمب السياحي   

 الشخصية  ىو مركب مف مزيج عده عناصر أصميا السائحيف واحتياجاتيـ ومتطمباتيـ ورغباتيـ وميوليـ
لى بعض المتطمبات الاخرى مثل الدوؿ المصدرة لمسياحة، كما يعرؼ الطمب السياحي بانو إبالإضافة 

مجموعو مف الافراد الذيف يرغبوف في خدمات ومنتجات معينو لدى دوؿ مصدره لمخدمات السياحية عند 
 (.0202 ،خروف آو  ـغديف )الأسعر مع

 لى البمد إ لمسائحيفمف موطنيـ والذي يسمى الموطف المصدر  الطمب السياحي ىو حالو انتقاؿ السائحيف
  .(0223غراض السياحة )السيسي، أ و المستقبل لغرض مف أالمضيف 

 جنبي ىو جزء مف الطمب السياحي الدولي ىو الذي يعبر عنو بعدد السائحيف العابريف ما الطمب الأأ
   .(0202، قامة )مزواغىأي نوع مف انواع الإلمحدود لغير موطنيـ الأصمي وبغرض غير 

يعتبر الطمب السياحي مف المفاىيـ الاكثر تعقيدا بشقيو الخارجي والداخمي ويأتي السائح المستيمؾ العنصر الفعاؿ 
 -ىـ التعريفات لمطمب السياحي ىي: أ والذي يساىـ في التنمية والتخطيط السياحي ومف 

 ةىـ الاشخاص القادريف لمسفر لاماكف معيف بغرض السياح.  
 إجمالي عدد الزائريف لمنطقو معينو في فتره معينو.  
  إجمالي عدد السائحيف المنتفعيف لتسييلات وامتيازات المقصد السياحي في اماكف ليس

 .(0200بأماكنيـ المعتادة او مكاف اعماليـ المعتادة )شرع ،

 العوامل المؤثرة عمى الطمب السياحي

    :(Price & Pearce, 2016) منهاالطمب السياحي،  ىناك العديد من العوامل التي تؤثر عمى

 الدخل: ارتفاع الدخل يزيد مف القدرة عمى السفر والإنفاؽ السياحي. 
 الوقت: توفر الوقت الحر يسمح بالسفر والاستمتاع بالأنشطة السياحية. 
 التكمفة: انخفاض التكاليف المرتبطة بالسفر والإقامة يزيد مف الطمب السياحي. 
  :الشعور بالأماف في الوجية السياحية يشجع عمى السفرالأمف. 
 الترويج: الحملات الترويجية الفعالة يمكف أف تزيد مف الوعي بالوجية السياحية. 
  السائحيفالخدمات السياحية: جودة الخدمات السياحية المقدمة تؤثر عمى تجربة. 

 ا إلي:كما ان ىناك عوامل اخرى مؤثره عمى الطمب السياحي يمكن تصنيفي

 تشمل العوامل الداخمية الدوافع الشخصية لمسائح، مثل الرغبة في الاسترخاء، التعمـ، العوامل الداخمية :
 Weaver et) ، الدخل، والحجـ الأسري النوعأو المغامرة. كما تشمل العوامل الديموغرافية مثل العمر، 

al, 2021). 
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 :الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، والثقافية. كما تشمل العوامل الخارجية العوامل  العوامل الخارجية
 .تشمل العوامل البيئية مثل المناخ، التضاريس، والموارد الطبيعية

 خصائص الطمب السياحي

 ة،ىو محرؾ رئيسي لنمو صناعة السياحالطمب السياحي ىو الرغبة والقدرة عمى السفر والاستيلاؾ السياحي، و   
أمراً بالغ الأىمية لتطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وجذب أكبر عدد مف يعتبر فيـ خصائص ىذا الطمب 

 .(Kotler and Armstrong, 2021) السائحيف

 يرتبط الطمب السياحي بشكل مباشر بالطمب عمى السمع والخدمات الأخرى، مثل  :الطمب المشتق
 .الإقامة والطعاـ والترفيو

 :عوامل متغيرة مثل الدخل، التضخـ، الموسمية، الأحداث  يتأثر الطمب السياحي بعدة الطمب المتغير
 .السياسية، والأزمات العالمية

  بشكل عاـ، يكوف الطمب السياحي غير مرف لمسعر، مما يعني أف تغير الأسعار يؤثر : الطمب غير مرن
 .بشكل طفيف عمى حجـ الطمب

 مثل المناخ والأعياد والمناسبات  يتأثر الطمب السياحي بشكل كبير بالعوامل الموسمية: الطمب الموسمي
 .الخاصة

 يتأثر الطمب السياحي بالعوامل النفسية مثل الرغبة في الاسترخاء، الاكتشاؼ، : الطمب النفسي
 .والمغامرة

 يتكوف الطمب السياحي مف مجموعة مف العناصر المترابطة مثل الوجية، الإقامة، النقل،  :الطمب المركب
  .والأنشطة

 ئص الطمب السياحيأىمية دراسة خصا

 Weaver (2021)تتمثل أىمية دراسة خصائص الطمب السياحي في: 

 :تساعد دراسة خصائص الطمب السياحي في تحديد احتياجات  تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة
 .وتطوير منتجات وخدمات تمبي ىذه الاحتياجات السائحيفورغبات 

 :الطمب السياحي في تحديد الأسواؽ المستيدفة  تساعد دراسة خصائص تحديد الأسواق المستيدفة
 .وتوجيو الجيود التسويقية إلييا

 :تساعد دراسة خصائص الطمب السياحي في تقييـ أداء الوجيات السياحية وتحديد  تقييم الأداء السياحي
 .نقاط القوة والضعف
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مف خلاؿ دراسة ىذه إف فيـ خصائص الطمب السياحي يعد أمراً بالغ الأىمية لنجاح صناعة السياحة.  
الخصائص وتحديد العوامل المؤثرة عمييا، يمكف لموجيات السياحية تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وجذب أكبر 

 .السائحيفعدد مف 

  Weaver (2021)التأثيرات الرئيسية لمتكنولوجيا عمى الطمب السياحي 

 سيولة الوصول لممعمومات وتخطيط الرحلات: 

 يح محركات البحث لمسياح الوصوؿ إلى كـ ىائل مف المعمومات حوؿ الوجيات، تت: محركات البحث
 .الفنادؽ، المطاعـ، والأنشطة المختمفة

 تساعد مواقع المقارنة السياح عمى مقارنة الأسعار والحصوؿ عمى أفضل العروض :مواقع المقارنة. 
 ية، معمومات عف المواقع تقدـ تطبيقات الياتف المحموؿ خرائط تفاعم: تطبيقات الياتف المحمول

 .السياحية، وخدمات الحجز عبر الإنترنت

 التسويق الموجو والشخصي

 تستخدـ شركات السياحة أدوات التسويق الرقمي مثل التسويق عبر محركات البحث :التسويق الرقمي  
(SEO)  والإعلانات المدفوعة (PPC) لموصوؿ إلى الجميور المستيدؼ. 

 يتـ استخداـ البريد الإلكتروني لإرساؿ عروض خاصة وتحديثات حوؿ  :كترونيالتسويق عبر البريد الإل
 .الوجيات السياحية

 تمعب وسائل التواصل الاجتماعي دورًا حاسمًا في الترويج : التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي
 .لموجيات السياحية والتفاعل مع العملاء

 الحجز الفوري والمرن 

 حجز تذاكر الطيراف والفنادؽ بسيولة وسرعة عبر  لمسائحيفيمكف : بر الإنترنتحجز التذاكر والفنادق ع
 .الإنترنت

 تتيح بعض التطبيقات والمواقع حجز الإقامة والفنادؽ في المحظة الأخيرة بأسعار : الحجز المحظي
 .مخفضة

 أصبح مف السيل تعديل أو إلغاء الحجوزات عبر الإنترنت :التعديلات والإلغاءات السيمة. 

 تجارب مخصصة

 تستخدـ التكنولوجيا لإنشاء تجارب سياحية مخصصة لكل مسافر بناءً عمى تفضيلاتو : التخصيص الذكي
 .واىتماماتو
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 التفاعل مع الوجيات السياحية والحصوؿ عمى توصيات  لمسائحيفالتطبيقات  تتيح: التفاعل مع الوجيات
 .مخصصة

بأىمية السياحة المستدامة وتشجيعيـ عمى اتخاذ خيارات  لسائحيفاتستخدـ التكنولوجيا لتوعية  التوعية البيئية:
 صديقة لمبيئة

 سات مستدامة.حجز الإقامات في الفنادؽ والشقق التي تتبع ممار  لمسائحيف: يمكف حجز الإقامات المستدامة

 التحديات والفرص

 :أنيا تواجو أيضًا بعض التحديات مثل عمى الرغـ مف الفوائد العديدة التي تقدميا التكنولوجيا لصناعة السياحة، إلا

 يزداد القمق بشأف الأمف السيبراني مع زيادة الاعتماد عمى التكنولوجيا في الحجوزات : الأمن السيبراني
 .والدفعات

 لا يزاؿ ىناؾ فجوة رقمية بيف الدوؿ المتقدمة والنامية، مما يحد مف الوصوؿ إلى  :الفجوة الرقمية
 .بعض المناطق التكنولوجيا السياحية في

 Li and Law (2019كما ذكرىا ) :الفرص

 فرص عمل جديدة في مجاؿ التكنولوجيا السياحية توفيرأدت التكنولوجيا إلى  :فرص عمل جديدة توفير. 
 يمكف لمتكنولوجيا أف تساعد في تعزيز الاقتصاد المحمي مف خلاؿ جذب المزيد  :تعزيز الاقتصاد المحمي

 .مف السياح

 ري لمتوترات الجيوسياسية بين روسيا وأوكرانيا عمى الطمب السياحي المصري الدور التأثي

الروس المنتجعات المصرية، ويمثل  السائحيفتعتبر السياحة الروسية أىـ ركائز القطاع المصري، حيث يفضل 
  .الأجانب لمصر مصدرا ىاماً لمدخل القومي السائحيفتدفق 

 .أوكراني سائح ألف 02 إلى سائح، بالإضافة ألف 02 الأزمة عوقو  وقت مصر في الروس السائحيف عدد بمغ
 لا والذيف مصر، في حاليا الموجوديف السائحيف عمى أوكرانيا وتأثيراتيا عمى الروسية الحرب تداعيات ولمواجية
 إلى منةبصورة آ عودتيـ حتى بالفنادؽ إقامتيـ والآثار استمرار السياحة وزارة إلى بلادىـ، قررت العودة يستطيعوف 
 (.0201ليـ )وزارة السياحة المصرية، الراحة سبل كل لتوفير اللازمة الإجراءات كافة اتخاذ مع بلادىـ،
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 البحر الأحمر قبل الحرب الروسية الوافديف إلى منطقة السائحيفيمخص الفروؽ في أعداد  (2جدول رقم )
 الأوكرانية

 حتى الآن(-2222أثناء الحرب ) (2221-2212قبل الحرب ) الوجية 
 مميوف( 22منخفض )حوالي  مميوف( 22مرتفع )حوالي  الوافديفالسائحيف عدد 

متنوعة )أوروبا وآسيا والولايات  التركيبة السكانية لمزوار
 المتحدة(

متغيرة )زيادة عدد الزوار المحمييف، وقمة عدد 
 الأوروبييف(

 ى السياحة المحمية، والتجارب الثقافيةالتركيز عم الغوص، الأنشطة الشاطئية الأنشطة الرئيسية
 التحديات الاقتصادية، بعض جيود التعافي إيرادات كبيرة التأثير الاقتصادي

 تـ زيادتيا بسبب التوترات الجيوسياسية حد أدنى قيود السفر
 زيادة الوعي، بعض عمميات الإلغاء منخفض مخاوؼ تتعمق بالسلامة
 تفاوت معدلات الإشغاؿ، وا غلاؽ بعض الفنادؽ الطمب عمى الفنادؽارتفاع  استخداـ البنية التحتية

  Source: World Tourism Organization (UNWTO), 2021.  

 التوترات الجيوسياسية بين روسيا وأوكرانيا عمى السياحة في منطقة البحر الأحمر تأثير
 Khan and Rahman (2022) 

  وخاصة مف أوروبا، والتي تشكل تقميديًا نسبة كبيرة مف نالدوليي السائحينانخفاض ممحوظ في أعداد ،
 الزوار.

 :زيادة السياحة المحمية حيث يسعى السكاف إلى خيارات العطلات  التحول في التركيبة السكانية
 المحمية، في حيف أف السفر الدولي أقل انتشارًا.

 :ومقدمي الخدمات، مما يؤدي إلى  انخفاض الإيرادات لمشركات المحمية والفنادؽ التحديات الاقتصادية
 ضغوط مالية عمى قطاع السياحة.

  :أصبح المسافروف أكثر حذرًا، وغالبًا ما يفضموف الوجيات التي يُنظر إلييا التغييرات في أنماط السفر
 إلى المنطقة. السائحيفعمى أنيا أكثر أمانًا، مما يؤثر عمى تدفق 

 :لسمطات السياحية لاستيداؼ أسواؽ مختمفة أو الترويج قد تتحوؿ ا استراتيجيات التسويق المعدلة
 لممعالـ السياحية المحمية بشكل أكبر لمتعويض عف فقداف الزوار الدولييف.

  :أدى الوعي المتزايد بشأف التوترات الجيوسياسية إلى قياـ بعض المسافريف مخاوف السلامة والأمن
 بإلغاء أو تأجيل الرحلات.

 واجيت بعض الفنادؽ والمنتجعات معدلات إشغاؿ أقل، مما أدى إلى إغلاقيا  :تعديلات البنية الأساسية
 مؤقتًا أو تقميص الخدمات.

 :المحمييف  السائحيفالتركيز عمى تعزيز التجارب الثقافية والمحمية لجذب  التركيز عمى التجارب المحمية
 القريبيف. السائحيفو 
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بشكل عاـ، في حيف واجيت منطقة البحر الأحمر تحديات كبيرة في السياحة بسبب الحرب، تُبذؿ جيود لمتكيف 
 والتعافي في المشيد المتطور.

يقارف بيف الأنشطة السياحية الاختيارية في منطقة البحر الأحمر قبل وبعد الحرب الروسية  (3جدول رقم )
 الأوكرانية

 حتى الآن(-2222بعد الحرب ) (2221-2212قبل الحرب ) النشاط
الدولييف؛  السائحيفتحظى بشعبية كبيرة بيف  رحلات الغوص

 مواقع غوص متنوعة
اىتماـ مستمر، مع التركيز عمى مشغمي 

 الغوص المحمييف
 رحلات الغطس

 
حلات يومية إلى متوفرة عمى نطاؽ واسع؛ ر 

 الشعاب المرجانية
بًا زيادة عدد الجولات المحمية، والتي غال
 ما تكوف مختمطة بتجارب ثقافية

رحلات السفاري 
 الصحراوية

جولات بسيارات الجيب، ودراجات رباعية 
 فع، وركوب الجماؿالد

المزيد مف التركيز عمى الخيارات 
 الصديقة لمبيئة والمستدامة

 الجولات الثقافية
 

ثل القاىرة زيارات إلى المواقع التاريخية )م
 والإسكندرية والأقصر(

في تجارب الانغماس الثقافي  نمو
 والمرشديف المحمييف

 رحلات بحرية بالقارب
 

خيارات أكثر بأسعار معقولة تمبي  الشمسرحلات بحرية فاخرة عند غروب 
 المحمييف السائحيفاحتياجات 

منتجعات الاستجماـ 
 والاستشفاء

ات التي تحظى بشعبية كبيرة في المنتجع
 تحتوي عمى مرافق استشفاء

 لاىتماـ بالعافية والتجارب الشاممةزيادة ا

رحلات صيد الأسماؾ في أعماؽ البحار  رحلات الصيد
 ياضيوالصيد الر 

تجارب صيد الأسماؾ المحمية، وتعزيز 
 الممارسات المستدامة

Source: González and Martínez (2023).  

 الميدانية الدراسة

 الميدانية الدراسة من اليدف
مدى تأثر  ورصد التوترات الجيوسياسية وتأثيرىا عمى الطمب السياحي، عف الكشف دانيةالمي الدراسة تستيدؼ  

السياحة بشكل عاـ بتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية والتركيز عمى التحديات التي تواجو القطاع السياحي 
متصدي لتداعيات ىذه والفندقي وكيفية التغمب عمى الأزمة الحالية والعمل عمى وضع مجموعة مف المقترحات ل

يجاد البدائل المناسبة.  الأزمة وا 
  الدراسة عينة

 %62( مفردة مف الشركات المستجمبة لمسائحيف، عند مستوى ثقة 02عشوائية بمغ عددىا ) الدراسة عينة تكونت 
 Google، وتـ توزيع استمارة استبياف عمى العينة العشوائية مصممة عبر 5±%وخطأ مسموح بو في التقدير 

Form .وتـ توجيييا لمسؤولي الحجوزات 
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 الدراسة  أداة
التوترات الجيوسياسية وتأثرىا عمى الطمب  استبانة :وىي الدراسة أداة بتطوير الباحثاف قاـ الدراسة أىداؼ لتحقيق  

 ىاأعد التي وتكونت الاستبانة الموضوع حوؿ السابقة وبالدراسات النظري، السياحي في مصر بالاستعانة بالأدب
تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في  :وىي محاور ثلاث عمى موزعة عبارة 00مف الباحثاف
التحديات التي  الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمتصدي لتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية، مصر،

وكاف عمى المستجيبيف الإجابة عمى أسئمة    تواجو الحكومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية الأوكرانية.
غير " وأعطيت)غير موافق  -ما حد إلى -الاستبانة والتي تـ تصميميا عمى أساس مقياس ليكرت الثلاثي( موافق

 (.0-0,01( و " موافق" )0,00-2,34( و "إلى حد ما" )2,33- 2,22موافق " )
 جمع البيانات

لأولية والثانوية. حيث تـ استخداـ استمارة استبياف لجمع البيانات الأولية تـ جمع بيانات الدراسة مف المصادر ا   
لمتحقيق التجريبي، في حيف تـ جمع البيانات الثانوية مف الأدبيات والمنشورات والمؤشرات والتقارير الدولية 

شوائية بمغ عددىا ع الدراسة والدراسات السابقة. ولتحقيق أىداؼ البحث تـ توزيع استمارة الاستبياف عمى عينة
استمارة فقط  05استمارة، كاف منيـ  02( مفردة مف الشركات المستجمبة لمسائحيف. حيث تـ توزيع عدد 02)

 صالحة لمتحميل. 
  صدق الأداة

( 1عمى ) الأولية الاستبانة بصورتيا عرض تـ حيث المحتوى، صدؽ اعتماد تـ الدراسة أداة صدؽ مف لمتحقق 
 طمب منيـ وقد والخبراء في القطاع السياحي والفندقي الحكومي والخاص،  التدريس ىيئة أعضاء مف محكميف
 أو بالحذؼ، سواء فيو الذي أدرجت لممجاؿ تمثيميا ومدى لقياسو، وضعت لما الاستبانة فقرات ملائمة مدى تحديد
 مف مناسبة غير أنيا ف يعتقدو  التي العبارات وتوضيح لبعض صياغة، إعادة أو دمج، أو المناسب، التعديل اقتراح
 الأداة أصبحت الفقرات، بعض صياغة تعديل مف المحكموف  بيا التي أوصى التعديلات إجراء وبعد نظرىـ، وجية
 . فقرة 00  مف النيائية مكونة صورتيا في

 الثبات
 حسب لدراسةا ثبات أداة درجة لاستخراج معامل ألفا كرونباخ، معادلة حسب الداخمي الاتساؽ معامل استخداـ تـ   

  :كالآتي وىي للاستبانة، الثبات ( معاملات1الجدوؿ ) ويبيف المجالات،
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 معامل الثبات لمتغيرات الدراسة .(4جدول رقم )
 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 2.515 5 تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر
مصرية لمتصدي لتداعيات الأزمة الروسية الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة ال

 الأوكرانية
5 2.550 

 2.446 4 التحديات التي تواجو الحكومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية الأوكرانية.
 2.503 00 للاستبانة العاـ الثبات معامل

 .: مف إعداد الباحثالمصدر
 يدؿ وىذا (2,50تزيد عف ) للاستبانة الكمي لثباتا معامل قيمة ( أف1) جدوؿ في الواردة النتائج مف يتضح   

 .عنيا الواردة النتائج تفسير في الاعتماد عمييا ويمكف الثبات، مف عالية بدرجة تتمتع الاستبانة أف عمى
 :وتفسيرىا ومناقشتيا الدراسة نتائج
ىا عمى الطمب السياحي في والمتعمق بالتغيرات الجيوسياسية وتأثير  لمبحث، الرئيسي السؤاؿ عف الدراسة أجابت  

تأثر الحرب الروسية الأوكرانية عمى الطمب السياحي في مصر وما ىي  عف الكشف الجزء ىذا ويتناوؿ مصر،
الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمواجية الأزمة الروسية الأوكرانية والتحديات التي تواجو الحكومة 

الباحث  العينة. واعتمد أفراد استجابات بيف إحصائيا دالة جود فروؽ و  عف الكشف المصرية في مواجية الأزمة،
استخداـ التحميل الوصفي لإيجاد المتوسط المرجح لكل عبارة مف العبارات  عمى لمبيانات الإحصائي التحميل في

 .الدراسة عينة خصائص لمتعرؼ عمى وكذلؾ لكل بعد مف أبعاد الدراسة،
 SPSS)لمعموـ الاجتماعية  الإحصائية البرامج حزمة لمبيانات الإحصائي التحميل في الباحث استخدـ وقد  

V23.0) الأسئمة عف الإجابة يمي وفيما الإحصائية، المعالجات لإجراء وذلؾ: 
 أولًا: تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر

 ة عمى الطمب السياحي في مصرالإحصاء الوصفي لتحديد تأثير التوترات الجيوسياسي .(5جدول رقم )
 م

 المتوسط العبارات
الانحراف 
 المعٌاري

 0.379 2.14 .إلغاء حجوزات السائحٌن من الدول المصدرة للسٌاحة وفى ممدمتها أوكرانٌا وروسٌا 1

2 
الروسٌة فً منطمة البحر الأحمر بعد الحرب انخفاض الأنشطة السٌاحٌة الاختٌارٌة 

 .الأوكرانٌة
2.79 0.438 

3 
بٌنهم  من ( مصري 6666 ( عددهم والبالغ بؤوكرانٌا، الممٌمٌن المصرٌٌن عودة

 .مصر من بذلت كبٌرة جهود بعد الجامعات طلاب
2.44 0.479 

 0.411 2.92 % . 25-26انخفاض إشغالات الفنادق بنسبة تتراوح بٌن  4

 0.477 2.34 .الأوكرانٌة الروسٌة الأزمة بعد الصعبة العملة نمص 5

 0.414 2.94 .معٌشتهم مستوى وانخفاض السٌاحة شركات فً العاملٌن دخول انخفاض 6

7 
انخفاض الإٌرادات السٌاحٌة بعد الحرب الروسٌة الأوكرانٌة مما سٌكون له اثر سلبً 

 .علً مٌزان المدفوعات
2.74 0.474 

 0.462 2.09 .محافظة البحر الأحمر فً لفروعها السٌاحة شركات بعض إغلاق 8

 0.441 2.55 أثٌر التوترات الجٌوسٌاسٌة على الطلب السٌاحً فً مصرت
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( العبارات الخاصة بتحديد واقع التعميـ التكنولوجي السياحي والفندقي ويتضح مف الجدوؿ 2يوضح الجدوؿ )   
بانحراؼ معياري  0.22أف: المتوسط العاـ تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر ىو 

، وتتراوح متوسطات الفقرات الدالة عمى تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر بيف 2.112
التوترات الجيوسياسية ذات تأثير ممموس عمي القطاع السياحي والفندقي  وىو ما يدؿ عمى أف 0.61و 0.26

يف الاتفاؽ في الرأي عمي المشارك آراء أوضحت حيث بصفة خاصة وعمي الاقتصاد المصري بصفة عامة ،
 العبارات الخاصة بتأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر.

 ثانياً: الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمتصدي لتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية 
ية لمتصدي لتداعيات الأزمة الإحصاء الوصفي لتحديد الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصر  .(6جدول رقم )

 الروسية الأوكرانية
 م

 المتوسط العبارات
الانحراف 
 المعٌاري

1 
تتابع  مستمرة وبصفة الحرب تداعٌات بمتابعة تختص لجنة بتشكٌل لرار إصدار

 .السٌاحة لطاع علً للحرب المستجدات
2.94 0.458 

 0.487 2.82 .بمصر الموجودٌن للسائحٌن الراحة وسائل جمٌع توفٌر 2

3 
 أنواعها بجمٌع الفندلٌة المنشآت جمٌع علً للمرور السٌاحة لجان من وزارة تشكٌل

 .بها السائحٌن وسلامة راحة من للتؤكد السٌاحٌة فً المحافظات
2.93 0.424 

4 
 المعنٌة، السٌاحٌة الغرف اتحاد مع بالتنسٌك الوالع أرض علً المتابعة استمرار

 .السائحٌن جمٌع عودة لحٌن الخارجٌة مع وزارة والتنسٌك
2.49 0.421 

5 
 الروسٌة باللغتٌن ٌتحدث الذي والآثار السٌاحة لوزارة ساخن خطتخصٌص 
 ٌتحمل كما تواجههم، التً المشكلات لحل السائحٌن لتلمً استفسارات والأوكرانٌة

 .السائحٌن إلامة السٌاحة ( تكالٌف تنشٌط هٌئة صندوق(
2.77 0.397 

 0.414 2.98 .السفر ووكلاء للشركات الإلكترونً الوجود تعزٌز 6

7 
 مختلفة سٌاحٌة برامج وتمدٌم الالتصادٌة، الأزمات لمواجهة الإلامة مدة تخفٌض

 .ومتنوعة
2.63 0.484 

 0.442 2.54 .إنجلترا ألمانٌا، الصٌن، الهند، :مثل البدائل أحد باعتبارها بدٌلة أسواق عن البحث 8

 0.447 2.76 ها الحكومة المصرٌة للتصدي لتداعٌات الأزمة الروسٌة الأوكرانٌةالإجراءات التً اتخذت

( العبارات الخاصة بتحديد الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمتصدي لتداعيات 3يوضح الجدوؿ )   
كومة المصرية الأزمة الروسية الأوكرانية ويتضح مف الجدوؿ أف: المتوسط العاـ الإجراءات التي اتخذتيا الح

، وتتراوح متوسطات الفقرات 2.114بانحراؼ معياري  0.43لمتصدي لتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية ىو 
وىو ما يدؿ عمى  0.65و 0.16الدالة عمى تأثير التوترات الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر بيف 

الأزمة الروسية الأوكرانية  كاف ليا تأثير كبير في  الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمتصدي لتداعيات
المشاركيف الاتفاؽ في الرأي عمي العبارات الخاصة الإجراءات  آراء أوضحت حيث احتواء الأزمة بنسبة كبيرة،

 التي اتخذتيا الحكومة المصرية لمتصدي لتداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية.
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 .كومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية الأوكرانيةثالثاً: التحديات التي تواجو الح
الإحصاء الوصفي لتحديد التحديات التي تواجو الحكومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية  .(7جدول رقم )

 الأوكرانية.
 المتوسط العبارات م

 الانحراف
 المعٌاري

1 
 %1 نسبة من للأ فهً منخفضا، زال ما السٌاحً للمطاع الموجهة الاستثمارات حجم
 .العالمٌة فً السٌاحة الاستثمارات حجم من

2.71 0.373 

2 
 والولاٌات الأوروبً الاتحاد فً الدخول متعددة السٌاحٌة التؤشٌرة تكلفة انخفاض
 .ممارنة بمصر والإمارات المتحدة

2.47 0.319 

3 
 المصرٌة الحكومة سعً من الرغم فعلى والداخلٌة، العالمٌة الأزمات تجاه الحساسٌة
 .الدولً المجتمع فً الدولٌة السٌاسٌة المكانة والعلالات استرجاع لمحاولة

2.78 0.458 

 0.484 2.49 .السٌاحً المطاع فً الماهرة العمالة نمص 4

 0.492 2.88 .السٌاحٌة المإسسات فً العاملٌن لدى الوعً وغٌاب الإدارٌة البٌرولراطٌة 5

 0.437 2.49 .مطاراتالالأرضٌة فً  ارتفاع تكلفة الهبوط والخدمات 6

 0.439 2.62 .ارتفاع تكالٌف الرحلات السٌاحٌة 7

 0.428 2.63 .التحدٌات التً تواجه الحكومة المصرٌة فً إدارة الأزمة الروسٌة الأوكرانٌة

مة الروسية ( العبارات الخاصة بتحديد التحديات التي تواجو الحكومة المصرية في إدارة الأز 4يوضح الجدوؿ )    
الأوكرانية. ويتضح مف الجدوؿ أف: المتوسط العاـ لمتحديات التي تواجو الحكومة المصرية في إدارة الأزمة 

، وتتراوح متوسطات الفقرات الدالة عمى تأثير التوترات 2.105بانحراؼ معياري  0.30الروسية الأوكرانية ىو 
وىو ما يدؿ عمى التحديات التي تواجو  0.55و 0.14الجيوسياسية عمى الطمب السياحي في مصر بيف 

 الحكومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية الأوكرانية كبيرة وتحتاج إلي العديد مف الجيود والأفكار المبتكرة،
المشاركيف الاتفاؽ في الرأي عمي العبارات الخاصة التحديات التي تواجو الحكومة المصرية  آراء أوضحت حيث

 الروسية الأوكرانية. في إدارة الأزمة
 مناقشة النتائج  

ىناؾ تأثير لمتوترات الجيوسياسية والمتمثمة في الحرب الروسية الأكرانية عمى الطمب السياحي المصري وعمي    
لا انو ما زاؿ ىناؾ العديد التحديات إالرغـ مف الجيود التي تبذليا الحكومة المصرية ممثمة في وزارة السياحة 

حكومة المصرية في إدارة الأزمة الروسية الأوكرانية كبيرة وتحتاج إلى العديد مف الجيود والأفكار التي تواجو ال
  .المبتكرة

 وقد أسفرت نتائج المسح الميداني لمدراسة عن:
لمتوترات الجيوسياسية أثر  إجماع المستجيبيف المعنييف مف العامميف في شركات السياحة في الغردقة عمى أف   

المشاركيف عمى العبارات الخاصة بتأثير التوترات  آراء أوضحت حيث الطمب السياحي في مصر،كبير عمى 
 الجيوسياسية عمى الطمب السياحي المصري مما يستمزـ ضرورة توفير بدائل وأسواؽ جديدة مصدرة لمسائحيف.
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 البحث نتائج
 :كالتالي وىي المتعددة، النتائج مف بمجموعة البحث أسفر
 لروسية الأوكرانية داىمت الاقتصاد العالمي، ولـ يكف قد تعافي مف جائحة كورونا، حتى أف الحرب ا

 أصيب بالركود الاقتصادي، وما تبع مف تباطؤ في النمو الاقتصادي والنمو السياحي.
 إلى المختمفة السياحية البرامج شراء راتقرا البمديف مواطني اتخاذ عمى الأوكرانية الروسية الأزمة أثرت 

 .البمديف بيف الأزمة لظروؼ نظراً  المصري السياحي  مقصدال
  تأثر قطاع السياحة في مصر بالتراجع في الإيرادات لانخفاض عدد السائحيف، واشغاؿ الفنادؽ؛ وذلؾ

 السائحيفالأجانب مف مصر، ويمثموا حوالي ثمث  السائحيفلأف روسيا وأوكرانيا مصدريف أساسيف لتدفق 
 الوافديف إلى مصر.

 التي السياحة شركات وخصوصاً  السياحة شركات مف العديد عمى الأوكرانية الروسية الأزمة أثرت 
  %. 42 مف أكثر بنسبة الأوكراني السوؽ  أو السوؽ الروسي مع تتعامل

 انخفاض الأنشطة السياحية الاختيارية في منطقة البحر الأحمر بعد الحرب الروسية الأوكرانية. 
 ( مصري مف بينيـ طلاب الجامعات بعد 3222أوكرانيا، والبالغ عددىـ )عودة المصرييف المقيميف ب

 .جيود كبيرة بذلت مف مصر
  02-02شغالات الفنادؽ بنسبة تتراوح بيف اانخفاض .% 
 .نقص العممة الصعبة بعد الأزمة الروسية الأوكرانية 
 انخفاض دخوؿ العامميف في شركات السياحة وانخفاض مستوى معيشتيـ. 
  شركات السياحة لفروعيا في محافظة البحر الأحمر.إغلاؽ بعض 

 توصيات البحث
في ظل تمؾ التحديات يجب أف يتـ الخروج بالفرص التي تعود عمى الاقتصاد المصري عامة والقطاع السياحي    

خاصة بالمنافع، ولكي يتـ ذلؾ يجب وضع آليات لتعزيز تمؾ الفرص المرتبطة بقطاع السياحة المصرية في ظل 
 :رب الروسية الأوكرانية، أو ما سيحدث مستقبلًا، ومف ىنا سيتـ وضع مقترح لتمؾ الآليات يتمثل في التاليالح

  ضرورة رسـ خريطة جيوسياحية لمتوافق مع الخريطة الجيوسياسية الجديدة التي فرضتيا الأزمة
 .مستيدفات قطاع السياحةالأوكرانية، وصراع العالـ متعدد الأقطاب حاليًا، بما يممؾ أثرًا مباشرًا عمى 

  عمل إعفاءات عمى التأشيرات السياحية؛ وذلؾ لجذب المزيد مف السائحيف، وخاصة لمحافظات الصعيد
مثل، الأقصر وأسواف، وىذا ما قامت بو الحكومة المصرية، ولكف مف الأفضل التوسع في تمؾ 

 .ا خلاؿ الفترة القادمةالإعفاءات ووضعيا في إطار برنامج لجذب المزيد مف السائحيف، وخصوصً 
  وضع بروتوكولات تشغيل موحدة لمفنادؽ وشركات تنظيـ الرحلات، وتدريب الكوادر في القطاع السياحي

 .بما يتناسب مع متطمبات وأذواؽ وتفضيلات السائحيف في جميع دوؿ العالـ
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 عمالة، وضع الحكومة لمزيد مف الحوافز والضمانات لأصحاب المنشآت لحثيـ عمى الاحتفاظ بال
بالإضافة إلى تحقيقيا الاستئناؼ الآمف لمسياحة في ظل تداعيات الجائحة والحرب التي خيمت بظلاليا 

 .عمى العالـ بأسره
  القياـ بإصلاحات ضريبية وخاصة في قطاع الطيراف، حيث إنو ىو الشريؾ الرئيس مع القطاع السياحي

 المصري لنقل السائحيف.
  المغمقة أو المتعثرة ماليًا، وزيادة عدد الغرؼ الفندقية، ووضع قواعد العمل عمى حل مشكلات الفنادؽ

لتنظيـ نشاط الشقق الفندقية أو ذات العلامات التجارية العالمية، بالإضافة إلى العمل وفق مسارات 
 .لتحسيف تجربة السياحة الفردية

 ،ومف ثـ زيادة معدلات  إعادة تييئة البيئة التشريعية سيساعد في زيادة جذب المستثمريف الأجانب
الاستثمار السياحي في مصر، مشيرًا إلى الخطوات الناجحة التي قامت بيا الحكومة مف خلاؿ إطلاؽ 
نظاـ "الرخصة الذىبية" بما يدعـ الاستثمار السياحي، ومقترحًا إطلاؽ مناطق اقتصادية سياحية، أو 

ة لفترات زمنية محددة لحيف تحقيق مناطق سياحية حرة، لإعطاء امتيازات وا عفاءات ضريبية ومالي
  .المستثمر لمعوائد المطموبة

 .إعادة تأىيل المقاصد السياحية البيئية خاصة بواحة سيوة، بما يجذب أنواعا جديدة مف السياحة الوافدة 
  ضع حموؿ سريعة لممشكلات المرتبطة بتعدد الجيات الاشرافية والرقابية عمى قطاع السياحة لمقضاء

راطية، وتوجيو حوافز ضريبية لممستثمريف، والعمل عمى تخفيض الرسوـ المقررة عمى عمى البيروق
 المنشآت الفندقية.

  تأسيس منصة إلكترونية موحدة لمسياحة في مصر، تتيح خدمات حجز تذاكر الطيراف والفنادؽ ومختمف
 متطمبات العمل السياحي، بما يغمق الباب أماـ الكيانات الوىمية الموازية.

 كة بيف القطاعيف الطبي والسياحي في مصر، وتنظيـ العلاقة بينيما لاستغلاؿ قدرات السياحة الشرا
الاستشفائية، مف خلاؿ إنشاء كياف يضـ جميع الوزارات المعنية والخبراء في ذلؾ المجاؿ، للإشراؼ عمى 

 .السياحة الصحية، ومنح التراخيص وفق خريطة استثمارية قومية
  لجذب السياحة مف أوروبا الغربية، وتسييل منح التأشيرات مف دوؿ إفريقيا، اتخاذ إجراءات مختمفة

 بالإضافة إلى فتح أسواؽ جديدة في أمريكا اللاتينية وآسيا.
  تنويع مصادر وأسواؽ جمب السائحيف، ولا يتـ الاعتماد عمى الأسواؽ التقميدية فقط مثل، السياحة

سواؽ جديدة وعمل حملات ترويجية واسعة لمسياحة الروسية أو الأوكرانية، بل يجب التوجو إلى أ
المصرية بتمؾ الدوؿ مثل، دوؿ جنوب وشرؽ آسيا كاليند والياباف وكوريا، وأيضًا التوجو إلى جذب 

 .السياحة العربية
  إيجاد أسواؽ بديمة ىو أحد بدائل مواجية السيناريوىات المحتممة في الأزمة الأوكرانية المتفاقمة، ووفقًا

لمفوضية الأوروبية، فإف دوؿ البريكس )روسيا والصيف واليند والبرازيل( ىي مف أىـ الأسواؽ لتصور ا
الناشئة التي يمكف استيدافيا، وتبرز أىمية تمؾ الدوؿ في التالي: وجود الدوؿ الأربع ضمف أعمى دوؿ 
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قد احتمت الصيف ، ول0202في الناتج المحمي وفقًا لتقديرات صندوؽ النقد الدولي التي نشرت في أبريل 
 المركز الأوؿ، واليند في المركز الثالث وروسيا سادسًا والبرازيل ثامنًا عمى ىذا المؤشر.

  زيادة نسبة مصر مف حصة السياحة الصينية العالمية مف خلاؿ التعرؼ عمى طبيعة احتياجات السائح
ؽ إلى الزيارة بشكل مستقل الصيني والذي يميل إلى الرحلات الجماعية، فيما يفضل السائح عالي الإنفا

لمتعرؼ عمى التجارب الفردية وزيارة الأماكف ذات التراث التاريخي والثقافي، باحثيف عف عنصر تجريبي 
( عامًا إلى أوروبا في الفترات بيف 32 – 02وثقافة محمية، وعادة ما يسافر الأفراد مف الفئة العمرية )

 )مايو وسبتمبر(.
 ياحة اليندية مف خلاؿ معرفة سمات السائح اليندي ستعمل عمى تعزيز زيادة نسبة مصر مف حصة الس

السياسات الترويجية لو، فيتسـ السائح اليندي بارتباطو بالعائمة فتكوف وجيات السفر مف خلاؿ ترشيح 
الأصدقاء أو وكلاء السفر أو البحث عبر الإنترنت، ويفضموف التواصل بالمغة الإنجميزية، ويرتبوف 

أسابيع مف السفر، وتعد السياحة الترفييية في قمة اىتماماتيـ، إلى جانب زيادة  3ثلاث أو  رحلاتيـ قبل
وعادةً ما تكوف رحلاتيـ  (،MICEالطمب عمى سياحة الاجتماعات والحوافز والمؤتمرات والمعارض )

ومًا، مف خلاؿ ي 02إلى  22وتتراوح مدة إقامتيـ عالميًا ما بيف ” بيف مايو ويوليو وأكتوبر وديسمبر“بيف 
التنويع بيف الوجيات لزيارة المعالـ المشيورة عالميًا والتسوؽ. وتأتي جودة الخدمات الفندقية عمى رأس 

 المتطمبات داخل الوجيات المفضمة لدييـ.
  زيادة الحركة السياحية مف السوؽ البرازيمي، ولجذب ىذه النوعية مف السائحيف يجب معرفة تفضيلاتيـ

فوضية الأوروبية في السفر لمتعرؼ عمى الطبيعة والتراث وحضارات المدف، وتأتي التي حددتيا الم
سياحة الترفيو كأقل أنواع السياحة التي يفضميا البرازيميوف، وعادةً ما يقضوف فترات إجازتيـ في موسـ 

دؼ التسوؽ، ، وفترة احتفالات أعياد الميلاد ورأس السنة الجديدة، بي”يونيو إلى أغسطس“الشتاء البرازيمي 
ويسافر السائحوف الشباب لمدراسة في الدوؿ الغربية وخاصةً الولايات المتحدة والأرجنتيف وأوروجواي 

يطاليا.  والبرتغاؿ وا 
ومع تطور الأوضاع الحالية في الأزمة الروسية الأوكرانية، ووقف حركة الطيراف مع كثير مف الدوؿ، فإنو   

يجية لجذب أسواؽ سياحية جديدة والتي ستفيد في انتعاش نمو القطاع يتعيف بناء تحالفات اقتصادية استرات
 السياحي باعتباره الأكثر تأثرًا بالأوضاع العالمية، لضماف استدامة معدلات النمو.
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   Russia and Ukraine are among the largest markets exporting 

tourism to Egypt, especially after the return of Russian aviation to 

Egypt in August 2021 after a 6-year hiatus following the Russian 

plane crash in 2015. Egypt currently ranks fourth in the world in 

receiving incoming tourism from the Russian Federation. 

   Ukraine has maintained its position on the Egyptian tourism map 

as the first Eastern European country-exporting tourists to Egypt. 

The research aims to highlight the impact of geopolitical tensions 

between Russia and Ukraine on tourism demand in Egypt, and aims 

to find alternatives to confront potential scenarios in the escalating 

Ukrainian crisis.  

The problem of the research lies in the imposition of the Russian-

Ukrainian war, a number of challenges to the movement of tourism 

and travel coming from Russia and Ukraine to Egypt, as the 

extensive Western sanctions on the Russian economy caused a 

sharp and rapid decline in the exchange rate of the Russian ruble 

against the US dollar, which will negatively affect the income of 

the Russian population and their spending and travel plans abroad. 

   It is expected that the decline in the number of tourists from 

Russia and Ukraine to Egypt will affect the performance of the 

Egyptian economy, especially since Egypt relies heavily on the 

tourism sector. The research was based on a main hypothesis:  

That finding alternatives to confront the potential scenarios in the 

Russian-Ukrainian crisis contributes to creating a balance in 

tourism demand in Egypt. Tourism companies in Hurghada, Red 

Sea Governorate, represented the research community.  

The field part was applied to a random sample of (30) individuals 

from companies that bring in tourists, at a confidence level of 95% 

and an allowable error in estimation of ±5%. A questionnaire was 

distributed to the random sample designed via Google Form and 

directed to reservations officials. The research results showed the 

necessity of finding alternative markets to confront the potential 
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scenarios in the escalating Russian-Ukrainian crisis and staying 

away from areas of geopolitical conflicts such as the BRICS 

countries (China, India and Brazil) in addition to many African 

countries, which are considered among the most important 

emerging markets that can be targeted in the current period, 

building strategic economic alliances to attract new tourism 

markets that will benefit in reviving the growth of the tourism 

sector as it is the most affected by global conditions, to ensure the 

sustainability of growth rates. The research also recommends 

directing a group of special marketing packages to Ukrainian 

tourists and increasing the duration of tourist visas from one month 

to three or six months. To attract them to maintain the Egyptian 

tourism demand and prevent them from heading to destinations 

closer to them. 

 


