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لتحقق الأىداؼ  ـ0202السياحة في إطار رؤية المممكة تناكلت ىذه الدراسة دكر    
ـ كذلؾ لقمة المصادر 0202حتىـ 0202التنمكية المستدامة لمنطقة الرياض مف عاـ 

لى اسقاط الأنظار لإمكانيات منقطة الرياض إالتي تتناكؿ ىذا المكضكع، كتيدؼ 
الرياض بمكقعيا. لى ادراؾ مدى تأثر السياحة في إالسياحية كالاقتصادية. كىدفت 

كركزت عمى دراسة أىمية قطاع السياحة في التنمية المستدامة في ظل رؤية المممكة 
بكجية نظر مشتركة بيف أبحاث تناكلت نفس المكضكع كبمناقشة رأي الباحثيف كاستنتاج 
فكائدىا كتقترح الدراسة تصكر بكيفية بمكغ تنمية منطقة الرياض بنيج سياحي مستداـ. 

ى تحميل مالي للاستثمارات السياحية في الرياض كتحميل لعكائدىا المالية كاشتممت عم
افتراض نيج لتحقيق مفيكـ التنمية السياحية  كالسياحية. كما اعتمدت عمى منيجية

ساسات، مشاريع، انعكاسات"، كتحميل بيانات أالمستدامة كىك بالتركيز عمى ثلاثة أمكر "
انات المفتكحة، كمراجعة تشريعات نظاـ المشاريع ثانكية مف كزارة السياحة كمنصة البي

السياحية، كتناكؿ البحث دراسة حالة لمشركعات سياحية مثل اكسبك كمكسـ الرياض، 
ثر مكسـ الرياض.  دراسة أمف السياحي ك لمشركع الأ كتـ تحميل دراسات استطلاعية

لسياحية كمعرفة ليو الدراسة ىك التعرؼ عمى استراتيجية المممكة اإ تىـ ما تكصمأ كمف 
أنكاع المشاريع كالبرامج السياحية كنيجيا المتبع في الرياض كدراسة تطبيقات لمفيكـ 

لى تكصيات عف أىمية تكضيح مفيكـ التنمية إكأشار البحث رض الكاقع. أالبحث عمى 
السياحية المستدامة كتطبيق منيجية البحث عمى باقي مناطق المممكة كدراسة التغيرات 

 ي الرياض لتحقيق الاستدامة المتكاممة.المناخية ف

  المقدمة

كبر منطقة فييا بعد المنطقة الشرقية مف أمدينة الرياض ىي العاصمة في المممكة العربية السعكدية كثاني    
ىـ مراكز السعكدية حضارياً، كركزت السعكدية عمى جذب أ برز ك أحيث المساحة، فالرياض ىي مقر الحكـ ك 

، كتيدؼ المممكة لكضع الرياض (0200 ،)الستارالأجنبية ليا كتطكيرىا بشكل خاص كغير مألكؼالاستثمارات 
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ركزت السعكدية في  ـ0202كفي ظل رؤية ىـ كجية سياحية في العالـ، أ لى إعمى خريطة العالـ كتحكيميا 
بمساىمات كثيرة منيا ف تككف أىدافيا ىي تطكير المجتمع السعكدي كتنكيع الاقتصاد كالنيكض بو أرؤيتيا 

 ،الأصقة) كالاعتماد عميو كمصدر يعزز الناتج القكمي الإجمالي لمدكلةفي المممكة  "تطكير القطاع السياحي"
0202). 

حد المكارد التي تعتمد أ ، فيكىـ القطاعات كشيد اىتماـ كبير في كل دكؿ العالـأ فقطاع السياحة أصبح أحد    
اقتصادىا كتكفر السياحة تنمية شاممة لكل متطمبات المدف اقتصادياً  لإنعاشعمييا بعض الدكؿ بشكل كبير 
فاؽ لإبراز الكجيات السياحية النامية حكؿ العالـ، كالسكؽ السياحي ىك سكؽ آكاجتماعياً كسياسياً فيي تفتح 

 .(0200 ،)العاجزي عملاؽ كعالمي كيكفر تنمية شاممة لأي مدينة تعتمد عميو 

ف نعتمد عمى مشاريع سياحية مدركسة تنمي البنية التحتية كتنيض بمكارد أنة سياحياً يجب كلتطكير أي مدي   
مكجكدة منذ فجر التاريخ، فاعتمد بشرية ذات كفاءة كتعزز المدينة بخمق عركض سياحية، فالمشاريع كانت 

ا خرج الانساف الانساف في حياتو البدائية عمى السير عمى أسس مخطط ليا كمدركسة كعمى سبيل المثاؿ إذ
لصيد يبدأ بكضع استراتيجية بشكل فطري كركتيني كبيا يختار الكقت المناسب كيجيز عتاد الصيد المناسب 

 كيقكـ بتنفيذ الخطة لاصطياد فريستو ككل ىذه الخطكات تشكل ما يسمى ب مشركع الصيد.

المشركعات الاستثمارية كمشركع مكسـ مر مرتبط بتطكرىا كنمكىا كتعد أف المشاريع السياحية لممممكة إفمذلؾ   
ساسيًا كدكر يبرز أىمية السياحة في عممية التنمية أمراً محكرياً ك ـ أ0202الرياض كالقدية أحد مشاريع رؤية 

 . )0202 ،ةسعايدي (بمدالاجتماعية كالاقتصادية كتطكير أي دكلة كنجاح أي مخطط لمتنمية في 

طمقت المممكة العربية السعكدية رؤيتيا في سبيل تطكير الاقتصاد كتنكيعة كتخفيف الاعتماد عمى النفط فأ   
طلاؽ مشاريع داعمة لمحفاظ  مركزه في رؤيتيا عمى الإصلاحات الاقتصادية كالمالية كعمى الطاقة المتجددة كا 

لى جنة خضراء إل مدينة الرياض ـ لتحكي0202طمق عاـ أعمى البيئة مثل مشركع "الرياض الخضراء" كالذي 
ألف متر، كحدائق متعددة  527ق كبرى مثل حديقة العركبة بمساحة مميكف شجره كتصميـ حدائ 5.2كزراعة 

)الييئة  لف متر، كيعتبر مشركع سياحي ينمي حياة المجتمع بمدينة الرياضأ 222جماليو تتجاكز بمساحة إ
 .(0202 ،الممكية بمدينة الرياض

كتستيدؼ الرؤية تنفيذ العديد مف المبادرات الداعمة لتمكيف التحكؿ الاقتصادي كرفع مساىمة القطاع الخاص    
كتمكيف القطاع غير الربحي "القطاع الثالث" بشكل أكبر في مناطق المممكة، كشمل ىذه التحكؿ دعـ المحتكى 

طلاؽ المشاريع السياحية كالاقتصادية  كالعمرانية كالاستثمارية الكاعدة كتنميتيا لتعزيز المحمي كالصناعة الكطنية كا 
 .)0207 ،عمراني(الاستدامة المالية العامة، 

ف السياحة كمشاريعيا كبرامجيا كسيمة فعالة لتمكيف الرياض مف الكصكؿ لجميع أىدافيا المخطط ليا عمى إ    
 لتنمية المرادة في الرياض.النكاحي الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كغيرىا مف النكاحي المحققة 
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ماكف منتزه العارض كمتحف الطيراف كالأ فالمقكمات السياحية في الرياض مثل المتحف الكطني كمشركع   
ىدافيا التنمكية كالكصكؿ كغيرىا تمكف السياحة مف تحقيق أ  (0200 ،العاجزي )الرياض الترفييية مثل مكسـ 

 بالرياض لمصاؼ المدف الكبرى.

فالرؤية انطمقت بيدؼ تعزيز كجيات المممكة بشكل عاـ كالرياض بشكل أساسي بقطاع يعتبر مف أكثر     
القطاعات حيكية في العالـ، فاعتمدت عمى جذب الاستثمارات السياحية لرياض كتحفيز التنمية في قطاع 

 .(0202 ،التنمية السياحي)صندكؽ السياحة لتتنكع في المممكة المشاريع الأكثر ربحية كلتصبح كجياتيا مميزة 

كبر كتعزيز لاقتصاد فييا كتكفير فرص كظيفية أكالأىداؼ التنمكية التي تستيدفيا الرياض ىي مثل تنكيع ا   
مف، كايضاً تطكير القطاع السياحي كتنميتو كتطكير خطط عي بتكفير بيئة صحية كمستشفيات كأالجانب الاجتما

كبرامج لتطكير المناطق المفتكحة كالاثرية كالتاريخية كاستغلاليا  لمخدمات العامة كبرامج حاضنات للأعماؿ
كسيناقش كيحمل ىذا البحث تحقيق  (0202 ،)الييئة الممكية بمدينة الرياضكحماية المكارد البيئية الطبيعية 

 السياحة ليذه الأىداؼ.

 الفجوة المعرفية

المشاريع التنمكية في العالـ كليا عكائد اقتصادية ضخـ أمف  ـ0202ف رؤية المممكة العربية السعكدية إ   
، كمطكرة لممجتمع السعكدي عمى مستكى كل مدف المممكة كسياسية كدينية كثقافية كاجتماعية كتعميمية ضخمة

ىـ الجكانب التي لـ تتطرؽ ليا أ عمى كافة الأصعدة كلعلاقاتو بالدكؿ الأخرى، كقطاع السياحة في ىذه الرؤية مف 
بشكل تفصيمي يناقش مساىمتيا في تنمية مدينة الرياض كلـ تتضح أىميتيا كفكائدىا البارزة كالميمة الدراسات 

براز منيجية تنظيـ  خصكصاً عمى تطكير الرياض لتصبح كجية سياحية عالمية، كميمة ىذا البحث تكضيح كا 
ىداؼ التي تبتغييا كبمكغ براز إمكانيات الرياض كتحقيق الأإقطاع السياحة في السعكدية كدكر السياحة في 

ثرىا المالي كعمى مستكى قطاعات كقياس أقطاع السياحة فييا  وىـ ما حققأ التنمية المستدامة فييا كمناقشة 
 المدينة.

 الرئيسية أىداف الدراسة 

دراسة أىمية قطاع السياحة في التنمية المستدامة في ظل رؤية المممكة كدكرىا الفعاؿ في تحقيق متطمبات    
فيي عاصمة المممكة كتمعب دكراً محكرياً في الرؤية، كتضـ أىدافيا  منطقة الرياض التنمية التي تيدؼ ليا

لى مركز اقتصادي عالمي إالتنمكية تنمية القطاعات الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية كالثقافية مثل التحكؿ 
براز ثقافة المنطقة، كتناكؿ البحث دكر ا لسياحة الرئيسي في تحقيق ىذه التنمية بكجية كتحسيف جكدة الحياة كا 

نظر مشتركة بيف أبحاث تناكلت نفس المكضكع كرؤية الباحث في مناقشة رأي الباحثيف كاستنتاج فكائدىا، 
 كأضاؼ البحث تصكر خاص لكيفية تحقيق تنمية منطقة الرياض بنيج سياحي كبتنمية مستدامة.

  أىداف الدراسة الفرعية 

 .لإمكانيات منقطة الرياض بيئيًا، ثقافياً، اقتصادياً، ككل كجياتيا السياحيةاسقاط الأنظار  .0
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 .التعرؼ عمى الأىداؼ التنمكية التي تيدؼ منطقة الرياض لمكصكؿ ليا .0
 .التعرؼ عمى استراتيجية المممكة السياحية .0
  .معرفة أنكاع المشاريع كالبرامج السياحية كنيجيا المتبع في منقطة الرياض .7
 .ى الجيات المسؤكلة عف السياحة في منطقة الرياضالتعرؼ عم .2
 .مدى تأثر السياحة في الرياض بمكقعيا إدراؾ .6
التعرؼ عمى معدؿ الانفاؽ السياحي لتطكير منطقة الرياض كتحميل عكائدىا كانعكاسيا عمى تنميتيا  .5

 .المستدامة
 .رض الكاقعأدراسة تطبيقات لمفيكـ التنمية السياحية المستدامة عمى  .8

 اؤلات المطروحةالتس

 مف التساؤلات الأساسية لمدراسة:

 ماىي الاستراتيجية الأساسية المتبعة لتطكير السياحة في المممكة؟ .0
 ما ىك نظاـ المشاريع السياحية في المممكة؟ كالقطاعات المسؤكلة عف حككمة ىذا النظاـ؟ .0
 لى التنمية كالازدىار؟إماىي إمكانيات الرياض التي تكصميا  .0
 السياحة بالمكقع الذي تتكاجد فيو؟ىل تتأثر  .7
 لى تحقيق التنمية المستدامة لقطاع السياحة في الرياض؟الرؤية تيدؼ إىل  .2
 ىمية قطاع السياحة في تحقيق تنمية الرياض؟أ ماىي  .6
 كـ بمغ معدؿ الانفاؽ لتطكير البنية التحتية كالبنية الفكقية لسياحة في الرياض كماىي عكائدىا؟  .5
 ي تحقق النمك كالنيضة كالاستدامة في الرياض؟ماىي المشاريع الت .8
 ىل لمتنمية السياحية المستدامة تجارب سابقة كمستقبمية؟  .2

 أىمية الدراسة
زيادة الكعي حكؿ أىمية السياحة كمشاريعيا في تحقيق الرياض تحت ظل رؤية المممكة العربية السعكدية    

السياحة كدكرىا الفعاؿ في تحسيف الحياة كالمعيشة لممكاطنيف ىـ أىدافيا التنمكية، كاستنباط أىمية أ  ـ0202
في تنمية البيئة كالعمراف كالدخل الفردي كالكعي الاجتماعي كالثقافي كالتعرؼ عمى دكر  اكماىي إسياماتي

مشاريعيا كتنشيطيا في تحقيق الاستدامة، كالاطلاع عمى ما تناكلتو الأبحاث السابقة عف مساىمات لمشاريع 
رات سياحية قائمة حالياً أسيمت في ازدىار منطقة الرياض كتزايد عدد زكارىا كارتفاع اقتصادىا كتحسيف كتطكي

ساسات التنمية المستدامة لكل أىـ أ معيشة أىميا كالدراسة ستشارؾ كتتحدث عف ىذه الأبحاث كتناقشيا، كسندرس 
ت سياحية تحقق ىذه التنمية كنتعرؼ عمى ك تنظيماأبمد كنبرز دكرىا في الرياض كنسقط عمييا مشاريع سياحية 

حجـ انعكاسيا الإيجابي عمى المنطقة، كسنحمل في الدراسة حجـ الانفاؽ كالعائد السياحي عمى الرياض بتفاصيمو 
كنتعرؼ عمى فكائده عمى المجتمع كالاقتصاد كعمى زيادة المشاريع السياحية، في النياية ستقدـ الدراسة رؤية 
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السياحة في الرياض كنظاـ إقامة المشاريع كمنيجية الرؤية السياحية لممنطقة كنعرؼ  كاضحة عف تطكر قطاع
 مدى استدامة السياحة لمنطقة الرياض مما يحقق نمكىا كازدىارىا المنشكد.  

 المنيجية
اعتمد البحث عمى الأسمكب التحميمي لأىداؼ منطقة الرياض ثـ تناكؿ الدراسات السابقة لدكر السياحة في   
ىـ ما ظير مف قطاع السياحة مف مشاريع كبرامج تستيدؼ تحقيق تنمية المنطقة مف أ  ىداؼ كناقشحقيق الأت

زيادة في عدد كتحسيف جكدة الحياة كتطكير البنية التحتية السياحية كتعزيز الاستدامة البيئية كجذب الاستثمارات 
ىـ الجيات المسؤكلة عنيا، كتـ ناقش أ ؤية ك الأجنبية، ككضح استراتيجية السياحة العامة لممممكة في ضل الر 

تسميط الضكء عمى مكقع الرياض الجغرافي كدراسة مميزاتو كمدى مساىمتو في خمق بيئة سياحية مستدامة، كتـ 
تحميل كصفي مكضكعي كبياني لبيانات متعددة منيا لحجـ الاستثمارات لممشاريع السياحية عمى مستكى مدف 

نيا لمنطقة الرياض، كمنيا لمؤشرات التغذية الراجعة لمنطقة الرياض مف عداد جدكؿ خاص مأ المممكة ك 
الاستثمار في السياحة، كخمق نيج افتراضي لتحقيق مفيكـ التنمية السياحية المستدامة كىك بالتركيز عمى ثلاثة 

 أمكر "اساسات، مشاريع، انعكاسات". 
ك بيانات معمكمات أكىي  "secondary data"ضاً عتمدت الدراسة عمى "البيانات الثانكية" كتسمى ايكما ا    

مكجكدة مسبقاً كيمكف الحصكؿ عمى ىذه البيانات مف مصادر متعددة منيا: الصحف، كتب، مقالات عمى 
  .(0202 ،)ىيئة الحككمة الرقميةخريف، بيانات إحصائية الخ مجلات عممية لباحثيف آالانترنت، 

 العينة والمنطقة
إدارية كاحدة كىي عاصمة المممكة العربية السعكدية "الرياض" كاختيار مجتمعيا كعينة بحثية تـ اختيار منطقة  

 لدراسة، كأسباب الاختيار كانت أسباب جغرافية اجتماعية سياحية:
 تكاجدنا في ىذه المنطقة بشكل دكري. جغرافية : 
 يل لنا الكصكؿ لممعمكمات : معرفتنا ليذا المجتمع كتكاجد أقارب كأصدقاء لنا فيو، مما يساجتماعية

 بشكل سريع.
 باعتبارىا عاصمة المممكة كاىـ الكجيات السياحية المستيدفة لتطكير فيياسياحي :. 
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 .الخارطة الرسمية لممممكة، بتحديد مكقع منطقة الرياض( 1شكل رقم )
 .(0207)"الييئة العامة لممساحة كالمعمكمات الجيكمكانية"  :المصدر

 السياحة في المممكةتاريخ 

رض فكما ك ابتكار جديد فيي مكجكدة كقديمة منذ كجكد الانساف عمى كجو الأىي ليست ظاىرة أالسياحة    
ف السياحة ىي مصدر ساح أي ذىب في الأرض لسياحة كالعبادة، كالانساف مارس عرفنا في بداية البحث فإ

ف ذكر السياحة في مكاضع عديدة مما يبرز كالقرآ (0200 ،بخاري )الأرض السياحة منذ ظيكره كبعثو في 
 .أىميتيا فقاؿ تعالى: )أفمـ يسيركا في الأرض فينظركا كيف كاف عاقبة الذيف مف قبميـ(

في المممكة العربية السعكدية بدأت بشكميا التقميدي بسفر الحجاج كالمعتمريف لمكة كالمدينة، عف  لسياحةكا   
طريق درب زبيدة الذي كاف يستخدـ في بدايتو لمتجارة في أراضي المممكة كفي الدكلة الامكية شيد ىذا الطريق 

 ،)إسماعيلـ في أراضي المممكة كم 0722عمى حركة انتقاؿ لسببيف ىي الحج كالتجارة كيبمغ طكلو كبر كأ أ
0200). 

ف السياحة الدينية كالتجارية في المممكة كانت أبرز اسباب السياحية في الجزيرة العربية، كمما جعل كبيذا فإ   
مكة المكرمة كالمدينة المنكرة كجيتيف أساسيتيف لممسمميف ككجيتيف داعمتيف لسياحة الداخمية لممممكة كبداية 

 .(0202 ،الييئة السعكدية لمسياحة)فييا السياحة 
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ـ، كمنذ 0222سس كاضحة مف خلاؿ تككيف الييئة العميا لسياحة كأكتاريخيًا بدأت السياحة بالسعكدية بتنظيـ    
مر ممكي عاـ كصدر أذلؾ الحيف اعُتمدت السياحة قطاعاً مساىماً بشكل رئيسي في الإنتاج الخاص بالدكلة، 

مر خاص أ وثار كمسؤكليتالمرجع الأساسي لسياحة كالآ الييئة، كبذلؾ أصبح لىبضـ ككالة الآثار إـ، 0220
ثار، كبعدىا أصبح العامة لمسياحة كالآ ةـ، أصبح اسميا الييئ0228سنكات في عاـ  2بالييئة، كفي غضكف 

لتصبح ـ 0202ف تـ تأسيس كزارة السياحة عاـ إلى أـ الييئة العامة لسياحة كالتراث الكطني، 0202اسميا عاـ 
دارة قطاع السياحة كتنمية  ثالث أحدث الكزارات تأسيسا بعد كزارة الرياضة كالاستثمار، كتعمل حالياً عمى تطكير كا 
صناعة السياحة كاعتبارىا مكردًا اقتصاديا بالغ الأىمية، كتستثمر التراث الثقافي الكطني كالعمق التاريخي كتركج 

 بكافة أنكاعيا.لممعالـ السياحية كالطبيعية في المممكة 

، عندما قامت السعكدية ـ0202سبتمبر  05ككانت بداية السياحة الفعمية في المممكة بإطار جدي كتنمكي في   
 .العاـلأكؿ مره في تاريخيا باستحداث تأشيرة سياحية تسمح لجميع شعكب العالـ كتمكنيـ مف زيارتيا طكؿ 

(Skift, 2019) ك بشكل يدكي عند أ يكتخضع لتنظيمات تمكف مف استخرجيا كالحصكؿ عمييا بشكل الإلكتركن
 .(0200 ،)المنصة الكطنيةك السفارات أك بالمطارات أالمنافذ الحدكدية 

 ومن أنواع التأشيرات السياحية في السعودية 

تأشيرة  :وثانياً كىي تسمح لممستفيد منيا بتقديـ طمب لإدخاؿ مرافقيف لأراضي المممكة  :تأشيرة الإقامةولًا: أ  
كتسمح للأشخاص بالمركر بالمممكة كىي متاحة للأشخاص القادميف مف أي بمد كتكفر المبيت لفترة  :المرور

 تأشيرة الزيارة :وثالثاً  ةساعة كيمكف تكفيرىا خلاؿ يكميف مف منصة ناجز الإلكتركني 00 ىقصيرة لا تتخط
تسمح  :تأشيرة العلاج :ورابعاً ك تجارية بدخكؿ المممكة أصفة عائمية  ف تسمح للأفراد الذيف لا يمتمكك  :الشخصية

تسمح للأشخاص مف خارج المممكة بالقدكـ لمقياـ  :تأشيرة العمرة :وخامساً للأفراد بزيارة المممكة لأسباب علاجية 
استخداميا عف ثلاث  زف لا يتجاك إصدارىا لمدة عاـ كامل، بشرط أارية منذ بمناسؾ العمرة التأشيرة متاحة كس

، ككصل عدد التأشيرات المصدرة خلاؿ عاـ كاحد منذ 22شيكر   ،)المنصة الكطنيةلف تأشيرة أ 772اتاحتيا يكـ
0200.)  

السعكدية لتعرؼ عمى كالتأشيرة ىي رمز كمفتاح السياحي كباب الدخكؿ الكاسع لأراضي المممكة العربية    
ثقافاتيا المتعددة كللاستمتاع بأماكنيا التاريخية، كزيارة مشاريعيا الترفييية الحديثة كالانسجاـ بطبيعتيا الخلابة 

 كالمتنكعة.

 نظام وآليو تأسيس مشروع سياحي في المممكة

في أي دكلة في العالـ تيتـ بالسياحة كتراىا بالنظرة الصحيحة بأنيا أحد القطاعات الميمة لازدىار الدكؿ    
ف يككف فييا نظاـ اداري حككمي ينظـ القطاع السياحي كالمشاريع القائمة فييا، كلابد لممشاريع تراخيص أيجب 

قطاع التجاري السياحي كالحد مف انتياؾ حدكد انشاء كرقابة مف الدكلة ليككف ىناؾ تصدي لأعماؿ الفساد في ال
كبر مف فكائدىا كالمتضرر الأكؿ ىك المكاطف، كسنتعرؼ عمى أالنزاىة في المشاريع القائمة التي تصبح اضرارىا 
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نظاـ السياحة الخاصة بالتراخيص لنشاط السياحي قبل الدخكؿ في المشاريع المطكرة لمقطاع السياحي في 
 كؿ خطكة لتأسيس أي مشركع سياحي في المممكة، كتضمف التالي: بو يعتبر أ ـعيا كالالتزاالرياض، باعتباره مشر 

فيجب حصكؿ الفرد عمى الترخيص المطمكب مف الكزارة ليتمكف مف ممارسة  :حق مزاولة النشاط السياحيأولًا: 
لإصدار حكاـ كالقكانيف المتبعة الأتتككف مف  ةالنشاط السياحي حسب لائحة الترخيص، كاللائح

الالتزامات عمى  وثانياً: .التراخيص كتكضح الشركط كالمعايير المطمكبة مف كل نشاط سياحي
 .(0200 ،كزارة السياحة)المطمكبة ، ليتـ الحفاظ عمى جكدة الخدمات حسب المعايير لو المرخص

 ، كتفسيراً ليا سنجاكبيا بثلاث اسألو ىي:الضمانات المالية عمى المرخص لو ثالثاً:

ف المرخص لو كىك ضماف بنكي، كيجب أ الضماف المالي؟ ىك ضماف لصالح الكزارة يقدـ مف كىما  .0
 ف تككف فترة الضماف مطابقة لفترة الترخيص.يككف مف أحد بنكؾ المممكة، كيجب أ

متى يككف لمكزارة الحق بالاستيفاء مف الضماف الخاص بالمرخص لو؟ تستكفي الكزارة حقكقيا مف  .0
يكـ مف تنبيو الكزارة لممرخص لو لسداد، كتستكفي الكزارة حقكقيا  72المفركضة بعد مضي الغرامات 

ساعة مف  07المتعمقة بحقكؽ السائح المالية المرتبطة بخدمات قدميا المرخص لو لسائح بعد مضي 
ا تنبيو الكزارة لممرخص لو لسداد، كتستكفي الكزارة حقكقيا المتعمقة باي ضرر نتج عف خدمات قدمي

  ساعة مف تنبيو الكزارة لممرخص لو لسداد. 07المرخص لو بعد مضي 
مثمة عمى الضمانات المالية الخاصة بالأنشطة السياحية؟ ترخيص خدمات سفر كسياحة عاـ يكمف أ .0

فيعتبر  لف ضماف مالي.أ 22يكمف  لف ضماف مالي، ترخيص تنظيـ الرحلات السياحيةأ 822
ف تتـ ألفارقة في تأسيس أي مشركع سياحي في المممكة كيجب ىـ الأمكر اأحد أ الضماف المالي 

 دراستيا كالتعامل معيا بجدية قبل تأسيس أي مشركع سياحي لتفادي العقكبات المحتممة.

ف تعمل الكزارة كجميع الكزارة كالقطاعات الحككمية بالاشتراؾ كالتعاكف مع أكىي  :استراتيجيات التنمية :رابعاً 
لى مستيدفات النظاـ السياحي كمستيدفات الدكلة كبمساىمة إالقطاع الخاص كالقطاع الغير ربحي لمكصكؿ 

بشكل عاـ  ـ0202المجتمع المحمي، ككمثاؿ تعاكف جميع القطاعات الحككمية كغير الحككمية لتحقيق رؤية 
 .كتنمية السياحة بشكل خاص

يككف ىناؾ أساءه خلاؿ التنمية كالتطكير فالكجيات، لسمعة  لاأفيجب  :المشاريع بالوجيات السياحية :خامساً 
ك التعدي عمييا، كيجب مف أي جية حككمية ذات علاقة أك الاضرار بالكجيات أالسياحة في السعكدية 

لممدف كالقرى لمشاريع تنمكية لمكجيات كالمقكمات فييا كابلاغ كزارة بالتخطيط كالتنمية عندما تضع استراتيجيات 
 السياحة كالتنسيق معيا قبل كضع أي قرار لمشركعات اك مخططات تتعمق بتنميتيا.

ـ 0202 ةلكجيات المممكة في رؤي ةالمنتميف كزارة السياحة ىي حجر الأساس في اتخاذ القرارات أكبذلؾ نفيـ    
 ،كزارة السياحة)الدكلة لييا عند اتخاذ أي قرار تنمكي في كجيات إالقطاعات العكدة سياحياً، كيجب لكل 

ف كزارة السياحة في المممكة ىي المخكلة في اتخاذ القرارات، كقبكؿ التكصيات إفنستنبط مف ذلؾ  .(0200
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الرؤية التنمكية لمبلاد الاستثمارية لممشاريع التنمكية لمكجيات السياحية في المممكة، كيمكف ربط ذلؾ بمشاريع 
 فيي تنطمق بقبكؿ كزارة السياحة ليا كبمشاركة الكزارات كالقطاعات الأخرى في الدكلة في اتخاذ القرار.

ىـ ىك الحفاظ ف دكر القكانيف كالأنظمة الأإ دور النظام والقوانين في القطاع السياحي؟ وما ى والسؤال الأىم
لى تنشيط إعمى تطكر كزيادة مركنة القطاع السياحي كالمكازنة بيف التطكير كالحفاظ في الدكلة مما يؤدي 

 .(0200 ،)مشفيكتنظيـ جميع القطاعات المتعمقة بالتنمية في المممكة 

 الاستراتيجية العامة لمسياحة في المممكة

السياحة كنظيرىا مف الصناعات تشكل تأثير كبير في أي دكلة تيتـ بيا، تتمقى اىتماـ مف جميع دكؿ العالـ     
قكى المجالات عكائداً للاقتصاد كتحقيق جذب ألأنيا لا تقتصر عمى الترفيو كالتسمية كالتنشيط لمكجيات، فيي مف 

"سنة إطلاؽ الرؤية" لـ تيتـ بتطكير الجانب  0206فالمممكة قبل سنة  (0200 ،)العتيبيللاستثمارات الاجنبية
 .(0200 ،حكمي)السياحي لدييا ككانت معتمدة عمى النفط بشكل أساسي للإنتاج 

بأمر صاحب السمك الممكي الأمير محمد بف سمماف كلي  ـ0202أطمقت المممكة رؤية  ـ0206كلكف في سنة   
براز دكر القطاع العيد التي استيدفت اصلاح اقتص ادي كاجتماعي كتطكير لمقطاعات الحككمية كالخاصة كا 

الثالث كتقكـ رؤية المممكة عمى ثلاث ركائز أساسية: ابراز القكة الاستثمارية، العمق العربي كالإسلامي، 
 .(0200 ،)حكميكالاستفادة مف مكقعيا الجغرافي 

 وتبين أىمية السياحة في ضوء الرؤية:وركزت الرؤية عمى ثلاث محاور أساسية تقوم عمييا 

فالرؤية تستيدؼ تعزيز جكدة الحياة لممكاطنيف كالمقيميف، كالمجتمع الحيكي يتطمب  :المجتمع الحيوي  :أولاً 
تطكير بنية تحتية اجتماعية منسجمة كسعيدة، كذلؾ تحققو الرؤية مف خلاؿ تطكير القطاعات الصحية 

مع كالسياح القادميف، كالقطاع السياحي يحقق ىذا التكجو بإدخاؿ الحيكية كالتعميمية كالبيئة المحيطة بالمجت
كالمرح كالنمك في المجتمع مف خلاؿ المشاريع المصاحبة كالمعززة لمقطاعات السابقة ككمثاؿ القطاع الصحي 

خلاؿ تساىـ فيو السياحة بازدىار الأماكف العلاجية كتحسيف الاقباؿ عمييا كتعزيز الكعي الصحي مف 
، كالتعميـ فالسياحة تعزز الكعي الثقافي بيف الشعكب كتعمـ المغات المختمفة، ممارسات صحية تبرزىا الدكلة

"الرياض الخضراء"  عىـ القطاعات التي تطكرىا السياحة كتيتـ فييا مف خلاؿ تحسينيا كالمشرك أ كالبيئة فيي 
فالرؤية استيدفت نمك  :المزدىر دالاقتصا ثانياً:و مميكف شجرة في الرياض،  5.2الذي يستيدؼ زراعة 

% مف العائد القكمي الإجمالي عمى 02اقتصادي كتنكع كتقميل الاعتماد عمى النفط، كيدعـ ذلؾ الاعتماد بنسبة 
ىـ القطاعات اقتصادياً كتعتمد عمييا بعض الدكؿ كعاد اقتصادي أساسي منيا: المالديف أ السياحة باعتباره 
في ىذا الجانب اىتمت بتعزيز فعالية  :الوطن الطموح والرؤية :وثالثاً عكائدىا، % مف 06تشكل السياحة 

الحككمة كتعزيز الشفافية بينيا كبيف المكاطنيف كتحسيف الخدمات العامة كتشارؾ السياحة بتحسيف جمالية 
القطاعيف كبر بيف ي مما يكفر انسجاـ أالمكاف كتسييل الخدمات فيو كتطكير الأداء الاقتصادي بطمكح عال

 ،)رؤية السعكديةالعاـ كالخاص مما يكفر عائد قكمي مريح لممكاطف ليحسف معيشتو كيكفر فرص تكظيف كبيرة 
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)كزارة  ـ0202مميكف كظيفة حتى عاـ  0.6ف السياحة استيدفت خمق إىـ في باب التكظيف كالأ (0202
 .(0202 ،السياحة

 اليائمة لممممكة التي تدعم السياحة ومنيا: ةوالرؤية أظيرت الإمكانات الإبداعي

تراث المممكة الثقافي المتنكع، كمكاف المممكة المميز في خريطة العالـ فيي محكر رابط لمقارات الثلاث الذي    
كفر القرب الجغرافي ليا مف السياح ذك التكجيات الدينية، ككجكد قطاع استثماري رائد لـ يستغل كالرؤية تيدؼ 

لى تنشيطو بيف القطاع الخاص كالحككمي متشاركاً مع بعضيـ البعض، كأماكف سياحية طبيعية غير مستغمة، إ
كبر مصدر لنفط بالعالـ، مما يمكنيا مف الاستثمار في مشاريع رائدة كمبتكرة فالمممكة أثركات بتركلية ضخمة 

ضخـ، كالأماف فاحتمت المممكة العربية ليا مع إمكانية التعدد بالمشاريع بسبب اقتصادىا ال لكضخمة لا مثي
حيث أظيرت بيانات الأمـ  0202.0.02في  (G20)السعكدية المركز الأكؿ في العالـ في الأماف بيف دكؿ 

مما  (0202 ،)الييئة العامة للإحصاءثناء السير)ليلًا(أ% 20.6ف مف يشعركف بالأماف في المممكة إالمتحدة 
 سياح.مممكة مرتفع جداً كجاذب لف الأماف السياحي لدى المأيكضح 

 بعد معرفتنا لأىمية السياحة في ضوء الرؤية السؤال الأىم ىو ماىي استراتيجية المممكة لسياحة؟

"مستيدفات  أولاً  ذكرت كزارة السياحة في مكقعيا الرسمي تمخيصاً للأىداؼ الاستراتيجية الكطنية لسياحة كىي  
، زيادة فالاستثمارات الخارجية، تكفير فرص عمل متنكعة كمناسبة لسعكدييلى جذب إمنظكمة السياحة" فتيدؼ 

 . (0202 ،)كزارة السياحة مصادر الدخل، المساىمة في تنكيع الاقتصاد الكطني كالتخفيض الاعتماد عمى النفط

الاىتماـ بالجكانب الدينية برفع الطاقة الاستيعابية كتطكير " كتبدأ ب0202"مستيدفات السياحة في رؤية ثانياً 
مميكف حاج كمعتمر في كل 05البنية التحتية لاستقباؿ الحجاج كالمعتمريف خلاؿ مكاسـ الحج كالعمرة كالتسييل لػ

مميكف زائر، كتخفيض مستكى البطالة فالسياحة قطاع لديو القدرة عمى  022لى إعاـ، كتيدؼ الكزارة لمكصكؿ 
، ـ0202لى مميكف كستو مئة الف فرصة كظيفية بحمكؿ إتكفير فرص عمل ىائمة فتيدؼ الكزارة لمكصكؿ 

 ،)كزارة السياحة  لى تكفير العديد مف الفرص الاستثمارية كاستقطاب العديد مف الشركات الأجنبيةإكتيدؼ الكزارة 
كالشركات القادمة ايضاً  (،PIF, 2024)التي فتحت مركز إقميمي ليا بالرياض Google كمنيا (0202

كدعـ القطاع الصناعي لأنشاء برامج تنمكية مثل مشركع "صنع في السعكدية" الذي  (،Teslaو) (Apple)مثل
لى دعـ المنتج الكطني كالابتكار كدعـ المكاىب الكطنية مما يعكد عمى المممكة إكييدؼ  ـ0200انطمق عاـ 

)صنع ابداعي جاذب لسياح  تكنكلكجيكغير  تكنكلكجيبالنفع كالتنمية الاقتصادية كيصنع منتج سياحي كطني 
 .(0200 ،في السعكدية

 الجيات المنظمة لمسياحة في المممكة والرياض 

تعد الجيات المسؤكلة عف تنظيـ القطاع السياحي أحد اركاف التغيير الرئيسية لرؤية، كتمعب ىذا الجيات دكراً    
رث الكطف كتراثو، مما ينعكس عمى تعزيز الثقافة كنشرىا، إرئيسياً في تطكير البنية التحتية كالمحافظة عمى 

تحقيق كضماف نمك  يىـ غاية كىأ كرؤية ىذه القطاعات ىي التحسيف كالارتقاء بجكدة الخدمات السياحية لبمكغ 
 .مستداـ لمقطاع كتعزيز مركز المممكة كمقصد سياحي عالمي
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  وزارة السياحة

بيا كتنمية  كالنيكضسياحة في المممكة كذلؾ بالاستفادة مف مقكماتو قطاع البىي الجية المنظمة لما يتعمق   
دارة تطكير الكجيات السياحية، ك  قطاع  نمك كاجوأي صعكبات قد ت تيسيرممزكمة ب  زارةالك القطاع بشكل كامل كا 

تطكير ة، كمياـ كالتزامات كزارة السياحة الأساسية ىي اصدار تراخيص الأنشطة كالميف السياحية، السياح
مشركعات البنية التحتية كالأساسية ك متابعة أمع الجيات ذات العلاقة، تقكيـ  قالكجيات السياحية بالتنسي

ف تصبح المممكة أكرؤية الكزارة ىي  (0202 ،)ىيئة الخبراء بمجمس الكزراءماكف السياحية لمناطق المممكةللأ
 ،)كزارة السياحةحية عمى مستكى العالـىـ عاصمة سياأ ف تصبح عاصمتيا الرياض أأكبر قطاع سياحي ك 

0202). 

 مجمس التنمية السياحي 

ىـ الجيات لقطاع السياحة في المممكة كىك الركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا كزارة السياحة لتنسيق مع أ مف   
جميع كزارات الدكلة لتنظيـ عمميا كتنسيق العمل كتيسيره ليصبح كل اعماؿ كزارة السياحة مف خلاؿ المجمس 

كزير السياحة، كبعضكية شخص مف كل  متناسقة بسرعة إيصاؿ الخطابات بيف الكزارات، كالمجمس يدار برئاسة
 .(0202 ،)ىيئة الخبراء بمجمس الكزراءكزارات المممكة 

 الييئة السعودية لمسياحة 

ىي جية مختصة بإبراز المممكة كأفضل كجية سياحية عالمياً كمحمياً كتحسيف صكرتيا، كتحقيق نمك بيف    
ىيئة الخبراء )لزكار ضماف تجربة فريدة مف نكعيا القطاعيف العاـ كالخاص مف خلاؿ تطكير التعاكف بينيما ل

 .(0202 ،بمجمس الكزراء

كالييئة تيتـ بتطكير منتجات كباقات سياحية كتسكقيا عمى مستكى العالـ كدكر الييئة الرئيسي ىك جذب   
ـ كليا اىداؼ أساسية 0202السياح كالتسكيق لكجيات كمشاريع المممكة بشكل أساسي، كتأسست الييئة عاـ 

براز الكجيات السياحية، قياس تجربة إمحمياً كدكلياً، تسعى ليا كمنيا: كضع استراتيجيات لتسكيق لسياحة المممكة 
الزائر، دعـ فعاليات القطاعيف العاـ كالخاص كتطكيرىا كتسكيقيا، إقامة فعاليات خارجية، المشاركة في المعارض 

 .(0202 ،الييئة السعكدية لسياحة)العالـ السياحية عمى مستكى 

 الصناديق التنموية لسياحة 

أنشأت المممكة مع الرؤية صناديق تنمكية لتطكير قطاع السياحة في المممكة كالنيكض بمستكى السياحة    
كالكجيات السياحية لتصبح المممكة ىي رائدة القطاع السياحي في العالـ،  كاليدؼ الأساسي مف الصناديق التي 

الدكلة لتطكير القطاع السياحي ىك "صندكؽ  كؿ الصناديق التي انشأتياأسستيا الدكلة "دعـ المشاريع السياحية" ك أ
ـ كمكقعة الرياض، كبرأس 0202التنمية السياحي" كىك صندكؽ استثماري لتطكير المشاريع السياحية تأسس عاـ 

لى تطكير جميع كجيات المممكة العربية السعكدية إمميكف رياؿ مستمر النمك، كييدؼ الصندكؽ  02ماؿ 
ف يصبح ىك الداعـ أية كيمكف الاستثمار الأجنبي كالمحمي في قطاع السياحة، ك كالنيكض بمستكى الجكدة السياح
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السياحية الخاصة في المممكة، كييدؼ لتمكيل المشاريع في  تالأساسي كالرئيسي كالمعتمد لقطاع الاستثمارا
كقاـ  سياحية،مناطق المممكة بدايةً مف المناطق الأقل نمكاً بالتأسيس لمخدمات بمشاريع متطكرة لتصبح كجيات 

 .(0202 ،)صندكؽ التنمية السياحيمشركع سياحي  022 ببتمكيل ما يقار  ـ0207الصندكؽ حتى نياية 

ى دعـ إلكثاني الصناديق ىك "الصندكؽ الثقافي": ىك مشركع دعـ لمقطاع الثقافي فريد مف نكعو كييدؼ    
المشاريع الثقافية كالأنشطة كتعزيز الاستثمار كتسييمو لمقطاع العاـ كالخاص كزيادة ربحية قطاع الثقافة، كتأسس 

ىـ صندكؽ داعـ كمنمي لقطاع السياحة، كرسالة الصندكؽ أ ـ كمكقعة الرياض كيعتبر ثاني 0200الصندكؽ عاـ 
كقاـ الصندكؽ بأطلاؽ مشركع "تحفيز المشاريع الثقافية" ىي دعـ قطاع الثقافة كتكفير تمكيل مستداـ لممشاريع، 

مميكف رياؿ، كمشركع "تمكيل قطاع الأفلاـ" الذي يستيدؼ تطكير المحتكى السينمائي السعكدي 080برأس ماؿ 
 (.0202 ،)صندكؽ التنمية الثقافيمميكف رياؿ 852برأس ماؿ 

 الييئة العامة لمترفيو 

المممكة كالكجية الأكلى لرسـ الابتسامة لسياح، كينطمق دكرىا مف مشاريعيا  ىي الجية التي تصنع السعادة في  
 ساسي لسياح ىك الاستمتاع.جب تسميط الضكء عمييا، فاليدؼ الأالترفييية المتنكعة عمى مستكى المممكة التي ي

ة إنجازات أعكاـ حققت الييئ 2خر أبمشاريع خلاقة كابداعية كفي  عممت الييئة ـ0202مف انطلاؽ رؤية    
تصريح، كعدد الشركات التي  0822ترخيص ك 0082ميمو منيا عدد تراخيص كتصاريح لفعاليات بمغت 

لف أ06شركة، بعدد أياـ فعاليات تجاكز  0222كثر مف أتيحت ليا الفرصة لممشاركة في قطاع الفعاليات أُ 
، كبعدد حضكر لمفعاليات تخطى حاجز  يع الترفيو حققت لقطاع ف مشار أىـ ىك مميكف شخص، كالأ 52يكـ

 .(0202 ،)الييئة العامة لمترفيومميار رياؿ  0السياحة عائد تخطى 

 الييئة الممكية بمدينة الرياض 

عاصمة لسعكدية رحمو الله، كاختيار الرياض منذ تأسيس المممكة العربية السعكدية عمى يد الممؾ عبد العزيز    
لى نمك كازدىار في مده إبدأت نيضة التطكير كمسيرتيا في الرياض لتحكيميا لمدينة تختصر الزمف لمكصكؿ 

قصيرة تتجاكز بيا بقية عكاصـ الدكؿ كتصبح كجية سياحية عالمية كذات بيئة إنسانية مريحة لقاطنييا ايضاً، 
الرياض" بقيادة الممؾ سمماف حفظة الله، لتتكلى التخطيط  فتأسست عمى نيج ىذه الرؤية "الييئة الممكية لمنطقة

عماؿ التنمكية مق منيا كافة الأكالتطكير لممشاريع لجميع الجيات العاممة في المدينة، كتكفر أرضية مشتركة تنط
 لمرياض لتساىـ في تحقيق منجزات تطكر جكدة الحياة كالتنظيـ في المنطقة.

لحضاري مثل المخطط الاستراتيجي الشامل لمدينة الرياض كبرنامج تطكير كمف مسؤكليات الييئة التخطيط ا  
 كسط المدينة كالخطة التنفيذية لحماية البيئة في الرياض. 

حياء جديدة انشاء أكتأسيس برامج تطكيرية كمشاريع حضرية مثل قطار الرياض كالحافلات كمنتزه العارض ك   
 كالدعـ لممشاريع السياحية. مثل السفارات كبرنامج تطكير منتزه الثمامة
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كتعمل عمى تنفيذ الدراسات كالمعمكمات مثل دراسات استعمالات الأراضي كدراسات تسييل النقل كدراسات   
 اقتصادية لمرياض كدراسات تراثية كحضرية لتحفيز الاستثمار الثقافي.

أبرز لتطكير الشامل لممدينة كمف ف تنشط الإدارة الحضرية كىك عمل الييئة الأساسي كاحد مياميا لتحقيق اكأ  
دارة الفعاليات كالأنشطة كالفعاليات مياـ الإدارة الحضرية لمييئة  ىي إدارة البنى التحتية كالطرؽ كالحدائق كا 

التسكيقية كالاحتفالية التابعة ليا كيتبع لإدارة الييئة الحضرية: برنامج تطكير الدرعية التاريخية كىك مشركع احياء 
 .(0202 ،)الييئة الممكية لمدينة الرياضخي الأىـ في الرياضالحي التاري

 الرياض 

سـ لككنيا في القركف السابقة كانت كتسمت بيذا الإ لفع "الرياض" ىك جمع ركضة كتعني البساتيف كالحدائق   
المممكة العربية  رضيا كىي في كسط صحراء الجزيرة العربية، كتعتبر الرياض عاصمةأتتميز باخضرار 

برز كجية سياحية فييا كتتميز بتطكرىا كتقدميا نحك المستقبل بتطكرات كاستثمارات سياحية عملاقة السعكدية كأ
 صيمة.عاداتيا العريقة كالأمع الحفاظ عمى 

كالعيكف ف الرياض كانت منطقة كبيرة كممتدة ككاسعة كتكثر المزارع بأكبدايةً بتاريخ الرياض فيقكؿ المؤرخكف    
سنو تقريباً فقط كقد أقيمت الرياض في نفس مكاف مدينة "حجر  022فييا، كعرفت الرياض بيذا الاسـ قبل 

اليمامة" كىي بمده قديمة تقع في مكقع مدينة الرياض الحالي كتعتبر الرياض امتداد ليا، ككانت الرياض مركزاً 
ا بجنكبيا، كسياسياً لعبت الرياض دكر ميـ في جزيره لمتجارة كرعي المكاشي كتربط شرؽ الجزيرة بغربيا كشمالي

التي  ق حتى اليكـ في السعكدية الثالثة0072ماـ تركي عمى يد الإ العرب فكانت منذ تأسيس السعكدية الأكلى
الييئة الممكية لمدينة )ىـ مدنياأ مجادىا الممؾ عبدالعزيز اؿ سعكد كالرياض ىي عاصمة ليا ك أسسيا كأعاد أ

 (.0202الرياض، 

كتقع مدينة الرياض في منتصف الجزيرة العربية عمى ىضبة نجد كىي قمبيا النابض، فتقع عند خط الطكؿ    
متر  622( كترتفع عف سطح البحر بمقدار 0)كما في الشكل  07-08شرقاً كشمالًا عمى خط العرض  70-76
% مف سكاف السعكدية أي ربع 06.5، كتعد أكبر مدف المممكة كتحكي (0202الييئة الممكية لمدينة الرياض )

 .(0202 ،الأصقة)سكانيا 

 إمكانيات الرياض السياحية

كبسبب كجكد السياحة في الرياض تتمتع بمكارد عظيمة كمتعددة مما يكفر تعدد كتنكع في النشاط السياحي،    
تيحت الفرصة ليتـ استغلاليا لمكصكؿ الى تقديـ خدمات كمنتجات سياحية عالية الجكدة ىذي الثركة السياحية أ

 كمف ىذه الإمكانيات: (0202 ،الأصقة)كمتنكعة 

 تتمتع الرياض بالعديد مف الكدياف كالأماكف الصحراكية كالجبمية الجاذبة لسياح كمنيا الطبيعية والبيئية :
حافة العالـ(، نفكد قنيفذة، كادي نساح، كادي )طكيق ، ركضة خريـ، جبل كادي حنيفة، ركضة التنيات

السيباء، نفكد السر، كفي الجانب البيئي تنكعت مشاريع الرياض كمنيا كمشركع الرياض الخضراء 
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مما  ـ0202حديقة بحمكؿ رؤية  0022مميكف شجرة كحكالي  5.2الذي ييدؼ الى زراعة أكثر مف 
 كجكدة حياة عالية المستكى ككجيات سياحية خلابة. يدعـ تكفير بيئة مناسبة

 خر تتألق الطبيعية الخلابة ففي الجانب الآ ف الرياض تحتكي عمى العديد مف الأماكفأ: ككما الحضرية
بصناعات بشرية متطكرة كحضرية كمختمفة كمنيا مشركع المربع الجديد، مشركع القدية، مكسـ 

ية، ميداف الثقافة، مدينة مسؾ غير الربحية كيغمب عمى الرياض، بكليفارد ككرلد، مشركع الدرع
 مشاريعيا الجديدة الطابع السياحي.

 فالرياض ىي القكة الاقتصادية لمممكة العربية السعكدية ككجية الاستثمارات الأكلى فييا الاقتصادية :
قتصادية، كليا كياف كمركز ميـ اقتصادي في الشرؽ الأكسط، كفييا دعـ متنكع لجميع القطاعات الا

% مف الناتج المحمي الإجمالي غير النفطي لممممكة،  كتعتبر مثاؿ لنجاح 22كتساىـ الرياض ب 
نحاء المممكة تبرز الرياض بتكفيرىا بيئة تنافسية ـ فمف ضمف النمك الحاصل في جميع أكالتقد

ركات، كاستثمارية عالية المستكى مما يجعميا تتقدـ لتصبح كجية عالمية تجذب السياح، الش
الاستثمارات الضخمة مما يكفر تنمية عظيمة لممنطقة كالقطاعات التي تسيدىا قطاع السياحة بصفتو 

، لتحقق تطكرات الرياض مبتغاىا كىدؼ ككنيا الكجية (0202 ،)برنامج استثمر في السعكديةالأىـ 
حة، زاركىا فيذا يعتبر سيانظار الناس لف يتحقق بدكف زيارتيـ كاف كلفت أالعالمية الاقتصادية الاكلى 

لا كىك يخمق بيئة ممفتو لسياح، كمف أبرز البرامج الاقتصادية في فلا يكجد تطكير كنمك كتحسيف أ
لى استقطاب شركات إالرياض ىك "برنامج المقرات الإقميمية" الذي بدأ في تحقيق متطمباتو كييدؼ 

ىـ الكجيات العالمية الجذابة أ ي قائمة عالمية لتنشئ مقراتيا في الرياض مما يحقق ايضاً كجكدىا ف
 (.0202 ،)برنامج استثمر في السعكديةككجية سياحية إبداعية 

 بيى صكر النقمة النكعية الفنية أ: تجسد الرياض خلاؿ ثكرة الثقافة في المممكة العربية السعكدية الثقافية
ماكنيا التاريخية كأكمتاحفيا  ثرية التي تحققيا الرياض مف خلاؿ معارضياكالأكالمكسيقية كالتراثية 

دب السعكدي س الأىـ ىذه الأماكف كالبرامج: ككمككمف أ  (0202 ،سياحةم)الييئة السعكدية لالبارزة 
مصمـ كىي مبادرة لمقصص السعكدية المبتكرة، معارض ثقافية مثل معرض فف المممكة، كمعرض 

نظراً لأىميتيا  ـ0202الثقافة العربية لعاـ حلاـ، كالدرعية التاريخية التي اختيرت لتككف عاصمة الأ
قميمي كتاريخيا العريق ، مما يجعميا كجية سياحية ثقافية (0202 ،)الدراعيةكرمز ثقافي خالد محمي كا 

 مغمكرة بالتفاصيل الجذابة.

 تأثر السياحة في الرياض بموقعيا

ى نكاحي متعددة منيا إلنتطرؽ ف حي في مكقع الرياض الجغرافي يجب أكعندما نتحدث عف التأثر السيا   
ىـ تأثيرات المنطقة عمى أ ىميتيا في المنطقة فمذلؾ سنذكر مية السياحة فيو كسيكلة الكصكؿ كأ المناخ كمكس

كتأثيره عمى مكسمية سياحة الرياض فمناخيا صحراكي قاحل كأفضل كقت لزيارة  :ولًا المناخأقطاع السياحة: 
شير  ففضل كقت لزيارتيا ىك ما بيأف أكقات الطقس الباردة كذكرت المكسكعة أالسياح ليا ىك في الشتاء ك 

 .(0200 ،مكسكعة الدكؿ العربية)بارد نكفمبر كشير فبراير فيككف جكىا في ىذه الفترة 
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لى المدينة، فالرياض ىي قمب الجزيرة إىـ شيء فيو ىك سيكلة الكصكؿ أ كالذي يعتبر : ثانياً الموقع الجغرافي 
النابض كتتصل كل مدنو فييا فتربط الرياض الشرؽ بالغرب كالجنكب فالشماؿ في منتصف الشرؽ الأكسط كىي 

 ،)الييئة الممكية لمدينة الرياضمركز تجارة الجزيرة العربية القديـ كسنكضح عمى ضكء ذلؾ سيكلة الكصكؿ الييا 
حة لمكصكؿ لرياض ىي عف طريق الطيراف في مطار الممؾ خالد الدكلي الذي يمتد ، كمف الكسائل المتا(0202

)مطار الممؾ سيارة فيكفر خدمة سمسمو عند كصكؿ السياح 00.622بخمس صالات ك مكاقف لػ 0كـ 002 إلي
التجربة المثمى لقطارات المدف كالأفضل SAR ، كعف طريق البر تتيح لؾ قطارات الرياض (0202 ،خالد الدكلي

مداخل رئيسية لمنطقة الرياض منيا طريق القصيـ كطريق الممؾ خالد  2في العالـ، كعف طريق السيارات كتكفر
 (.0202 ،مانة منطقة الرياضأ)

فالمنطقة فالرياض ىي العاصمة كالكاجية الأساس لممممكة العربية السعكدية فتجذب سياح المممكة  :ثالثاً أىميتيا
 ليا كأكؿ كجية يزكركنيا.

مف لممنطقة عمى السياحة ففي سياؽ ما ذكر سابقاً باف ىناؾ ثلاث صناديق داعمة  :رابعاً الأثر الاقتصادي
مستداـ كىي صندكؽ التنمية السياحي كالثقافي كصندكؽ لقطاع السياحة استثمارياً كليحقق القطاع نمكه ال

الاستثمارات العامة "يدعـ السياحة كغيرىا" ككميا تتكاجد بالرياض بمقراتيا الرئيسية كأكؿ مشاريعيا كدعميا يككف 
ا عف ليا، كمف الاثار الاقتصادية المؤثرة عمى السياحة تكاليف الإقامة فذكرت الييئة العامة لممنشاة في تقرير لي

)الييئة العامة رياؿ 222.0قطاع الفنادؽ كالاطعمة اف في العاصمة الرياض بمغ متكسط سعر الغرفة الفندقية 
 .(0200 ،تآلممنش

كعمى ضكء ما ذكر سابقاً اف المممكة حققت المركز الأكؿ عمى مستكى العالـ في الامف  :خامساً العوامل الأمنية
 المناطق اماناً في المممكة. أكثر، فذلؾ يعبر اف عاصمتيا ىي 0202في عاـ 

 تبني الرياض لمفيوم التنمية السياحية المستدامة لمرياض

تضعيا في مصاؼ المدف المتقدمة كمف افضميا في العالـ كذلؾ   تيدؼ  مدينة الرياض الى تحقيق نقمة نكعية   
التي تعزز كتستيدؼ مكانتيا كمركز ثقافي كاقتصادي رائع كرائد كذلؾ مف خلاؿ التخطيط  0202رؤية  بفضل

كالتنبؤ كالاعداد بشكل مدركس لكل خطكات التطكير المستيدؼ في الرياض مع الالماـ بأىمية اف تككف في 
ستداـ، كذلؾ يتضح في مشاريع كبرامج اطمقتيا الرياض كستطمقيا مستقبلًا تركز عمى ما تتطمبو تكجو تنمكي م

، كتبمكرت اىداؼ كتركيز الرياض عمى أمكر منيا زيادة (0202 ،)رؤية السعكديةالتنمية السياحية المستدامة 
كتحسيف (، 0200 ،)جامعة الممؾ سعكد 0202مميكف في  02-02لى إمميكف حالياً  8.2عدد السكاف مف 

جكدة الحياة كتطكير البنية التحتية السياحية كتعزيز الاستدامة البيئية كجذب الاستثمارات الأجنبية فتستيدؼ 
كغيرىا مف ( 0202 ،)رؤية السعكديةشركة عالمية لتفتتح مقراتيا في الرياض  222 بالرؤية جذب ما يقار 

الرياض في  ىي ىدؼالمستدامة  كالسياحة ،العظيـ المستداـ المشاريع التي تستيدؼ تحقيق ىذا التطكر التنمكي 
ـ بانيا 0222ىذا التطكر كىك أساس لتنمية فييا كقد جاء تعريفيا في المنتدى الألماني لمبيئة كالتنمية في عاـ 
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امة "ىي التي تمبي الاحتياجات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية للأجياؿ الحاضرة كالقادمة، فالسياحة المستد
 (.0202 ،)ارفيستحمل نظرة طكيمة الاجل" 

" السياحة التي يتـ تطكيرىا كالحفاظ عمييا في منطقة ماء مجتمع اك بيئة عمى نطاؽ بػأنيا كعرفيا الباحث بُتمر   
 .(0202 ،)ارفيسكاسع، بحيث تظل قابمة لمتطبيق عمى فترة غير محدكدة" 

الخاص بػالتنمية السياحية المستدامة:  اىي ما يمكف تعريفة بمفيكمنفنستنبط مف السابق باف السياحة المستدامة   
التي تنمي الاقتصاد الكطني مع الاىتماـ بالجانب الثقافي كالبيئي كالاجتماعي كالأمني كالرقابي   كىي السياحة

النقل كالإقامة كالصحي كالنمط العمراني لممناطق المستضيفة لمسياح كتطكيرىا بالتزامف مع ركائز السياحة الثلاث)
  .كالكجيات( مما يخمق نمك غير محدكد الفترة

ف تشمل استخداـ المكارد أف السياحة المستدامة ينبغي العالمية لمسياحة في تقرير ليا أكقد ذكرت المنظمة   
براز  البيئية بشكل مناسب لمحفاظ عمييا، كتساعد في متابعة العمميات البيئية كالحفاظ عمييا كتتيتـ في تطكير كا 
التراث الطبيعي كالتنكع في المكارد البيكلكجية كاحتراـ الثقافة الاجتماعية كاصالة المجتمعات المستقبمة لمسياح، 

مة تراثيا الثقافي كقيميا كعاداتيا كتساعد في زيادة التفاىـ كالتسامح بيف الثقافات كييدؼ فتحافع السياحة المستدا
الى ضماف استدامة الأنشطة الاقتصادية لجعميا مستمرة عمى المدى الطكيل كتحقيق منافع اقتصادية لجميع 

اعد في الحد مف الفقر أصحاب المصمحة بصكرة عادلة، كذلؾ عبر تكفير فرص عمل ثابتو كمدرة لمدخل، مما يس
  كمعالجة مسبباتو. 

دارة    حازمة كقكية  حككميةكتتطمب السياحة المستدامة اف تشارؾ جميع الجيات ذات العلاقة تحت اشراؼ كا 
تضمف شمكلية المشاركة كتكحيد الآراء، كتتطمب السياحة المستدامة عمميات مستمرة كمتابعة دقيقة لمراقبة الاثار 

فالسياحة المستدامة ليست ، طاع كمع كضع خطط لتدابير كقائية لازمة لضماف رضى السياحالمتكقعة عمى الق
بل ىي نيج جديد لتطكر كالنيضة السياحية المفيدة لجميع القطاعات بشكل عاـ كليس  ،لمسكؽ مجرد منفعة 
 .(0202 ،ارفيس)فقط قطاع السياحة 

 ىداف الرياض الاستراتيجية وخططيا التنموية أ

تطكير البنية التحتية مثل مشركع الممؾ عبدالعزيز لمنقل العاـ الذي استيدؼ اطلاؽ مترك الرياض الذي انطمق   
 82مميكف راكب يكمياً كحافلات الرياض ب  0.6محطة كطاقة استيعابية  86مسارات ك  6ب  0207عاـ 

 .(0202 ،مدينة الرياض)الييئة الممكية ل 870الف راكب يكمياً كعدد الحافلات  222محطة كيستكعب 

زيادة نسبة المساحات الخضراء كالاستدامة البيئية مثل مشركع الرياض الخضراء لزراعة الذي اطمق عاـ   
مميكف شجرة مما  5.2كالذي يعتبر نقمة مختمفة لازدىار المدف مف ناحية بيئية كالذي ييدؼ الى زراعة  0202

حرارة المرتفعة مما يكفر تحسيف الأجكاء العامة لممدينة كخمق يساىـ في خمق جكدة ىكاء عالية كخفض درجات ال
كـ كييدؼ الى أنسنو الشكارع  002جك مناسب لمسياح كالمجتمع، كمشركع المسار الرياضي الذي يمتد الى 

كتكفير مساحة مناسبة للأنشطة الصحية كالرياضية مما يكفر مساحة كبيرة كفرص رائعة لمسياحة الرياضية في 
 .(0202 ،لييئة الممكية بمدينة الرياض)االرياض
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ل "كافد" كىك مشركع الممؾ عبدالله المالي كاليدؼ منو اف يككف ىك مث تحسيف الاقتصاد كالاستثمار بمشاريع  
اكبر مركز مالي في الشرؽ الأكسط مما يجذب الاستثمارات المالية كالتكنمكجية كالشركات العالمية، كيدعـ 

 0.6كبنية تحتية تكنمكجية لتحكؿ رقمي مستداـ، كمساحتو  كالإقميميةركات العالمية المشركع تكفير مقرات لمش
 كمعبرج مصمـ بطريقة حديثة كتقنيات صديقة لمبيئة كيضـ ىيئة السكؽ المالي  22مميكف متر مربع كيحتكي 

اع كالفعاليات ذلؾ اف المشركع مزار سياحي مف الطراز الأكؿ فتتكفر فيو الفنادؽ كالمطاعـ كأماكف الاستمت
 .(0202 ،)رؤية السعكديةالسياحة في الرياض كيدعـالجاذبة لمسياح 

تحت اشراؼ كزارة  0208تحسيف جكدة الحياة كالخدمات الصحية مثل مشركع جكدة الحياة الذي أطمق عاـ   
لصحية السياحة كييدؼ الى تعزيز الخدمات الصحية كزيادة الاعتماد عمى الذكاء الاصطناعي في الرعاية ا

 ،رؤية السعكدية)المكاطنيف الى زيادة نسبة تممؾ  تيدؼمشاريع سكنية متنكعة  كانشاءقطاع التعميـ  كتطكير
0202). 

خيراً دعـ القطاع الترفييي كالثقافي كالسياحي بشكل رئيسي مثل مشاريع الدرعية التاريخية كالقدية كمكسـ أك   
 .(0202 ،سياحةمل )الييئة السعكديةالرياض كتطكير قطاع المتاحف 

 ىداف الرياضأأىمية السياحة المستدامة في تحقيق 

الاستغلاؿ الأمثل لممكارد الطبيعية كالحافع عمى المناطق  تحقيقىمية بيئية كعمرانية كتعمل السياحة عمى أ   
لتنمية كتجنب إساءة استخداميا لأنيا ثركة كطنية، كذلؾ يتضح في النشاطات السياحية التي قامت بيا السعكدية 

 بعداً لتحقيق اقصى منفعة منيا كاكسابيا  الأراضيكتخطيط استخدامات  لتنظيـ السياحية  الانشطةبدفع  السياحة
جمالي كطبيعي كتبرز ىذه الأىمية مف خلاؿ المحافظة عمى المعطيات العمرانية كتطكير الأماكف الطبيعية 
نشاء الحدائق الكطنية كالمباني ذات الطابع الجمالي فيي عناصر جاذبو لسياح، كتحسيف البيئة مف خلاؿ  كا 

 ت لتحسيف الصكرة الجمالية لمدينة الرياض.مراقبة تنقية اليكاء كالماء كتفادي التمكث كالضجيج كمعالجة النفايا

ىمية اقتصادية فالسياحة قطاع اقتصادي ميـ لجميع دكؿ العالـ، كيجذب الاستثمارات الأجنبية كيحقق فرص أ    
عمل كبيرة كغير مسبكقة، فالسياحة تستغل مكارد الرياض البشريّة كالتاريخية كالحضارية كالطبيعية لتخدـ 

، المعيشةممة الصعبة مما يحسف مستكى اقتصادىا كمجتمعيا بشكل رئيسي كمف اىـ آثارىا الاقتصادية تكفير الع
التكامل الرأسي كالافقي بيف القطاعات الاقتصادية فمف خلاؿ انشاء مشاريع سياحية بمنطقة الرياض  كتحقيق

النشاط كالحركة السياحية  ارتفاعتظير مشاريع أخرى جديدة تمارس أنشطة مختمفة كيزداد الطمب عمييا نتيجة 
كضعية ميزاف  كتحسيفسياحة تحقيق منافع اقتصادية مباشرة كغير مباشرة، ، فيكافق تنشيط قطاع الفييا

مف أرباح كعكائد بصكرة  والمدفكعات فتعمل السياحة كصناعة تصديرية لمنطقة الرياض مف خلاؿ ما تحقق
 استثمارات كرسكـ كضرائب.

السياحية كذلؾ بمحافظتيا عمى  ىمية اجتماعية كثقافية تحافع السياحة عمى التكازف الثقافي في مكاقع الرياضأ   
الفنكف  كتطكيرنماط المعمارية كالأعناصر ىذه المكاقع الجاذبة لسياح مف خلاؿ ابراز الإرث التاريخيّ كالثقافي 

كالصناعات التقميدية كتناكؿ بعض مظاىر الحياة المحمية، كتساىـ عائدات السياحة في مساعدة المتاحف 
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ات كالمسارح ككنيا تجذب السياحة الداخمية كالخارجية، كتدعـ التبادؿ الثقافي بيف كالأماكف الثقافية مثل الميرجان
السياح كالسكاف، فالسياحة تعممنا ثقافات المناطق الأخرى كتجعمنا نحترـ مختمف الآراء كالعادات كالتقاليد فتجعل 

عات الأخرى كتزيد تقبمو لثقافات مجتمع منطقة الرياض منفتح تاريخياً كثقافياً مما يصنع بكابة تقربو مف المجتم
 ،)الأصقةكعادات كتقاليد كأفكار السياح القادميف كذلؾ مما ينعكس عمى تطكر المنطقة حضارياً كاجتماعياً 

0202). 

  م0202المشروع السعودي لتنمية السياحة المستدامة في 

لى التنمية في جميع القطاعات كالمناطق في المممكة بشكل مستداـ كبرؤية إتيدؼ المممكة العربية السعكدية  
كدعـ سياحي، كتحددت فترة تنفيذ المشركع عشريف عاـ كتـ تقسيمة لثلاثة مراحل، المرحمة الأكلى كانت التخطيط 

كاجو تنفيذىا الاستراتيجي بشكل عاـ لتنمية السياحة كفيـ المقكمات التي تساعد في التنمية كالمعكقات التي ت
 كاكتماؿ مخططاتيا. 

ف تشمل تنفيذىا أالمرحمة الثانية ىي تحديد برنامج لتنفيذ كتحقيق الاستراتيجيات المخطط ليا بدقة، كعمى   
ف تقكـ كزارة الزراعة بالتكافق مع القطاع الاقتصادي مثل كزارة المالية أالمساعدة في التنمية الشاممة، مثل 

بالمشاركة في تحقيق التنمية السياحية المستدامة مثل "مجمس التنمية السياحي" الذي ينفذ  الاستثمارية،كالشركات 
 ىذا التصكر.

كفي المرحمة الثالثة تحقيق التعاكف بيف جميع المناطق المستيدفة لتطكيرىا كتنميتيا لتتحقق استراتيجيات التنمية   
 .(0202 ،الأصقة)المضيفة طاعات كالمجتمعات السياحية فييا، مما ينعكس ايجابيًا عمى تنمية جميع الق

 أدبيات الدراسة

ألف كـ، كتنكع المشاريع التنمكية عمى مستكى  052نظراً لاتساع مساحة منطقة الرياض التي تزيد عف   
كنيضتيا العمرانية كالثقافية كالاجتماعية يأتي قطاع السياحة مكملًا ليذه النيضة كالتطكر  قطاعاتيا كمحافظاتيا
فقطاع السياحة كما تعرفنا سابقاً ىك قطاع  (،0202 ،مركز البحكث كالمعمكمات)الرياضالعظيـ في منطقة 

تتنمى بتنميتو القطاعات الأخرى كيجمع بيف مختمف النشاطات في المدف، الترفييية كالأمنية كالحككمية 
 ك غير مباشر. أكالمجتمعية كالخاصة كالغير ربحية كيطكرىا بشكل مباشر 

كالمرافق العامة  كالإسكافدة مثل الخدمات العامة كسيتناكؿ البحث بداية التنمية التي شيدتيا قطاعات متعد   
قبل عاـ كاحد مف تأسيس كزارة  ـ0202كالنقل كالمكاصلات كالبيئة كالتنمية الاقتصادية في الرياض حتى عاـ 

كبأرقاـ تكضح كـ كانت نسبة التطكير كالانفاؽ ليذه القطاعات التي تعتبر  (0202 ،كزارة السياحة)السياحة 
 تأسست بيئة خصبة لممارسة النشاط السياحي كتكسيع دكره. أثرىاالسياحة كعمى مساعدة لقطاع 

( مشركع بتكمفة اجمالية تقدر ب 0028ـ )0202جمالي عدد مشاريع منطقة الرياض حتى نياية عاـ إفبمغ    
مميار رياؿ سعكدي كتعددت ىذه المشاريع مف ناحية الجيات التي دعمتيا كقامت بتمكيميا كمنيا حككمية  020

 . (0202 ،مركز البحكث كالمعمكمات)ربحية كشبو حككمية كخاصة كغير 
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 0820% مف مشاريع المنطقة بعدد 82اع الحككمي سقف الدعـ في المشاريع التنمكية بمعدؿ كبمغ القط   
مميكف رياؿ سعكدي، كيأتي بعده القطاع شبو الحككمي بنسبة دعـ تمكيمي  022,506مشركع كتكمفة كصمت 

القطاع ، ككانت نسبة دعـ مميكف رياؿ 00,026كبتكمفة  028المشاريع كالتي بمغ عددىا  % مف2كصمت ؿ 
، كأخيراً القطاع غير مميكف رياؿ 60,668مشركع كصمت تكمفتيا  088% بعدد 8الخاص لممشاريع التنمكية 

 .(0202 ،)مركز البحكث كالمعمكماتمميكف رياؿ  0,002مشركع كمف  22% كبإجمالي 0الربحي ساىـ ب 

لتنمكية في مدينة الرياض حتى كتحصل قطاع الخدمات العامة عمى نصيب الأسد مف اجمالي عدد المشاريع ا   
% مف 02مشركعاً يميو قطاع المرافق العامة بمعدؿ  262جمالي المشاريع بعدد إ% مف 75ىذه السنة بمعدؿ 

 00قل القطاعات عدداً في المشاريع فحققت أمشركعاً كقطاع البيئة كالإسكاف كانتا  208جمالي المشاريع كعدد إ
 مشركعاً فقط. 00،

 008,225ككاف قطاع النقل كالمكاصلات أكثر القطاعات دعماً كانفاقاً في تكمفة المشاريع التنمكية بمبمغ     
مميكف  8,000مشركع تنمكي كمفت  80مميكف رياؿ سعكدي، ككاف الاىتماـ في التنمية الاقتصادية مشيكداً بعدد 

جمالي التكاليف التمكيمية إالمنطقة، كبمغت  لى تطكر الاستثمارات كالقكة الاقتصادية فيإرياؿ سعكدي مما أدى 
 0028رياؿ سعكدي كعدد مشاريع مميكف  020,652لتحسيف كالتنمية في الرياض مف ناحية دعـ تمكيمي 

مما يخمق البيئة المناسبة كالخدمات المساعدة كالمرافق المسيمة  تنمية القطاعات الداعمة لممجتمع.مساىمة في 
 .(0202 ،حكث كالمعمكمات)مركز البلمسياحة كنمكىا 

ف تـ تطكير البنية التحتية التي يحتاجيا القطاع السياحي للأبداع بتفاصيمو كخمق جك جاذب لمسياح أكبعد   
كبيئة متميزة لمسياحة تضع الرياض في مقدمة صفكؼ العالـ سياحياً، قاـ صندكؽ التنمية السياحي بدعـ الرياض 

تنيض بقطاع  أفشاريع سياحية كبرى كميزانيات عالية الانفاؽ مف شأنيا كمناطق مختمفة عمى مستكى المممكة بم
 ( يتبيف عدد0السياحة في المممكة كالرياض عمى كجو الخصكص الى مستكيات عالمية، ففي جدكؿ رقـ )

 ـ.0200 المشاريع السياحية المنفذة كقيمة الانفاؽ الذي حظيت عمييا مدف المممكة كمف بينيا مدينة الرياض لعاـ

 ـ0200حجـ الاستثمارات في المشركعات حسب مناطق المممكة لعاـ  (1جدول رقم )

 .ـ0207 ،منصة البيانات المفتكحة :المصدر

 072،222،222كيتضح أف الرياض تـ دعميا في ىذه السنة مف قبل الصندكؽ بمشركع كاحد ضخـ كصمت قيمتو   
رياؿ كيعتبر مف أكائل المشاريع الضخمة في السعكدية كتعتبر بداية مشرقة لقطاع السياحة في منطقة الرياض لأنيا 

 الاستثمار في المشاريع حسب المناطق

2021 

 
 قيمة المشاريع عدد المشاريع المنطقة

 حسب المنطقة

 6,500,000 ريال 1 العلا

 6,588,000 ريال 1 عسير

 426,360,000 ريال 2 جدة

 221,413,662 ريال 3 مناطق متعددة

 140,000,000 ريال 1 الرياض

 800,861,662 ريال 8 اجمالي
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ستثمارات في قطاعات سياحية مختمفة كما يتضح في كاصمت بعد ىذا العاـ التقدـ إلى تزكيد عدد المشاريع كتنكيع الا
كبأعداد أكبر مف ـ 0200( الذي كاف يتضح فيو عدد أكبر مف المدف المدعكمة مف قبل الصندكؽ في عاـ 0جدكؿ رقـ )

المشاريع كصل إلى أكثر مف ضعف عدد المشاريع المدعكمة بالسنة السابقة كركز الصندكؽ في ىذه السنة عمى 
ع في منطقة الرياض الذي كصل عددىا في ىذه السنة إلى خمسة مشاريع بتكمفة استثمارية تنكيع المشاري

 رياؿ سعكدي. 070،500،222

 الاستثمار في المشاريع حسب المناطق

2022 

 

 قيمة المشاريع عدد المشاريع المنطقة

 حسب المنطقة

 95,000,000 ريال 1 الباحة

ريال  1 العلا  2,076,175 

 165,248,000 ريال 1 عسير

 238,000,000 ريال 2 المنطقة الشرقية

 2,867,130,000 ريال 3 جدة

 1,466,325,780 ريال 2 المدينة

 521,613,097 ريال 4 مناطق متعددة

 143,731,000 ريال 5 الرياض

 5,499,124,052 ريال 19 اجمالي

 ـ0200حجـ الاستثمارات في المشركعات حسب مناطق المممكة لعاـ  (0جدول رقم )
 .ـ0207 ،منصة البيانات المفتكحة :المصدر

كالرياض تتقدـ مدف السعكدية بعدد المشاريع في ىذه السنة مما يكضح الاىتماـ في التخطيط الاستراتيجي 
السياحي القائـ في الرياض عمى الحرص عمى التنكع في مجالات التطكير السياحي لمحفاظ عمى انطلاقة كتقدـ 

كبر عدد مف المشاريع المدعكمة فقد حصمت عمى أكانت الرياض ليا  ـ0200ما في سنة أمتكازف في القطاع، 
( شاىد عمى التفسير 0نصف عدد المشاريع في مدف السعكدية ككل مف قبل الصندكؽ، كيتبيف في جدكؿ رقـ )

صل أمشركع سياحي مف  07السابق باستيداؼ التنكع في تطكير القطاع السياحي في الرياض ككل فقد تـ اقامة 
 رياؿ سعكدي. 002،202،626لسنة، كبتكمفة مشركع لممممكة في ىذه ا 05
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 ـ0200حجـ الاستثمارات في المشركعات حسب مناطق المممكة لعاـ  (0جدول رقم )
 .ـ0207 ،البيانات المفتكحةمنصة : المصدر

مما يكضح التقدـ الكبير خلاؿ ىذه السنة لرياض كتفكقيا الاستراتيجي السياحي عف بقية المدف كيبيف ايضاً  
حجـ الدعـ التي حصمت الرياض عميو سياحياً لتتطكر، انيا ستكفر احدث الخدمات السياحية كتقكي جكانب 

الرياض كانت تستيدؼ التنمية السياحية المستدامة لأنيا نكعت  الضعف لدى المنطقة، فيتضح مف الأرقاـ اف
كعددت المشاريع كحافظت عمى حجـ الانفاؽ مما يكفر ليا تنمية مستمرة في جميع القطاعات الاقتصادية كالبيئية 
 كالاجتماعية كلـ تكتفي بمشاريع اقل تستيدؼ قطاعات معينو كتجاىل القطاعات الأخرى بنفس التكمفة اك اعمى

فبمغ حجـ الانفاؽ كقيـ المشاريع المدعكمة في الرياض مف قبل الصندكؽ السياحي منيا مثل جدة ك المدينة 
رياؿ سعكدي كىذا المبمغ يجعمنا  702,026,626مجتمعة  0200ك  0200ك  0200خلاؿ ثلاث سنكات 

عمى مستكى قطاعات نتصكر كنستشرؼ المستقبل المشرؽ لقطاع السياحة في الرياض الذي سيرتد ايجابياً 
( تكضيح لحجـ دعـ الرياض باختصار 0( كالشكل رقـ)7المدينة ككل كمستكى معيشة أىميا، كفي الجدكؿ رقـ)

 كبشكل بياني:

  

 الاستثمار في المشاريع حسب المناطق

2023 

 قيمة المشاريع عدد المشاريع المنطقة  

 حسب المنطقة

 52,750,000 ريال 1 الباحة

 300,320,000 ريال 1 الجوف

 145,735,960 ريال 3 عسير

 752,499,828 ريال 5 المنطقة الشرقية

 412,424,200 ريال 4 جدة

 47,358,000 ريال 3 المدينة

 2,952,792,681 ريال 5 مناطق متعددة

 135,525,656 ريال 14 الرياض

 296,000 ريال 1 الطائف

 4,799,702,325 ريال 37 اجمالي
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 لثلاث سنكاتتبايف عدد المشاريع كالدعـ المالي لصندكؽ لمنطقة الرياض ( 4جدول رقم )
 .ـ0202 ،كزارة السياحة المصدر:

 رسـ بياني لحجـ الدعـ المالي لمنطقة الرياض بالأرقاـ  (0شكل رقم )
 .ـ0202 ،كزارة السياحةالمصدر: 

حجـ الدعـ المقدـ لتنمية منطقة الرياض بدايةً مف تطكير البنية التحتية كالمرافق الخدماتية كبعد اف تعرفنا عمى  
كالأماكف السكنية كدعـ التنمية البيئية كتسييل كتكفير النقل كالمكاصلات، كصكلًا الى دعـ المشاريع السياحية 

احية تنمكية في المنطقة، سنتطرؽ الى كتنكع أىدافيا لتطكير قطاع السياحة كاستيداؼ اف يككف ىناؾ استدامة سي
اىـ المؤشرات السياحية عمى مستكى منطقة الرياض كنتعرؼ عمى حجـ العائد الاقتصادي لمرياض كماىي 

( استخمصنا اىـ 2العكائد السياحية ايضاً التي تشمل عدد السياح كمدة اقامتيـ في المنطقة، كفي جدكؿ رقـ)
 (.0200-0202( مقارنةً بعاميف )0202-0202العكائد التي تحققت بيف عاميف )

  

 حجم الدعم لرياض من صندوق التنمية السياحي

 العام 2021 2022 2023 

 عدد المشاريع 1 5 14

 لكل مشروعالقيمة  140,000,000 143,731,000 135,525,656

 اجمالي 419,256,656

130,000,000135,000,000140,000,000145,000,000

2
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 مؤشرات منطقة الرياض السياحية( 5جدول رقم )
 .ـ0202 ،كزارة السياحة المصدر:

كاف مجمكع عدد  السياحي أيضاً العاـ الذي سبق تأسيس الكزارة كالدعـ  0202-0202ف بيف العاميف أفيتضح  
كؿ عاـ كفي السنة أمميكف في  6,257مميكف سائح تقريباً، الذي كاف عددىـ  02,255السياح لمنطقة الرياض 

مميكف  22مميكف ليمة تقريباً منيا  022,022ما عف ليالي الإقامة فكانت أمميكف ، ك  8,850لى إالأخيرة كصمكا 
 025,870مف الثمث مقارنو بالعاـ الأكؿ، كانفاؽ السياح بمغ في ىذه الأعكاـ كثر أخر عاـ كىك يعتبر أليمة في 

ما عف أمميكف رياؿ، ك  05لى إ 06خر عاـ فتطكر مف أمميكف رياؿ كأكؿ عاـ كاف نصف حجـ الانفاؽ في 
خر أليمو في  6.0كؿ عاـ ك أليمو في  7.8لياؿ بمعدؿ  2متكسط مدة الإقامة لسياح المنطقة بيف ىذه الأعكاـ 

لميمة الكاحدة  220رياؿ لمرحمة ك  0,250ما عف متكسط انفاؽ السائح عمى الرحمة كفي الميمة كانت أعاـ، ك 
سياحة ممف بعد تأسيس الكزارة كدعـ الصندكؽ ل ـ0200-0202ما بيف العاميف أكمتكسط انفاؽ لمخمس سنيف، ك 

 28,000في الرياض كظيكر الاستراتيجيات السياحية المستدامة التنمكية، بمغ اجمالي عدد السياح للأربع أعكاـ 
مميكف سائح دكلييف  02لى الضعف في العاـ الأخير بمعدؿ إمميكف لمعاـ الأكؿ ككصل  5.8مميكف سائح منيـ 

مميكف ليمة كىك  022خر عاـ أمة مقامة فبمغت في مميكف لي 080,202ما عف ليالي الإقامة فكانت أكمحمميف، ك 
 8خر سنة متكسط ألياؿ كعدد اجمالي لميالي السنكات كحققت  6كؿ عاـ، كبمتكسط أاضعاؼ عدد المياؿ في  7

خر عاـ كاف أف أتضح امميكف رياؿ في ىذه الأعكاـ ك  008,672لى إلياؿ لكل سائح كانفاؽ السياح كصل 
لى متكسط إكؿ عاـ، كبنسبة أضعاؼ ما تحقق في أربع أمميكف مما يعتبر  70الي فحقق الأكثر تحقيقاً لمعائد الم

رياؿ  000بقيمة صرؼ رياؿ اجمالي لمرحمة الكاحدة ك  0288انفاؽ السياح عمى الرحمة كالانفاؽ لميمة فقد بمغ 
 (.0202كزارة السياحة )لميمة لزائر الكاحد

  

  

 المؤشرات السياحية عمى مستوى منطقة الرياض
 الـنوع

 الوحدة 2023-2020م 2019-2015م 

 (000') 58,132 35,977 عدد السياح زوار المبيت
 (000') 381,019 195,309 ليالي الإقامة
 مميون ريال 118,640 107,843 إنفاق السياح

 ليمة 6 5 الإقامةمتوسط مدة 
 ريال 1,988 2,972 متوسط إنفاق السائح عمى الرحمة
 ريال 323 553 متوسط إنفاق السائح في الميمة
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يتشكل لدينا فرؽ شاسع في التطكر التنمكي السياحي فعمى سبيل  ـ0200ك  ـ0202ككمقارنة سريعة بيف عاـ 
مميكف  02بمعدؿ  0200مميكف الذي بمغ ثلاث اضعافو تقريباً في  6,2كاف  0202المثاؿ عدد السياح في 

ية سائح، أيضاً في اطار الميالي المقامة فاف اكؿ عاـ لا يتقارف مع العاـ الأخير فقد بمغت المياؿ المقامة في البدا
 مميكف ليمة لمعاـ الأخير، كفيما 022ضعاؼ العدد الحالي تقريباً بمعدؿ أمميكف ليمة كالتي أصبحت خمسة  00

مميكف  70مميكف كيعتبر ربع ما تحقق في العاـ الأخير ب  06كؿ عاـ أبالإنفاؽ كىك الجانب الأىـ فحقق يتعمق 
خر عاـ الذي يعتبر ضعف مدة أسط المياؿ في لياؿ كمتك  8بضعفيف كنصف الانفاؽ السابق تقريباً، كبمعدؿ 

كالجدكؿ رقـ  (0كمتكسط لكل سائح، كسيتضح المقاؿ في الشكل ) 7.8كؿ عاـ التي كانت أفي  لسائحاالإقامة 
 الذي يبيف المؤشرات بطريقة بيانية، كيمييا جدكؿ لممؤشرات السياحية بشكل "تفصيمي"( 6)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بشكل تفصيمي لممؤشرات السياحية عمى مستكى منطقة الرياضسـ بياني ر  (0شكل رقم )
 .ـ0202كزارة السياحة  المصدر:
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 المؤشرات السياحية عمى مستكى منطقة الرياض بشكل تفصيمي لجميع السنكات (6جدول رقم )
 .ـ0202كزارة السياحة  المصدر:

 تحقيق تنمية منطقة الرياض بنيج سياحي مستدام 
ساىمت السياحة في تطكير كتكفير تنمية داعمة لمشاريع الرياض المختمفة التي تستيدؼ تحقيق الرؤية    

السعكدية كمع مختمف القطاعات الصناعية كالتقنية كالصحية كالأمنية المساىمة في تحقيق ىذه الرؤية كبمكغ 
لا بكجكد كتفعيل كدعـ السياحة إقق حد ىذه القطاعات الميمة التي تمعب دكر لا يتحأمتطمباتيا، كالسياحة ىي 

ليا فالسياحة تربط كتطكر كتساىـ في خمق جك مشترؾ بيف كل ىذه القطاعات كذلؾ يفيد المجتمع برفع جكدة 
حياتو كعمى سبيل المثاؿ تشترؾ الجيات الأمنية في حماية المكاقع السياحية كالجيات الصحية تحافع عمى 

ات الصناعية تككف كتبني ىذه الكجيات كالجيات التقنية تسيل التجربة سلامة الزكار كالمقيميف فييا كالجي
قطاع خمق ىذا الجك المشترؾ، فالسياحة  لأيلا بكجكد السياحة فلا يمكف إالسياحية فييا، كىذا الشيء لا يتحقق 

 المؤشرات السيادية علي مستوى منطقة الرياض ) تفصيلية (

 
Unit 8281 8288 8281 8282 8212 8212 8212 8212 8212 الودذة 

 منطقة الرياض

 السيادة الوافذة

 3,010 1,911 1,223 1,065 2,933 2,010 1,998 3,242 2,021 (000') عذد السياح

 56,979 41,957 14,859 9,437 19,719 10,147 8,922 14,918 8,639 (000') ليالي الإقامة

 إنفاق السياح
SAR 

Mn 
9,897 20,739 12,849 12,021 16,943 4,967 7,472 11,535 12,542 

متوسط مذة 

 الإقامة
Night 4.3 4.6 4.5 5.0 6.7 8.9 12.1 22.0 18.9 

متوسط إنفاق 

السائخ علي 

 الردلة

SAR 4,897 6,396 6,430 5,980 5,777 4,666 6,107 6,037 4,167 

متوسط إنفاق 

 السائخ في الليلة
SAR 1,146 1,390 1,440 1,185 859 526 503 275 220 

 السيادة المذلية

 16,348 16,144 11,606 6,826 5,940 4,306 4,105 4,468 4,953 (000') عذد السياح

 98,364 72,030 55,439 31,954 35,526 24,493 22,132 26,196 24,617 (000') ليالي الإقامة

 إنفاق السياح
SAR 

Mn 
6,158 7,518 4,916 6,028 10,774 7,493 21,108 24,947 28,576 

متوسط مذة 

 الإقامة
Night 5.0 5.9 5.4 5.7 6.0 4.7 4.8 4.5 6.0 

متوسط إنفاق 

السائخ علي 

 الردلة

SAR 1,243 1,683 1,198 1,400 1,814 1,098 1,819 1,545 1,748 

متوسط إنفاق 

 السائخ في الليلة
SAR 250 287 222 246 303 234 381 346 291 

 السيادة الذاخلية

 19,358 18,054 12,830 7,890 8,873 6,317 6,103 7,710 6,974 (000') عذد السياح

 155,343 113,987 70,298 41,391 55,245 34,640 31,053 41,114 33,256 (000') ليالي الإقامة

 SAR Mn 16,055 28,257 17,765 18,049 27,717 12,460 28,580 36,482 41,118 إنفاق السياح

متوسط مذة 

 الإقامة
Night 4.8 5.3 5.1 5.5 6.2 5.2 5.5 6.3 8.0 

متوسط إنفاق 

السائخ علي 

 الردلة

SAR 2,302 3,665 2,911 2,857 3,124 1,579 2,228 2,021 2,124 

متوسط إنفاق 

السائخ في 

 الليلة

SAR 483 687 572 521 502 301 407 320 265 
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بيئة  قطاع يبنى بمساىمة المكارد المكجكدة في المنطقة كيدمج بينيا لتككف منتجيا الخاص كذلؾ مما يخمق
 مستدامة باستمرار السياحة بتفعيل نشاطيا.

فضل المنافع كفرص العمل كالثركة عمى أف "السياحة الداخمية تسيـ في تكزيع أ بحثوكذكر د. عبد السلاـ في     
 .(0200 ،)الستارارجاء الكطف" فيي تعمل عمى انشاء ترابط قكي بيف القطاعات الاجتماعية كالاقتصادية

ك الامف كنتناكؿ المشاريع السياحية الداعمة لو أمدينة مثل النقل  لأيقشة الأساس التنمكي كسنكضح ذلؾ بمنا
  :ساساتالأ ونعكس عمى ضوء ذلك فوائدىا ودورىا في تحقيق ىذه التنمية بدراسة حالة الرياض، وأول ىذه

 :ساسات السياحة كتأخذ الجزء الأكبر مف الأىمية كالتكاليف عمى السياح، أفيي أساس مف  خدمات الإقامة
لف كحده أ 72كمنطقة الرياض كفرت البيئة المناسبة ليذا القطاع السياحي الميـ بتكفير ما تجاكز عف 

فرصو  006،222كقد كفر قطاع الإقامة في الرياض  ـ0202لف غرفة سكنية في أ 002كتستيدؼ بمكغ 
قسامو كىك قطاع ميـ أكثر القطاعات تكفيراً لمكظائف بسبب تعدد أكىك مف  ـ0200و كظيفية حتى سن

( كالتي كانت حجـ منشآتلى مرتيف سنكياً لكل شخص حسب دراسة قامت بيا منصة )إكيستخدـ مف مره 
لى ىذا المعدؿ إ% 70شخص مف منطقة الرياض كانحازكا جميعيـ بنسبو  020شخص منيـ  208عينتيا 

، كمف دعـ الرياض لتطكير ىذا القطاع الذي (0200 ،)الييئة العامة لممنشئاتقاماتالإعدد  السنكي مف
لى إمف البنية التحتية لمنطقة الرياض مشاريع مثل مشركع برنامج تطكير كسط الرياض الذي ييدؼ  يعتبر

الاقامة كالقطاع تحقيق التنمية المستدامة لممنطقة مف خلاؿ دعـ كجذب الاستثمارات الأجنبية لقطاع 
سماء المعركفة في عالـ كجاذب للاستثمارات العالمية كالأ الفندقي، الذي عممت عميو الرياض بشكل تطكيري 

كغيرىا مف  (0202 ،)الييئة الممكية بمدينة الرياضسيزكف كريتز كارلتكف  الضيافة كالفندقة، مثل فكر
مبات الخاصة بالطبقة الفاخرة مف السياح كغيرىا مف الفنادؽ الفاخرة التي ترفع مستكى الضيافة كتكفر المتط

مسياح، كيتـ تنشيط ىذا القطاع كالحفاظ عمى استدامتو مف خلاؿ لالفنادؽ المختمفة كالأماكف المستضيفة 
برامج التحديث كالتطكير التي ترفع معايير منشئات الإقامة في الرياض كالتي تحسف البنية التحتية كتعزز 

الأماكف الذي يصب في صالح ضيكؼ كسياح منطقة الرياض لتصنع تجربة ضيافة التنافس بيف ىذه 
 لممنشآت،)الييئة العامة  ـ0200مميار في عاـ  02متكاممة، كبمغ حجـ السكؽ السعكدي لمفنادؽ الذي بمغ 

حة )كزارة السياكىذا القطاع الذي يساىـ في تحقيق تنمية مستدامة لمرياض تحت إدارة كزارة السياحة (0200
0202). 

 :تعد مدينة الرياض مركز حيكي لنقل في المممكة حيث تشيد مشاريع تطكيرية عملاقة تحت رؤية  النقل
ف تصبح المممكة أ% ك 02بػ التي ركزت عمى استيداؼ تخفيض نسبة الانبعاثات الصادرة مف النقل  ـ0202
 .(0202 ،)الييئة العامة لمنقلدكؿ في العالـ في الخدمات المكجستية 02عمى أ مف 

كفي الرياض تحديداً تـ تطكير شبكة النقل بمشاريع متعددة منيا المشاريع التي تدعـ النقل البري مثل مشركع     
سياح كالمكاطنيف كمما محافلات الرياض كمترك الرياض التي بدكرىا تدعـ شبكة النقل العاـ بتسييل التنقل ل

عداد السيارات لك لـ تككف مكجكدة، كمشركع أ اح كتزايد تج عف ارتفاع عدد السييصب عمى تخفيف الضغط النا
 0.6محطات رئيسية كطاقة استيعابية  2محطة بينيا  86مسارات ك  6ب  ـ0207المترك الذي انطمق عاـ 
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ما عف مشركع الذي أمحطات رئيسية ك  2مكمتر مف بينيا كي056مميكف راكب يكمياً كيتميز بطكؿ مسار بمغ 
محطة  0862لى إمحطة كالتي ستصل  82قة كىك حافلات الرياض انطمق ب انطمق في العاـ الذي سب

ف كىذه المشركعيف ترتبط بتطبيق حافمة حتى الآ 870كعدد الحافلات  لف راكب يكمياً أ 222كيستكعب 
الكتركني كاحد يسيل استخداميا كالتعامل معيا كتحديد الكجيات فييا لممستفيديف مما يسيل تنقل السياح كخمق 

ىـ المشاريع التنمكية كالتي ستحقق تنمية أ ، كمف (0202 ،)الييئة الممكية بمدينة الرياضمستدامة لمسياحةبيئة 
مستدامة بمساىمة قطاع النقل كتحافع عمى الأركاح كتساىـ في خمق بيئة امنو لتنقل السياح ىك مشركع افتتاح 

، ـ0200لرياض تـ الاتفاؽ عميو في عاـ ( كىك برنامج الدكلي لتقييـ الطرؽ في اIRAPالمكتب الإقميمي لػ)
لى تعزيز كنشر السلامة المركرية كالتكعية بيا كتحسينيا عمى مستكى الشرؽ الأكسط كشماؿ إكييدؼ المكتب 

فريقيا كمساعدة الدكؿ التابعة لتنظيميا في تطكير سياسات كتقييمات السلامة المركرية فييا مما يساىـ في تقميل إ
فريقيا كتـ اختيار الرياض إكبرىا في الشرؽ الأكسط كقارة أكؿ مشركع مف نكعو ك أث كيعتبر عدد الكفيات كالحكاد

كؿ اسيامات المشركع ألأىميتيا البالغة كلأنيا تربط المناطق المختمفة ببعضيا البعض كما ذكر سابقاً، كبدأت 
مدرسة كسيستفيد  022يا ؿيميندساً لتطكير كتحسيف شبكة الطرؽ ف 72بإقامة دكرة تدريبية في الرياض شممت 

كعمى ضكء ذلؾ فاف ، (Riyadh archives iRAP, 2025)مسجداً  062لف طالب كطالبو ك أ 002منو 
اليدؼ الأساسي كالذي يعتبر الرئيسي مف تطكير النقل في الرياض كىذه المشاريع المختمفة كاف المشركع 

كؿ محطة فيو بمطار الممؾ أالذي سيقاـ بمكقع استراتيجي يربط مشركع القطار في  Expoالسياحي المستداـ 
  (.0202 0202)اكسبك الرياضدقائق فقط 02سمماف الدكلي بمدة كصكؿ 

الرياض ليحقق ىـ ما يمكف تطكيره في قطاع السياحة كالتي تستفيد منو أ كسيكلة الكصكؿ لمكجية ىي مف    
مكاف المكقع ينعكس عمى أىمية الخدمة المقدمة فيو كالمدة الزمنية كالمسافة التي  ف أىميةتخطيط سميـ لممدف لأ

كري التي تسببو كالذي بالجانب يقطعيا الشخص لمكصكؿ ليا، كتأثر عمى ذلؾ شبكات الطرؽ كالازدحاـ المر 
خر في آ كأخر يعزز في تحسينو تطكير السياحة في المنطقة كتسييل الكصكؿ لكجياتيا فيي تفيد بشكل الآ

، فمسافة كصكؿ (0200 ،)القحطانيلى الخدمات بشكل أسرعإتسريع العمل عمى تحسيف الطرؽ كالكصكؿ 
 20( فالأحياء اليامشية تزيد مسافة كصكليا عف 7السائح لمكجية السياحية في الرياض تبينت في الشكل رقـ )

كـ كيتضح مف ذلؾ الفرؽ  02السائح فييا ف كسط الرياض تستغرؽ مسافة كصكؿ أكـ مثل الحاير كبنباف بينما 
 يكاء كالكجيات السياحية في المنطقة.ماكف الإير أىمية دراسة التكزيع الصحيح لأالكب
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 ( خارطة تكضح معدؿ مسافة الكصكؿ لمكجيات السياحية بالرياض بقياس " كـ" 7) شكل رقم               
 .(0200 ،)القحطاني المصدر:

ك المقيـ أقرب لكسط الرياض كاف أف كل ما كاف السائح إ( 2ما عف زمف الكصكؿ يكضح الشكل رقـ )أك  
بعد عف كسط أك المقيـ أقيقة تقريباً ككل ما كاف السائح د 02لى إكصكلو أسرع كأسيل كبفترة زمنية تصل 

 .دقيقة تقريباً  22ي ألى ساعة كنصف إبفترة زمنية قد تصل  تأخيراً  أكثرالرياض كاف كصكلة لمكجيات 

 
 خارطة تكضح معدؿ سيكلة الكصكؿ لمكجيات السياحية بالرياض بقياس " دقائق"  (5شكل رقم )  

 .(0200 ،القحطاني)المصدر: 
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 :كىي الأماكف الترفييية كالعلاجية كالثقافية كالتاريخية كغيرىا التي تزيد عدد السياح في  الوجيات السياحية
المنطقة كافديف كمحمييف مما يزيد الاحتياج لمخدمات الأساسية مثل الصحة كالامف كالنقل كغيرىا مف 

ف جكدتيا بشكل الخدمات التي تنتفع بزيادة عدد السياح في المنطقة كذلؾ يرفع مف انتاجيا مما يحسف م
طردي فزيادة العدد يجبر المنشأة التي تسعى لمتنمية كالاستدامة عمى التحسيف لتستمر كتحافع عمى عمميا 

برز نتائجو تمحكرت أكتنميتيا، كفي بحث تكمـ عف التحميل المكاني لمكجيات السياحية في الرياض كانت 
دينة كأنكاع الكجيات كالمتكسط الزمني لكصكؿ في ثلاث محاكر أساسية ىي تكزيع الكجيات السياحية في الم

كجية سياحية  066ـ 0200ف عدد الكجيات السياحية في الرياض حتى نياية عاـ أالسياح ليا، كقد تبيف 
ما عف أكثر أجمالي الكجيات الأخرى ك إ% مف 05منيا الترفييية كانت الأكثر انتشاراً في المنطقة بنسبة 

% مف 08.8حتمت في مقدمتيا الكجيات الثقافية كقد حظيت الدرعية ب الكجيات السياحية عدداً فقد ا
% 2.8ف الأماكف الصحراكية كانت الأقل عدداً في الكجيات السياحية فتشكمت بنسبو أجمالي عددىا بينما إ

 .(0200 ،)القحطانيجمالي عددىاإمف 
 ف الرياضأنو يرتبط ارتباط كبير بالكثافة السكانية حيث أما عف التكزيع الجغرافي لمكجيات فقد تبيف أك  

يبرز نشاط السياحة فييا في الأماكف الأكثر كثافة سكانية كتقل كمما انخفض التكسع العمراني كعدد 
ف الكجيات السياحية في كسط كشماؿ كغرب الرياض ىي أ( 6الساكنيف في المنطقة، كيتضح في الشكل )

 حياء اليامشية في أطراؼ المدينة.الأكثر عدداً كتقل في الا

 التكزيع الجغرافي لمكجيات السياحية في منطقة الرياض  (6شكل رقم )                     
 .(0200 ،)القحطاني المصدر:
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عمى معدؿ مف أ ما عف أنكاع الكجيات السياحية في الرياض فقد احتمت ثلاث أنكاع مف الكجيات السياحية أك    
كجية كتمييا الساحات  65كجية يمييا التاريخية كالثقافية بعدد  57الانتشار في المنطقة أكليا الترفييية بعدد 

، كذلؾ يفيد بالتعرؼ (0200 ،)القحطاني كجية 20كجية سياحية انتشاراً في الرياض بعدد  أكثرالعامة في ثالث 
  الاستفادة مف الكجيات المكجكدة.عمى أكجو النقص في باقي الكجيات كتطكيرىا ك 

ىـ ىذه الكجيات أ كثر أنكاع الكجيات السياحية في الرياض ىي كجيات ترفييية فيناؾ دراسة تناكلت أف أكبما   
كدرست تأثيراتو عمى تحقيق تنمية  ـ0200مميكف سائح خلاؿ عاـ  02كىك )مكسـ الرياض( الذي استقطب 

عينة عشكائية مف الزكار بفئات  002حد مشاريع الرؤية، كحممت الدراسة أنو أسياحية مستدامة لرياض بما 
عمرية مختمفة كمؤىلات متعددة ككانت طريقة التحميل مف خلاؿ الاعتماد عمى نشر استبياف الكتركني يتناكؿ 

لا  بطريقة تقييمية ىي )أكافق بشدة، أكافق، محايد، SPSSالمختمفة التي حممت ببرنامج  الأسئمةمجمكعة مف 
كؿ المحاكر)الأسئمة( الذي كاف يناقش أراء السائحيف عمى النحك التالي في آف أتبيف فأكافق، لا أكافق اطلاقاً( 

% لصالح المكافقة كيشكمكف 50.2غمب الاجابات بنسبة أ ىل مكسـ الرياض يرتقي برفاىية المجتمع؟ ككانت 
 ستفيد مف النشاط السياحي كيصب في منفعتو.ف المجتمع مأف الزكار يركف أأكثر مف نصف المشاركيف فيتضح 

كفي ثاني المحاكر الذي كاف يناقش ىل يساىـ في رفع قيمة السياحة في السعكدية ضمف المشيد السياحي   
ف في كجية نظر السياح اف أ% بمكافقة عالية عمى ذلؾ فيتبيف 62.0غمب الإجابات بنسبة أ العالمي؟ فكانت 

 ية تتطكر كتبرز عالمياً بمساىمة المكسـ.القيمة العامة لسياحة السعكد

كفي ثالث المحاكر الذي يناقش ىل المكسـ يساىـ في جعل الرياض أحد اىـ الكجيات الرائجة في العالـ؟ ككاف   
ف المكسـ كاف أ% مف المكافقيف كذلؾ يكضح ب52التصكيت الإيجابي يتخطى أكثر مف نصف المشاركيف بنسبة 

 لو دكر فعاؿ في التأثير في خمق ىذا التصكر المستقبمي لمرياض الذي سيتحقق في المستقبل. 

في تطكير كتنكيع فرص التنمية المحمية كتنكيع  أثركفي المحكر الرابع كالخامس المذاف تناكلكا ىل لممكسـ    
% ايجابياً كافياً 52ك% 50النشاط الاقتصادي مما يدعـ البنية التحتية لقطاع السياحة؟ فكانت المكافقة بنسبة 

 ف يبيف مدى التكقع المميـ كالاثر المكجكد الذي حققو مكسـ الرياض عمى الزكار.أعمى 

ذي كاف يناقش ىل كاف لممشركع أثر في تحسيف نمط الحياة لتحقيق اىداؼ ما عف المحكر قبل الأخير الأك    
% مما يكضح دكر كسعي 52.2برنامج جكدة الحياة أحد برامج الرؤية؟ فكانت الإجابات ترى المكافقة بنسبة 

 .السياحة في تحقيق المعيشة كالازدىار الأفضل لمرياض

مشركع في استحداث فرص عمل لمشباب السعكدي؟ خر محكر سأؿ الباحث الزكار عف مدى أثر الأكفي   
ف الشباب السعكدي مشارؾ أف السياح شاىدكا أ% مما يكضح 52فكانت الرؤية كاضحة بإجابات إيجابية تشكل 

 كتـ تكفير لو العديد مف الفرص الكظيفية. 
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مجتمع كتكفير فرص ف المشركع السياحي السعكدي مكسـ الرياض قد ساىـ في الارتقاء بترفيو الأكخلاصة القكؿ 
عمل جديدة لممكاطنيف كساىـ في تحسيف جكدة الحياة كتنكيع النشاط الاقتصادي كدعـ البنية التحتية كيعتبر 

 .(0202 ،)الأصقةمشركع مساعد في بمكغ الاستدامة التنمكية السياحية لمنطقة الرياض

 مف يظل متطمب سياحي كاقتصادي بالإضافة لككنو مطمب اجتماعي كانساني، فيك ف الأإ من والرقابة:الأ
مف لا بكجكد الأإسياحة فلا تقكـ السياحة في دكلة ركاف الأنو يعد مف أنشاط ملازـ لمعممية السياحية حيث 

يئة مف يعني استمرار السياحة فتخمق استدامة تنمكية بمساىمة القطاع الأمني، كيكفر البكاستمرار الأ
ف تحقق الجذب السياحي في كجكد الخكؼ كالرعب أالملائمة ليا كيييئيا لمجذب السياحي لأنو مف الصعب 

 لىإمف فيي عممية إدارية تيدؼ ما عف الرقابة فيي تعد جزء مف الأأ، ك (0227 ،)الجحني كجيةفي بيئة ال
سير في الاتجاه الصحيح لتحقيق فراد داخل الكجيات السياحية لضماف المتابعة كتقييـ أداء الأنشطة كالأ

 .(0200 ،)كزارة السياحةالأىداؼ المرجكة

مف كالرقابة نحافع عمى اكتماؿ التجربة السياحية لمسياح كالسلامة العامة، كالنشاط السياحي كبتحقيق الأ   
اساسياً لمتنمية مف مرتكزاً عكس الأنشطة الأخرى، مما يجعل الأشكالو بأتاج للأمف المادي كالمعنكي كبكل يح

سياحة عمى كجو الخصكص، كفي كل يكـ تستحدث أنشطة سياحية جديدة يصاحبيا احتياجات مبشكل عاـ كل
ميف أالسائح كينيي إجراءات دخكلو، كت كؿ مف يستقبلأ، كالأجيزة الأمنية ىي (0227 ،)الجحني منية جديدةأ

جراـ في المجاؿ د، كتساىـ في منع كمكافحة الإلبلااقامتو كانتقالو كتساىـ في مساعدتو كدعمو حتى يغادر ا
 ك عمى السائح نفسو.أالسياحية  المنشآتالسياحي كمنع الجرائـ التي تقع عمى 

مف السياحي، كمف مدركسة لمنع الجرائـ السياحية كتستيدؼ تنمية الأ ذلؾ مف خلاؿ كضع استراتيجية كسياسة   
مف مف السياحي ككسائل الأالأمنية في الرياض تتحدث عف الأـ خلاؿ البحث كجدنا دراسة لجامعة نايف لمعمك 

خيراً تحدثت عف السياحة أـ كعقكباتيا، ك مف السياحة كعلاقة السياحة بالأمف كالجرائألحماية السياحة كمجالات 
 50شمل ف ناقشت كل ىذه العناكيف عممت استطلاع أية السعكدية كطرؽ تحقيقيا، كبعد منة في المممكة العربالآ
يـ منية مختمفة، كلخصت في البداية مفاىأعضاء ىيئة تدريس مف تخصصات أ ينة منيـ طلاب ماجستير ك ع

كما  ف المراحل الأمنية التي يمر فييا السائح في داخل المممكة ىي أربعة مفاىيـأأساسية ستناقشيا الدراسة كىي 
مف أجكد السائح في كطنو، كمف ثـ ؿ ك مف استراتيجي قبمي كىك خلاأكليا ىي أ( ك 5ىك مكضح في الشكل رقـ )

مف أالمقيـ كاخيراً مف الإقامة كىك تاميف السائح أي عزـ عمى الزيارة لرياض كمف ثـ ميف السائح الذأالقدكـ كىك ت
 ميف السائح المغادر لحيف مغادرتو البلاد كالتأكد مف كصكلو.أالمغادرة كىك ت
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  السائح القادـ لممممكة المراحل الأمنية التي يمر فييا( 7) رقمشكل     
 .(0227 ،)الجحنيالمصدر: 

مف كالأماف في نعة لو كىك في بمده بتكفر الأفعندما يككف الشخص في بمده فانو يتطمب كجكد استراتيجية مق   
مف القدكـ كالذي ييتـ في أتراتيجية كمجيء السائح يأتي دكر كجيات الرياض السياحية، كعند إتماـ ىذه الاس

ف أتسييل التأشيرات السياحية، كبعد ميف المطارات كالبكابات الحدكدية كضماف إجراءات امنية مناسبو كمنيا أت
ف ا  الحدكدية لضماف سلامة السياح، ك  مف المغادرة مف المطارات كالمنافذأمف الإقامة يمييا أي دكر يقيـ السائح يأت

اض كمشاركة تجربتيـ مما يزيد مف عكدة مف جديد لريتمت ىذه المككنات الأربع ستساىـ بأقناع السياح عمى ال
 عداد السياح كتنشيط الاقتصاد العاـ. أ 

كؿ المفاىيـ الذي أتبيف مف خلاؿ إجابات العينات في كبعد معرفة المفاىيـ الأساسية لمدراسة الاستطلاعية    
محكر في ىذا الجانب مف  20نو تـ الاتفاؽ بيف إجابات العينات عمى أمف السياحي الاستراتيجي بكاف الأ

منية سياحية لمرياض لأنيا تضمنت اقتراحات ميمو، كاقترح الباحثيف مف أاسة كىي كافية لبناء استراتيجية الدر 
قبل الجامعة تككيف لجنة سياحية بمشاركة كل الأطراؼ المعنية بالسياحة في الرياض كتتـ تكزيع المحاكر 

ذ ىذه الاستراتيجية الأمنية، كمف ضمف ىذه المحاكر كاف التعريف بالقيـ الاستراتيجية عمييـ ليقكـ كل طرؼ بتنفي
ف لا تتجزأ أمف سياحيو مع مراعاة أياحياً كانشاء كحدات مف ستحذير مف تجاكزىا كتثقيف رجاؿ الأالإسلامية كال

 مف السياحي.تكفير المكارد المالية لتحقيق الأقيادتيا كتصحيح المفاىيـ المغمكطة عف البمد ك 

يضاً كالتي كاف أات المتفق عمييا مف قبل العينات مف التكصي مف القدكـ فتناكؿ عدداً أكثاني المفاىيـ كاف    
دخاؿ الممنكعات مع إمف الدكلة مف أمراض، المحافظة عمى أكؿ السائح عمى شيادات خمك منيا التأكد مف حص

 السياح، كتكفير خرائط كارشادات سياحية ليـ.

ميف كحماية أت كىيمف الغادرة تـ الاستنتاج منيا بعدد مف التكصيات أمف الإقامة ك أكالثالث كالرابع التي كانت   
اء آر خذ أياح، حماية السياح مف العنصرية، السياحية، معاقبة السياح المخالفيف، الحفاظ عمى حقكؽ الس المنشآت

، تكنكلكجيةمف أي، كتزكيد أماكف الإقامة بكسائل الأمنالسياح مف خلاؿ استبانات متعددة بيدؼ التطكير القطاع 
 تعامل مع السياح. الثرية مف مخارج البلاد، زيادة كفاءة رجاؿ الجكازات بمنع تيريب القطع الأ
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منية سياحية لمدينة الرياض تحت التكصيات التي بينتيا الدراسة ستساىـ في تطكير أك ىيئة أكبتأسيس لجنة  
مف القكمي كينمي سياحية مما يساىـ في رفع معدؿ الأحية كخفض معدلات الجرائـ الحماية الكجيات السيا

، (0227 ،)الجحنيمف مستداـ أمى السياحة في المنطقة مما ينعكس بشكل كاضح في رفع الاقتصاد كالحفاظ ع
لدكلة كالحككمة السعكدية كتعمل الرقابة في تنمية ىذه الاستدامة لرياض مف خلاؿ رصد المخالفيف لأنظمة ا

نحاء المممكة لككف أبرصد المخالفيف كمحاسبتيـ بجميع سست ىيئة الرقابة كمكافحة الفساد التي تقكـ أبدكرىا 
 ،)ىيئة الرقابة كمكافحة الفسادك دكره أالفساد ييدـ التطكير المستداـ، كتحاسب أي شخص ميما كاف منصبة 

0202.) 

 :شيدت المممكة تطكر عمراني كنقمة نكعية فريدة تكازف ما بيف التطكر كالحفاظ  العمران والتراث الثقافي
عمى عمى التراث كقد دشنت مشركع العمارة السعكدية الذي يكجو البناء المستقبمي في المممكة لممحافظة 

ما عف أقسـ عمى نكع التراث الخاص بو، ك  قساـ معمارية يحتكي كلأالتراث، كقسمت المناطق لعدت 
ياض فيي ضمف العمارة النجدية التي تستيدؼ إضافة لمسة تراثية نجدية عمى مباني كمراكز المشاريع الر 

يستيدؼ نفس التكجو كلكف بشكل ، كذكرت ىيئة التراث مشركع (0202 ،)برنامج العمارة السعكديةكالشركات
كجو السعكدية لممحافظة كثر تحديداً كىك مشركع محمد بف سمماف لتطكير المساجد التاريخية فمـ يقتصر تأ

لدينية التي تمتمكيا الرياض عمى التراث كالثقافة عمى المشاريع كالمنافع المادية فقط، فركزت عمى المكانة ا
ىداؼ ىذا المشركع المحافظة عمى الأصالة العمرانية لممساجد التاريخية كتعزيز المكانة الدينية أ كمف 

كالمحافظة عمى التراث كالثقافة ، (0202 ،)ىيئة التراثاجد لمعبادةكالثقافية لممساجد التاريخية كتأىيل المس
لمرياض يستيدؼ بمكغ الاستدامة كلديو العديد مف المنافع المادية المتنكعة كلا تقتصر عمى المحافظة عمى 

 اليكية.

 مناقشةال
استدامة يؤثر عمى كل  ف السياحة ليا تأثير كبير عمى جميع القطاعات المحمية كالاستثمار فييا لتحقيقأبما   

كلي لمرياؿ ذي يعني انو يتـ حساب الانفاؽ الأالقطاعات الاقتصادية كيسمى بالتأثير المضاعف لمسياحة ال
فاؽ مبالغ السياحي لبدء الانفاؽ عمى السمع كالخدمات المحمية، أي انو مقابل كل رياؿ سياحي يتـ انفاقو يتـ إن

كتعزيز السياحة كجعميا مستدامة يخمق سبيل لمتنمية المستدامة  نحاء الاقتصاد،أكريالات أخرى في جميع 
 .(0202 ،)ارفيسالمعككس دكرىا في تنمية اقتصاد الدكلة كتنمية كل قطاعاتيا

كمف تجارب بعض الدكؿ في الاستفادة مف تطبيق مفيكـ التنمية السياحية المستدامة، دكلة ككستاريكا التي    
عاد اجتماعية أبالذي يقكـ عمى  Santa Elena امة كمشركع محمية لمدينةطكرت تنمية سياحية بيئية مستد

لى اكتفاء ذاتي إالتنمية في محاكلة منيا لمكصكؿ  كيسعى لمعالجة المشاكل التي حدثت لبيئتيا،  بالاعتماد عمى
بمد تتنكع  الف كـ، كىي 20اقتصادي كيحافع عمى المكارد الطبيعية، فككستاريكا ىي دكلو تبمغ مساحتيا حكالي 

فيو المناظر الطبيعية كالحيكانية كالنباتية ككانت تحتكي ككستاريكا عمى عدد محميات، ككانت النشاطات 
جنبي لدكلو، لكف الريف أيرىا لتكفير دخل المكز كتصدتاجيا الاقتصادي ىي زراعة البف ك المسيطرة عمى ان
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ككستاريكا عبارة  % مف أراضي62ف عية الاقتصادية لأـ التنمية الزرا ماأمطار الغزيرة كقفت عائقاً المنحدر كالأ
زالة الغابات الذي بمغ أعف غابات، كقد  ثر اعتماد اقتصادىا عمى الزراعة في زيادة كتسريع معدؿ تأكل التربة كا 

لف ىكتار سنكياً، مما جعل الحككمة تقكـ بأنشاء نظاـ لممناطق المحمية لتككف حدائق أ 78مف  كثرأمعدلة 
مت حككمة ككستاريكا في التركيج كالتبني لمفيكـ التنمية السياحية المستدامة لحل معضمة التنمية مع كطنية فقا

محمية تدعـ ىذه الفكرة مثل الغابات الكطنية كملاجئ  22كثر مف أالمكارد الطبيعية فقامت بأنشاء  الحفاظ عمى
ر حكافز استثمارية لمفنادؽ كشركات النقل الحياة البرية كالحدائق الكطنية، ثـ أصدرت الحككمة تشريعات لتكفي

كككالات تأجير السيارات كككالات السفر، كظمت الحككمة تدعـ القياـ ببحكث لتطكير قطاع السياحة كاستغمت 
ـ أصبحت السياحة ىي 0220في عاـ  نوألى إالمكارد الطبيعية كالحيكانية لخمق عرض سياحي لممنطقة مما أدى 

ما عف الاقتصاد فبمغ دخل الدكلة مف القطاع أالف سائح دكلي ك  222بأكثر مف  كاكبر صناعة في ككستاريأ
ة نمك مميكف دكلار في التسعينيات بنسب 020.0صبح أمميكف دكلار في الثمانينات ك  82.2السياحي الذي كاف 

ذه لى تكفير تنكيع اقتصادي لممجتمع كليمكف مجتمع ىإفيدؼ  Santa Elenaما عف مشركع أ% سنكياً، ك 02
المدينة الميددة بيئياً مف الاىتماـ بمكاردىـ الطبيعية كالحفاظ عمييا مف خلاؿ رفع كعييـ كتكفير ليـ حكافز 
محمية مباشرة فانعكست تنمية السياحة المستدامة عمى المجتمع بتكفير حماية لصحة الانساف كالتأىب لمككارث 

 .(0202 ،)ارفيس حتيةالطبيعية كحماية المستكطنات البشرية كتطكير البنية الت

ما عف الرياض خلاؿ سعييا لتحقيق نفس المفيكـ الذي اعتمدتو دكلو ككستاريكا "مفيكـ التنمية السياحية أ 
المستدامة" استيدفت تنكيع مصادر الدخل كالانشطة الاقتصادية سعياً للاستدامة كعدـ الاكتفاء بالدخل المعتمد 

، فدشنت مشركع اكسبك الذي سيقاـ في الرياض خلاؿ عاـ (0202)برنامج استثمر في السعكدية عمى النفط
نحاء العالـ، أمميكف زائر مف مختمف  72ستقطاب كىك مشركع سياحي كترفييي كثقافي ييدؼ لا 0202

مميكف متر مربع في شماؿ الرياض كىك اشبو بمدينة مستقبمية متكاممة، كتسعى  6كمخططو يمتد لمساحة 
ذا المشركع الى تصميـ مدينة يقل فييا الانبعاثات الكربكنية كتحقق تنمية مستدامة المممكة مف خلاؿ تدشيف ى

مصاحبة لمبيئة، باعتبار انو في التنمية السياحية المستدامة لا يككف النشاط القائـ مضر بالبيئة لتتحقق الاستدامة 
كاحة( اك )الركضة( لممشركع، كمف صكر المحافظة عمى طبيعة المنطقة فسيككف المشركع عمى ىيئة )ال

، ككضع مشركع اكسبك الرياض عدة (0202 ،0202)اكسبك الرياضكبتصاميـ تحافع عمى طبيعة المنطقة
ىداؼ كىي تحقيق الصحة الجيدة كالرفاىية كالتعميـ الجيد للأجياؿ الشابة كالمساكات بيف الجنسيف في الفرص أ 

العمكـ كالتكنكلكجيا مف اجل الإنسانية، كييدؼ كمدف كمجتمعات محمية مستدامة لتطكير مدف كاعية كتطكير 
لمقضاء عمى الفقر كتكفير الفرص الجديدة لمعمل كعقد الشراكات العالمية، كنشر الحمكؿ المستدامة كالمحافظة 
عمى الأنظمة البيئية الطبيعية كتجديدىا كتحقيق طاقة نظيفة لمجميع، كىذه الأىداؼ يتكقع تحقيقيا كدراسة 

كتكضح ىذه المدة كالاىداؼ استشراؼ  ـ0222عاـ مف فترة إقامة اكسبك أي بحمكؿ عاـ  02نتائجيا خلاؿ 
ف يككف شامل لكل ألمدى، لاف التطكير المستداـ يجب المممكة لممستقبل ككضع الخطط المستقبمية طكيمة ا

المختمفة، كما قطاعات المممكة كما ذكر سابقاً كىك أساس فكرة الاستدامة الشمكلية لتطكير جميع القطاعات 
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ترليكف دكلار امريكي  0.0سيساىـ اكسبك الرياض بتسييل دخكؿ الشركات العالمية الى الرياض كتحقيق 
 .(0202 0202)اكسبك الرياض استثماري لممممكة

ف مشركع اكسبك الرياض سيحقق مفيكـ التنمية السياحية المستدامة المتكامل بجذب استثمارات أكفي النياية  
عالمية لـ تعيدىا الرياض كتطكير مختمف أنكاع القطاعات الصحية كالتعميمية كالصناعية كالتجارية كالسياحية 

اؿ عمى الاكتماؿ في بمكغ كتسريع كتيرة العمل الجماعي العالمي لمرياض مع مختمف دكؿ العالـ، كيعتبر مث
 مفيكـ التنمية السياحية المستدامة. 

 التوصيات

 توصيات تنفيذية

نستعرض بعض التكصيات التي مف شأنيا تحسيف كتطكير دكر مفيكـ التنمية السياحية المستدامة لمنطقة  
الرياض كالذي بدكرة يعزز نمك بقية القطاعات في المنطقة، كلتككف الرياض مثاؿ يحتذى بو لبقية مناطق 

 المممكة. 

 :تطكير برامج تدريبية بالشراكة بيف القطاعيف الحككمي كالخاص لرفع كفاءة العامميف  تنمية الموارد البشرية
دارة الفنادؽ، كتكفير حصص تكظيف لمشباب  في المجاؿ السياحي كمتخصصة بالمغات كالإرشاد السياحي كا 

ية بخمق لتحقيق ىدؼ الرؤ  ـ0202السعكدي في المشاريع الكبرى التي ناقشتيا الدراسة مثل القدية كاكسبك 
 مميكف فرصة عمل.   0.6

  :يجمع البيانات حكؿ تفضيلات زكار المنطقة كتكزيع تكجياتيـ لمكجيات مرصد سياحي في الرياض
 ماكف الكجيات السياحية المستقبمية. أمما يفيد في تحسيف تخطيط أنكاع ك السياحية جغرافياً 

  رة الداخمية في المنطقة كتطبيق مف سياحي تحت مظمة كزاأإنشاء كحدة من سياحي متخصصة: أوحدة
مف أمف الإقامة ك أمف القدكـ ك أمف الاستراتيجي ك ي تـ تحميمو في الدراسة كيشمل الأالنمكذج الرباعي الذ

 المغادرة، كاتباع التكصيات التي دلت عمييا دراسة جامعة الأمير نايف.
 :حمة الثانكية لرفع الكعي بأىمية التنمية يتـ ادراجيا في المناىج التعميمية مف المر  مادة السياحة المستدامة

السياحية المستدامة كفيـ دكرىا الميـ، مع تنظيـ زيارات ميدانية لممشاريع السياحية الكبرى مثل القدية 
طلاؽ برامج تبادؿ دكلية لمطلاب السعكدييف مع دكؿ رائدة في السياحة لتنمية تبادؿ الخبرات.  كاكسبك، كا 

 لكجيات منطقة الرياض بالتعاكف منة صحياً اعتماد شيادة "الكجية الآياحية: تعزيز الصحة والسلامة الس "
مع منظمة الصحة العالمية، مع نشر تقارير دكرية عف جكدة الخدمات الصحية في المناطق السياحية، 
كتطكير تطبيق "صحة السائح" ينبو الزكار بالتطعيمات المطمكبة كالاسعافات القريبة كاستشارات صحية عف 

 عد.بُ 
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  :عماؿ لمشركات الناشئة في المجاؿ السياحي، أ بتكفير قركض ميسرة كحاضنات دعم المشاريع السياحية
مما يساعد في تغطية النقص المكجكد في انتشار كتنكع الكجيات السياحية في منطقة الرياض الذي تناكليا 

 البحث.
  :مكي سياحي مستداـ كمبتكر.بتخصيص مسابقة سنكية لأفضل مشركع تنجائزة السياحة المستدامة 
  :بتطبيق معايير البناء الاخضر في المشاريع السياحية، مثل استخداـ المكاد تعزيز الاستدامة البيئية

نظمة الطاقة المتجددة كزيادة مكلداتيا في منطقة الرياض، كمف أبيئة كتقميل استيلاؾ الطاقة عبر الصديقة لم
خرى قريبة لمرياض كمع مراقبة أركع الرياض الخضراء ليشمل مناطق تكسيع نطاؽ مش التكصيات ايضاً 
مميكف شجرة عمى جكدة اليكاء كالتنكع البيكلكجي، كلتحقيق الاستدامة البيئية نكصي  5.2تأثير زراعة الػ

الفنادؽ كالكجيات السياحية بتبني سياسات ادارة النفايات كاعادة التدكير مثل سياسة "المنشأة الخالية مف 
لبلاستيؾ" عبر تكفير بدائل صديقة لمبيئة كالعبكات القابمة لإعادة التدكير، كربطيا بأىداؼ خفض ا

 .ـ0202% الذي تحدث البحث عنو سابقاً كسيتحقق بحمكؿ عاـ 02الانبعاثات بنسبة 

 توصيات لدراسات مستقبمية "عممية"
امة مف الجانب البيئي كلـ يتـ تكضيح غمب الدراسات التي تناقش مفيكـ الاستدأ ف أكجدنا المقترح الأول:  .1

جراء دراسات تختص بأحد جكانب مفيكـ التنمية السياحية إاحة المستدامة بشكل كامل فنكصي بجانب السي
ك الصحة المستدامة، أك الاستدامة المكجستية أمف السياحي المستداـ المستدامة لقطاعات مختمفة مثل الأ

 الاستدامة تختص في الجانب البيئي بشكل رئيسي. فأتغيير المفيكـ الشائع الذي يصكر ل
خرى لاستيداؼ تحقيق تنمية سياحية مدف المممكة العربية السعكدية الأعمل دراسات تتناكؿ المقترح الثاني:  .0

 إنفاؽمستدامة فييا باتباع منيجية ىذا البحث في تحقيق ىذا المفيكـ لمنطقة الرياض، كالبداء بتحميل 
خاصة فييا، يمييا اتباع تأسيس البنية التحتية السياحية يمييا انفاؽ تأسيس مشاريع السياحة كتبييف العكائد ال

 ساسات مشاريع انعكاسات" المحققة ليذه التنمية.أمنيجية "
اجراء دراسة حكؿ تأثير التغيرات المناخية عمى السياحة المستدامة في الرياض، بتحميل المقترح الثالث:  .0

ثيرىا عمى المكارد الطبيعية كالكجيات السياحية فييا لكضع استراتيجيات تكيفية لضماف استدامة القطاع تأ
 السياحي في ظل ارتفاع درجات الحرارة في المنطقة.

 الخاتمة

ف التنمية السياحية المستدامة أصبحت مف الركائز الأساسية التي تقكـ عمييا أفي ختاـ ىذا البحث يتضح     
نو مف أثل استراتيجية الرؤية التي اتضح تيجيات التنمكية الحديثة في المممكة العربية السعكدية مالاسترا

مستيدفاتو في المرحمة الأكلى كانت التخطيط الاستراتيجي بشكل عاـ لتنمية السياحة بمشاريع مثل "اكسبك، 
القدية، الدرعية التاريخية" ثـ تحديد برامج لتنفيذ كتحقيق الاستراتيجيات المخطط ليا بدقة كاخيراً في المرحمة 

 المستيدفة لتطكيرىا. الثالثة تعمل عمى تحقيق التعاكف بيف جميع المناطق 
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اثبت القطاع السياحي قدرتو  كلا سيما في منطقة الرياض التي تمثل نمكذجاً متقدماً لتطبيق ىذه الرؤية كقد   
المحركات الرئيسية لمنمك الاقتصادي كالاجتماعي فييا، كذلؾ يأتي مف خلاؿ دكره الفعاؿ في  أبرزف يككف أعمى 

اجمالي الناتج القكمي بزيادة كتكفير مشاريع سياحية متعددة في الرياض % مف 02تنكيع مصادر الدخل بتحقيق 
مميكف كظيفة في القطاع السياحي، مما يساىـ  0.6تكفر العديد مف فرص العمل مما يحقق تطمع الرؤية بتحقيق 

 في تقميل الاعتماد عمى النفط كرفع جكدة الحياة.

مة مثل التنظيـ القانكني لسياحة كمشاريعيا، كتطكير البنية كلقد تناكؿ ىذا البحث مجمكعة مف المحاكر المي   
مميار في الرياض الذي انعكس عمى إيرادات 020التحتية كأىدافيا كالقيمة التي تـ انفاقيا لتطكيرىا التي بمغت 
ضعاؼ عدد أرياؿ كمردكد اقتصادي كحققت ثلاث سياحية ضخمة لمستقبميا تخطت الكاحد كالأربعكف مميكف 

خر إحصائية لكزارة السياحة، كركزت عمى الجكانب الثقافية كالاجتماعية كالأمنية كالبيئية كالمعمارية أفي السياح 
لى رؤية إحية شاممة كمستدامة تستند كالصحية ككل ىذه العناصر تعد مككنات أساسية لضماف تحقيق تنمية سيا
المممكة التي تعد ىذه العناصر ضمف كاضحة كخطط مدركسة كاىداؼ قابمة لمقياس، كما ىك الحاؿ في رؤية 

 تكجياتيا. 

كتُمثل منطقة الرياض قمب المممكة العربية السعكدية النابض بالحياة، حيث تجسد مزيجاً فريداً بيف الأصالة    
التاريخية كالطمكح التنمكي المستداـ فمف خلاؿ الدراسة تبرز الرياض ككجية سياحية كاقتصادية رائدة كتُسخر 

 الثقافية كالبيئية كالحضرية لتطكير السياحة كالاستفادة مف عكائدىا لبناء مستقبل مستداـ. إمكاناتيا

نو مف بعد تأسيس كزارة السياحة أكقشت في الدراسة لمدينة الرياض، ظيرت التجربة التنمكية التي حممت كنأك   
في زيادة المشاريع السياحية ضمف رؤية المممكة طرأ عمى المشيد السياحي تحكؿ كبير الحجـ حيث انعكس ذلؾ 

كتكسعيا جغرافياً في الرياض، كتحسف مستكى الخدمات المقدمة لسياح كارتفع عدد الزكار المحمييف كالدكلييف 
مف السياحي كما تـ تسميط الضكء عمى أىمية الأككذلؾ نمك مؤشرات الانفاؽ كالعائد الاقتصادي بشكل لافت، 

ريف حاسميف في الحفاظ عمى تجربة سياحية آمنو كذات جكدة عالية، كلـ يتـ كالرقابة التنظيمية باعتبارىما عنص
 تفعيميما بشكل المناسب في تجربة الرياض السابقة.

كبناء عمى ما تكصل إليو البحث يمكف القكؿ إف النجاح في تنمية السياحة المستدامة لا يرتبط فقط بحجـ  
كعي المجتمع المحمي كفاعمية الجيات التنظيمية كالتكامل بيف  يضاً عمى مدىألاستثمارات كالمشاريع كبل يعتمد ا

 مختمف القطاعات كتبني سياسات مرنو تكاكب التغيرات العالميّة كتستثمر في المكارد الكطنية.

ى إللتنظيمية كالتقنية الداعمة لو، كعميو فأف مف الميـ الاستمرار في دعـ ىذا القطاع الحيكي كتكفير البيئة ا  
زيز البحث العممي حسب تكصيات الدراسة كبنطاقات أخرى، بتخطيط طكيل الأمد يضمف استدامة جانب تع

 الإنجازات لمقطاع السياحي لمنطقة الرياض، مما يحقق الأثر الإيجابي المتكامل عمى الاقتصاد كالمجتمع كالبيئة.
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حة ليست مجرد زيارة عابرة، بل ف السياأظيرت أكيل الطمكح إلى كاقع مممكس، حيث فمثمت الرياض نمكذجاً لتح 
محرؾ لتنمية الشاممة، بخطى ثابتو نحكا رؤية المممكة المستقبمية فقدمت العاصمة درساً في تكظيف التراث 

 كالحداثة لصناعة مستقبل يميـ العالـ كيجعل مف المممكة كجيةً لا تضاىى.

 المراجع
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   This study explores the role of tourism in achieving the goals 

of Saudi Vision 2030 for sustainable development in the 

Riyadh region between 2015 and 2030, addressing a gap in 

available literature. It aims to highlight Riyadh’s tourism and 

economic potential and assess the influence of its geographical 

location on tourism growth. The research emphasizes the 

tourism sector’s importance in sustainable development and 

synthesizes findings from related studies, incorporating expert 

opinions to extract key benefits. 

   A conceptual framework is proposed for sustainable tourism 

development in Riyadh, built on three pillars: Foundations, 

Projects, and Impacts. The study includes financial analyses of 

tourism investments and their economic and touristic returns, 

using secondary data from the Ministry of Tourism and the 

Open Data Platform. It also reviews regulatory frameworks and 

investigates case studies such as Riyadh Season and Expo 

2030, along with exploratory studies like the Tourism Security 

Project. 

    Key findings highlight the national tourism strategy, project 

types, and practical applications in Riyadh. The study 

recommends clarifying the concept of sustainable tourism 

development, applying the research model to other regions, and 

addressing climate change impacts to achieve holistic 

sustainability. 

 


