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 الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر ودورها في تعزيز التنافسية بالمقاصد السياحية المصرية
 ميرال أحمد دويدار       سعاد عمران منصور     اسلام محمد العلامى

 جامعة قناة السويس  –كمية السياحة والفنادق  -   قسم الدراسات السياحية
 انًهخض يعهويبد انًقبنخ          

 انكهًبد انًفزبحٍخ

 ؛الاقتصاد الأخضر
 ؛التنافسية تعزيز 
المقاصد السياحية  

 المصرية.

 
(JAAUTH) 

 ،5، انعذد 52انًجهذ 

 ،(5252 دٌسًجر)

 .467- 522ص

 

ييدف البحث التعرف عمى الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر ودورىا في تعزيز    
ق ذلك من خلال التعرف عمي مفيوم التنافسية بالمقاصد السياحية المصرية، ويتحق
الموارد البيئة وحمايتيا والحفاظ عمي  الاقتصاد الأخضر ومتطمباتو والاستفادة من

 الوصفي،تم استخدام المنيج قد دورىا التنافسي، و  المقاصد السياحية المصرية وتعزيز
ط ىيئة تنشي ،وزارة السياحة ،جياز شئون البيئةبوتضمنت عينة البحث العاممين )

لجمع  ةدوات الدراسة عمي استبانأ، واشتممت فرد (05والبالغ عددىم ) السياحة(
لمعالجة البيانات واستخراج النتائج  SPSS V.25  جتم استخدام برنامكما المعمومات، 

الاقتصاد أن لييا إالتوصل  تم التيالدراسة، وكانت أىم النتائج  فروضلتأكد من وا
يئة مناسبة لتحقيق الكفاءة وتحفيز الإبداع والتطوير في توفير بدور ىام  لو الأخضر
وذلك لإيجاد  ،بالمقاصد السياحية المصرية تياوتحسين مستوي الخدمات وجود والابتكار

توصى الدراسة بوضع و السائحين، واحتياجات يمبي رغبات  نموذج سياحي متميز
 المقاصد السياحية،لمحد من تراجع التنافسية في بعض  بيئيةالشتراطات مجموعة من الا

لدوره الفعال في تشكيل  الأخضر لاقتصادأن يجب تفعيل الإدارة المستدامة لأيضاً و 
 والنمو والتنافسية المنافع التجارية خلال )تعظيم من المستدامة التنمية تحقيق نحو طريقاً 
 العامة(. والصحة البيئة حماية –

 المقدمة

 الفقري يراعى عوامل صحة النظم البيئية، باعتباره العمود  اقتصادينو نظام أب خضرالاقتصاد الأ يمتاز     
النظم البيئية، وتعمل فيو  يتم فيو استيعاب التكاليف الناجمة عن تدىورالأخضر  المجتمع، فالاقتصاد لرفاىية

ناطق المحميات الكفاءة العالية، والسياحة القائمة عمى الطبيعة وم البيئية مثل التكنولوجيا النظيفة ذات الصناعات
 الاقتصادي، لذا أصبحت البيئة وبين النمو ثيراتأالفصل بين استخدام الموارد والتب يتمنو يأكما ، الطبيعية

 خاص، والتي بشكل وقطاع السياحة عام بشكل الاقتصاد تواجو التي الحديث العصر قضايا من التنافسية واحدة
 والمحمية، كما أصبحت العالمية المنافسة وشدة الضغوط تحمل عمى القدرة لتعزيز الحسبان في ينبغي وضعيا
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كافة  بيا تتأثر عالمية ظاىرة باعتبارىا الحكومات قبل كبير من باىتمام تحظى التي القضايا من تمك القضية
 وذلك في السياحية، لمتنمية ىدفاً أساسياً  التنافسية لممقاصد السياحية القدرة تحسين مؤخراً  الأطراف، وقد أصبح

 تتمكن المقاصد حتى السياحة صناعة وكفاءة جودة وتحسين الرصد والمراقبة متكاممة تتناول أطر منيجية لظ
 المراكز شديدة القوة مع تنافسية ظل في السائحين من مزيد إمكاناتيا وجذب وتوظيف قدراتيا تعزيز من السياحية
 .(8502) موسي،التنموية المختمفة المستويات عمى الأخرى  والمناطق

 مشكمة الدراسة 

بامتلاكيا العديد من المقومات والإمكانات السياحية والمقاصد السياحية المتنوعة والتي تؤىميا  تتميز مصر     
الاقتصاد الأخضر في توفير الإطار البيئي  لمركز تنافسي متقدم عمي المستوي العالمي، ومن ىنا يأتي دور

مراعاة الحفاظ عمي الموارد البيئية ، عن طريق المردود التنموي بيا المناسب لممقاصد السياحية المصرية وتعظيم
أنشطة سياحية صديقة لمبيئة ومعالجة التحديات البيئية التي بقيام الوالطبيعية بشكل مناسب وملائم من خلال 

 تواجو المقاصد السياحية المصرية. 

 أهمية الدراسة

ومعالجة كافة المشاكل  ةيئية والطبيعيمي حماية الموارد البعخضر الاقتصاد الأيتضح في الدور الذي يمعبو    
، بالإضافة إلي قدرة ةلمقاصد السياحية المصريباتعزيز التنافسية ثم من المصرية  ةالسياحي مقاصدالتي تواجيو ال

عن طريق تييئة  ةالمصري ةالسياحي مقاصدالب عمي زيادة الاستثماراتالأخضر لاقتصاد الإدارة المستدامة ل
 يحافع عمي البيئة. ملائموالاستفادة من جميع مواردىا في القطاع السياحي بشكل  موارد البيئية والطبيعيةال

 هدف الدراسة أ

لمقاصد باالإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر في تعزيز التنافسية دور ييدف البحث التعرف عمى "   
 ية التالية : " ويتحقق ذلك من خلال الأىداف الفرعةالسياحية المصري

التعرف عمى مدي توافر أبعاد الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر )الطاقة والبني التحتية، المياه  -0
والبني التحتية، الحد من تغيرات المناخ، الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية( بالمقاصد السياحية 

 المصرية 
كمفة، الجودة، المرونة والاستجابة السريعة لمسائح، التعرف عمى مدى توافر أبعاد الميزة التنافسية )الت -8

 مميزات تنافسية أخري( بالمقاصد السياحية المصرية. 
التعرف عمى طبيعة العلاقة الارتباطية بين الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر وبين الميزة التنافسية  -3

 بالمقاصد السياحية المصرية.
 ض البحثفر 

أبعاد الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر  بين 5050عند مستوي معنوية  ائيةإحصىناك علاقة ذات دلالة  
 وبين الميزة التنافسية بالمقاصد السياحية المصرية.
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 مصطمحات البحث

ىو نموذج اقتصادي يتطمب تخضير جميع المين والتركيز عمى السمع والخدمات  الاقتصاد الأخضر : -
)منظمة الأمم  كفاءة الطاقة والحد من استخدام الموارد الطبيعيةالتي ستحتاج إلى تغييرات أكثر لتحسين 

 .(8503المتحدة لمبيئة، 
ىي القدرة الدولية عمي تحقيق زيادة مطردة في مستويات المعيشة لممواطنين عبر تحقيق التنافسية:  -

ي من أعمي معدلات النمو الاقتصادي مقاساً مع نمو متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمال
 .(,WEF 2017)  خلال تحسين تنافسية منتجات القطاعات الاقتصادية في الأسواق الدولية

ىو قدرة المقصد عمى استخدام موارده الطبيعية والثقافية والبشرية والمالية  تنافسية المقصد السياحي: -
دف تحقيق بكفاءة، لتطوير وتقديم منتج سياحي وخدمات سياحية عالية الجودة ومبتكرة وجذابة بي

الاستدامة ضمن رؤيتيا وأىدافيا الإستراتيجية، بالإضافة إلى زيادة القيمة المضافة لقطاع السياحة 
وتحسين وتنويع منتجات السوق السياحي لجذب السائحين وزيادة المردود بالنسبة لمسائحين والمجتمع 

  .(WTO, 2016)  المحمى بمنظور مستدام
 الإطار النظري 

 الأخضر ماهية الاقتصاد

عمى حد سواء  الاقتصادي والسياحي المجال في العالمي الصعيد عمىالأخضر  الاقتصاد مفيوم ظير       
 التي بالإمكانيات ييتم كاتجاه التنموي، الفكر ، وتطورمستدامة تنموية مقاربةلتحقيق الأخيرة،  السنوات خلال
كمفيوم  الأخضرالاقتصاد  دكما يع مستدام، اقتصادي نمو تحقيق فيالموارد البيئية والطبيعية  توفرىا أن يمكن
طبيعية واستدامتيا من خلال تعزيز كفاءة الطاقة والحد من العوادم الكربونية لموارد الالإدارة جيد  نموذج

وتحقيق الاكتفاء  القضاء عمى الفقروالاحتباس الحراري والإنتاج والاستيلاك المستدام، بالإضافة إلى قدرتيا عمي 
وصيانتيا  عمييا والحفاظ بيئيةكذلك بالاستخدام المستدام لمموارد الخضر ويتعمق الاقتصاد الأ الغذاء، تي منالذا

وتوفير فرص  توجيو النمو الاقتصادي وتحسين سبل العيش بيدف، وذلك واستمراريتيا للأجيال الحالية والمستقبمية
        .(8588ولوجي )عبد الحميد،والحفاظ عمي النظام الايك العمل، مع ضمان احترام البيئة

بأنو نظام للأنشطة المتعمقة  بإنتاج وتوزيع الاستيلاك والبضائع والخدمات الاقتصاد الأخضر  حيث يشير     
وتحقيق الرفاىية لمبشر عمى المدى البعيد، ولا يعرض في الوقت نفسو الأجيال القادمة إلى الأزمات والمخاطر 

      . (8502، شئون البيئةالوزراء: جياز رئاسة مجمس ل الرسميالموقع الايكولوجية الكبيرة )البيئية أو حالات الندرة 

يؤدى إلى تحسين رفاىية الإنسان د الأخضر قتصاالاأن  (8503الأمم المتحدة لمبيئة، )منظمة  أشارتقد لو    
  .وتحقيق الإنصاف الاجتماعي ويسيم في الحد من المخاطر البيئية
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 قتصاد الأخضرأهمية الا

 ما يمي: تأتى أىمية الاقتصاد الأخضر من خلال
  :عبر خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، وتحسين إدارة وكفاءة مواجهة التحديات البيئية

دارتيااستخدام الموارد، والتقميل من حجم النفايات  والحفاظ عمى  البيولوجيبشكل سميم، وحماية التنوع  وا 
 جية من التدىور والانقراض.الموارد الايكولو 

  :حيث يتوقع أن الاستثمارات والمشاريع الخضراء ترفع عجمة النمو الاقتصادي تحفيز النمو الاقتصادي
 وخاصة عمى المدى الطويل، وتحقيق العائد المناسب من ىذا النمو.

  فرص  رتوفيحيث يتيح التحول إلى الاقتصاد الأخضر من فرص العمل:  توفيرالقضاء عمى الفقر و
عمل في مختمف القطاعات الاقتصادية، كالاستثمار في القطاع الزراعي، وجعمو أكثر ملائمة لمبيئة في 

علاج التخفيف من حدة الفقر الريفي وعدم تكدس سكان الريف إلى المدن، مما يسيم بشكل ايجابي في 
رد الطبيعية وتخفيف مشكمة الأمن الغذائي، كما يساىم الاقتصاد الأخضر في ترشيد استيلاك الموا

حتية الخضراء كخدمات الطاقة تالفقر المائي وفقر الطاقة، مما يسيم في تخفيف الاستثمار في البنية ال
 .(8588) الييئة العامة للاستعلامات، المتجددة ومياه الشرب والصرف الصحي

المقاصد  أىمية تحول عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ومن ىنا يأتيوىذا بدورة ينعكس 
 .(8588إلى الاقتصاد الأخضر) منظمة الأمم المتحدة، السياحية المصرية

 دور الاقتصاد الأخضر في القطاع السياحي المصري 

تمثل السياحة أحد ركائز الاقتصاد القومي المصري، فالسياحة تعتبر قوة دافعة في تحقيق التبادل الثقافي    
موارد الطبيعية، لذا بدأت الحكومة المصرية في تدعيم تنمية القطاع السياحي وذلك والاقتصادي والحفاظ عمى ال

من خلال فكرة التحول إلى الاقتصاد الأخضر وتطبيق السياحة الخضراء، لتحسين وضع السياحة المصرية 
ي لما لو لاقتصاد الأخضر في القطاع السياحي المصر ليأتي أىمية التحول كما ، وتعزيز تنافسيتيا بصفة عامة

من دور فعال في رفع معدل النمو الاقتصادي بما لا يتعارض مع سياسات واستراتيجيات الحفاظ عمى البيئة 
والموارد الطبيعية، فقد قامت وزارة البيئة المصرية بإنشاء آليتين من شأنيما تحقيق ودفع الاقتصاد الأخضر عمى 

 .حدة الشراكة مع القطاع الخاص(و  –المستوى الوطني وىما ) وحدة التنمية المستدامة 
وقد بدأ التحول الأخضر في الفنادق المصرية حيث بمغ عدد الفنادق التي حصمت عمى شيادة النجمة   

شرم الشيخ ومرسى علم  فيتجديد الشهادة  فيفندقا راغبين  35بالإضافة إلى عدد  فندقاً   22الخضراء حوالي 

، ومن (8588) الموقع الرسمي لغرفة المنشآت الفندقية،الحاليفي الوقت  والغردقة ومرسى مطروح والأقصر
أكثر المدن التي تقوم بتطبيق معايير السياحة الخضراء مدينة راس سدر ومدينة شرم الشيخ لما تتميز بو من 

مائية، لاحتوائيا عمى كميات ىائمة من الآبار والعيون ال مناخ جيد وطاقة الرياح التي تولد الطاقة والكيرباء وأيضاً 
فقد قامت وزارة السياحة بتشكيل لجنة لمسياحة الخضراء والتي تستيدف تطوير قطاع السياحة في مصر ومواجية 
التحديات الإقميمية والدولية من خلال رفع القدرة التنافسية والحفاظ عمى البيئة ومواردىا الطبيعية تحقيقا لأىداف 

م المجنة بنشر مفيوم السياحة الخضراء داخل قطاع السياحة بالوزارة الدولة المتعمقة بالتنمية المستدامة، كما تيت
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السياحية من خلال المشاركة في المؤتمرات والندوات والتواجد في والغرف  والمنشآتوالييئات الحكومية والفنادق 
لال زيادة المحافل المحمية والدولية ذات الصمة، وتسيم السياحة الخضراء في جعل السياحة أكثر استدامة من خ

الفوائد الاقتصادية والاجتماعية والحفاظ عمى الموارد الطبيعية والثقافية وزيادة الوعي لدى السائحين بالمحافظة 
عمى التراث الطبيعي والثقافي وضمان استدامتيا عمى المدى البعيد )الموقع الرسمي لرئاسة مجمس الوزراء: جياز 

 .(8502شئون البيئة، 
 الميزة التنافسية 

المنظمات وغيرىا من الييئات، ويمثل  لاستراتيجياتتعتبر الميزة التنافسية ىي احدي المكونات الرئيسية     
المركز التنافسي الذي تكونو المنظمات والذي يعمل عمي تطويره من خلال ما تمتمكو من قدرات وميارات وقدرات 

 (.  8580وآخرون  تتيح ليا الفرصة بالتفوق عمي غيرىا من المنافسين )عبد الله

عالمية في جذب السائح جوىرية جدًا؛ ما يؤدي إلى استحواذ الدول عمى أكبر الميزة التنافسية أصبحت   
مكاسب ممكنة من السياحة العالمية؛ فقد باتت السياحة في تايلاند وماليزيا وغيرىما، أقل سعرًا من السياحة 

عمى ىامش ربح قميل، بالإضافة إلى الأرباح الناتجة عن الداخمية في بعض البلاد العربية؛ نتيجة الحصول 
سياحة التسوق التي تغفل عنيا بلاد كثيرة، لقد أصبحت العلاقات الطيبة والتواصل مع السائح مقياسًا ىامًا لمميزة 
التنافسية، بل من أىم الأبعاد التسويقية التي تتطمب تدريب العاممين في مجال السياحة عمى معرفة رغبات 

سائح، والحرص عمى وجود علاقات طيبة بين العاممين مع بعضيم البعض وتعامميم كفريق واحد، وتعريفيم ال
 .لمدخل بأىمية السياحة للاقتصاد الوطني كمصدر مباشر 

 أهمية الميزة التنافسية لممقاصد السياحية
 سوق أكثر من غيرىا.تعطي الميزة التنافسية مؤشراً قوياً لممقاصد السياحية لإحكام سيطرتيا عمي ال -
تعد الميزة التنافسية سلاحاً فعالًا تعتمد عميو العديد من لممقاصد السياحية لمواجية أي تحديات من  -

 المنافسين.
ر الميزة التنافسية معياراً ميماً لنجاح المقاصد، فيي تميزىا عن غيرىا من المقاصد الأخرى من بتعت -

 .(8502ين تقميدىا ) محمود وآخرون، حيث إيجاد نماذج متميزة يصعب عمي المنافس
 خصائص الميزة التنافسية

أن تكون مستمرة ومستدامة بمعني أن تحقق المقاصد السياحية الربحية والسبق عمي المدي الطويل  -
 وليس عمي المدي القصير فقط.

 ة.إن الميزة التنافسية تتنسم بالنسبية مقارنة بالمنافسين أو مقارنتيا في فترات زمنية مختمف -
أن يتناسب استخدام ىذه الميزات التنافسية مع الأىداف والنتائج التي تريد المقاصد السياحية تحقيقيا  -

 عمي المدي القصير والطويل.
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 دورة حياة تطور الميزة التنافسية لممقاصد السياحية
من مقومات ولكل مرحمة ليا  تمر دورة حياة الميزة التنافسية لممقاصد السياحية بأربع مراحل أساسية لما يتوافر بو

خصائصيا المتميزة، لذلك تمثل مراحل التنافسية لممقاصد السياحية وقطاع السياحة أحد العوامل التي تتأثر وتؤثر 
 -:الآتيفي تحقيق مستوي من التنافسية بالنسبة لممقاصد السياحية وذلك من خلال 

لميزة التنافسية لممقاصد السياحية من خلال تعتمد االمرحمة التنافسية الأولي )التقديم والتطوير(:  -
عوامل )موروثة أو أساسية(، كما تعتمد المقاصد السياحية في ىذه المرحمة عمي استكشاف المقصد 
السياحي حيث تبدأ باكتشاف مجموعة من السائحين لمنطقة سياحية جديدة وتعتبر أول نواة سياحية من 

ذا خلال تواجد مورد سياحي أو موروث ثقافي ا و أثري، حيث لا يتواجد في ىذه المرحمة بنية أساسية وا 
تواجدت تكون دون المستوي، لذا ترتبط الميزة التنافسية في ىذه المرحمة بنشأة المقصد السياحي حيث 
تبدا الاستثمارات الحكومية في توفير البنية الأساسية اللازمة مع توفير الخدمات والتسييلات التي تخدم 

   .(8502) الراجحي وآخرون،  يالنشاط السياح
 بمرحمة الاستثمار خلال من النمو مرحمة في التنافسية الميزة ترتبطالمرحمة التنافسية الثانية )النمو(:  -

 وتتصف العمل فرص وتتزايد السياحي الاستثمار معدلات زيادة تبدأ حيث السياحية، المقاصد تنمية
 السياحة، كما تبدأ قطاع في الأجور معدلات رتفاعالتوظيف وا بمستوى  بالزيادة في المرحمة ىذه

والتسييلات  الخدمات توفير المرحمة ىذه في ويتزايد ومحدد، معروف سياحي سوق  تكوين المقاصد في
 السياحية المقاصد أن نتيجة المتزايدة أعدادىم لخدمة وذلك السياحية واحتياجات ورغبات السائحين،

 .(8583،)محمد معروف سياحي بسوق  يتميز أصبح
السياحية  التنمية بتكثيف المرحمة ىذه في التنافسية الميزة وترتبطالمرحمة التنافسية الثالثة )النضج(:  -

 والنضوج التوازن  لمرحمة المقاصد السياحية تصل حتى المعدلات السياحية بشكل بطئ تنمو حيث
 المقدم، السياحي المنتج تنويعو  لتطوير وتكنولوجيا جديدة ابتكار استراتيجيات جديدة ويتم السياحي،
 للاستثمار حوافز المحمية وتقديم وحماية المنافسة القطاع الخاص توجيو في الحكومة دور ويظير

 .(8580)حسن، السياحي والمكممة لمنشاط المغذية والخدمات الصناعات وتطوير السياحي
وىي  الانحدار أو الركود المرحمة ىذه التنافسية في الميزة ترتبطالمرحمة التنافسية الرابعة )الانحدار(:  -

 السياحي والتدفق النمو يتوقف حيث السائحين، من أعداداً متزايدة فييا المقاصد تشيد لا التي المرحمة
 التدىور مرحمة في المقاصد تدخل وحينيا عنو، تزيد لا معين حد عند الإشغال وتنخفض معدلات إلييا
 آخر اتجاه يظير قد ذلك ومع منافسة، أخرى  سياحية مقاصد ىإل لتوجو السائحين نتيجة الانحدار أو

 جديدة سياحية مقومات عمى تعتمد سياحية بتنمية يقوم المقصد أن بمعنى المرحمة ىذه في التجديد نحو
 من المقصد تمنع ناجحة تسويقية توافر سياسة أن كما لمسائحين، المتجددة والرغبات الحاجات تشبع

 النشاط وتجديد إعادة اكتشاف الي يؤدي واحتياجاتو السوق  عمى فالتعرف ر،الانحدا لمرحمو الوصول
 .(8583)محمد، السياحية بالمقصد
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 منهج البحث

لتحقيق ىدف البحث وطبيعتو إجراءاتو عن طريق وصف  لملاءمتوتم استخدم المنيج الوصفي التحميمي وذلك   
نما  الوصفيج ما ىو كائن وتحميمو واستخلاص الحقائق منو إذ أن المني لا يقتصر عمى جمع البيانات وتبويبيا وا 

 .يستيدف التحميل والتفسير لمنتائج، عن طريق جمع البيانات الأولية والثانوية

 عينة البحث

وزارة جياز شئون البيئة، اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية من العاممين بالييئات الرسمية ) تم   
تم تحددت عينة الدراسة ( مسئول كما 05( والبالغ عددىم )ىيئة التنشيط السياحي لمصرية،السياحة والآثار ا

بخمسة بيانات ديموجرافية تمنح العينة مزيداً من الشمولية، تمثمت في )النوع، العمر، المستوي التعميمي، جو 
 العمل(، والموضحة عمى النحو التالي :

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 نذًٌوجرافٍخانجٍبَبد ا و
عذد 

 انزكراراد
 انزررٍت انُسجخ انًئوٌخ

 انُىع 5
 5 %55 22 ركش

 5 %23 51 أَضٍ

  %522 42 انًغًىع

 انؼًش 5

 3 %8 3 عُخ 22ألم يٍ 

 5 %58 53 عُخ 32- 22يٍ 

 5 %35 52 عُخ 42 -35يٍ 

 2 %58 9 عُخ 42أكضش يٍ 

  %522 42 انًغًىع

2 
انًغزىٌ 

 انزؼهًٍُ

 5 %53 25 ىسَىطثكبن

 5 %55 52 يبعغزُش

 2 %52 4 دكزىساِ

  %522 42 انًغًىع

 عُىاد انخذيخ 3

 3 %8 3 عُىاد 52ألم يٍ 

 2 %55 8 عُخ 52 -52يٍ 

 5 %33 55 عُخ 22 -55يٍ 

 5 %25 55 عُخ 22أكضش يٍ 

  %522 42 انًغًىع

 عهخ انؼًم 4

 2 %55 8 وصاسح انغُبؽخ واِصبس انًصشَخ

 5 %22 54 هُئخ انزُشُظ انغُبؽٍ

 5 %43 51 عهبص شئىٌ انجُئخ

  %522 42 انًغًىع

( حيث بمغت نسبة مقددارىا ذكركانت لصالح فئة ) لمنوعأن النسبة المئوية الأكبر وفقاً السابق يتضح من جدول   
ة المئوية الأكبر وفقداً لمعمدر في حين يتضح أن النسب، %(30.55( بنسبة مقدارىا )أنثي%(، يمييا فئة )22.55)

 35%(، يمييا الفئة العمرية )مدن 02.55سنة( بنسبة مقدارىا ) 05سنة إلى  00كانت لصالح الفئة العمرية )من 
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%(، 02.55سددنة( بنسددبة مقدددارىا ) 05%(، يمييددا الفئددة العمريددة )أكثددر مددن 82.55سددنة( بنسددبة مقدددارىا ) 05-
كمدددا يتضدددح أن النسدددبة  %(،2.55سدددنة( بنسدددبة مقددددارىا ) 35يدددة )أقدددل مدددن يمييدددا فدددي المركدددز الأخيدددر الفئدددة العمر 

%(، يمييدددا فئدددة 20.55المئويدددة الأكبدددر وفقددداً لممسدددتوي التعميمدددي كاندددت لصدددالح فئدددة )بكدددالوريوس( بنسدددبة مقددددارىا )
ه( %(، يمييددا فددي المركددز الأخيددر فئددة المؤىددل العممددي )دكتددورا 82.55المؤىددل العممددي )ماجسددتير( بنسددبة مقدددارىا )

كما يتضح أن النسبة المئوية الأكبر وفقاً لعدد سنوات الخدمة كانت لصالح فئة )من ، %(05.55بنسبة مقدارىا )
%(، يمييددا 38.55سددنة( بنسددبة مقدددارىا ) 35%(، يمييددا فئددة )أكثددر مددن 00.55سددنة( بنسددبة مقدددارىا ) 35 -80

سدنوات( بنسدبة  05الأخيدر فئدة )أقدل مدن  %(، يمييا فدي المركدز02.55سنة( بنسبة مقدارىا ) 85 -05فئة )من 
%(، في حين يتضح أن النسبة المئويدة الأكبدر وفقداً لجيدة العمدل كاندت لصدالح فئدة )جيداز شدئون 2.55مقدارىا )

%(، يمييددا فددي 03.55%(، يمييددا فئددة )ىيئددة التنشدديط السددياحي( بنسددبة مقدددارىا )00.55البيئددة( بنسددبة مقدددارىا )
 (.%02.55السياحة والآثار المصرية( بنسبة مقدارىا )المركز الأخير فئة )وزارة 

 التجربة الاستطلاعية 

  الاستبانةلعبارات حساب صدق الإتساق الداخمي أو التجانس الداخمي "صدق المفردات"  -

( 85يدددوياً عمددى عينددة اسددتطلاعية مددن خددارج عينددة الدراسددة الأساسددية والتددي تكونددت مددن )  الاسددتبانةتددم تطبيددق    
، وذلددك ىيئددة التنشدديط السددياحي( وزارة السددياحة والآثددار المصددرية،جيدداز شددئون البيئددة، ييئددات الرسددمية )مسددئول بال

حيدث تعتمدد ىدذه الطريقدة  Consistency Internal" "صددق المفدردات حسداب صددق الاتسداق الدداخميبيددف 
كدل مفدردة مدن مفدردات  ارتبداطكل مفردة من مفردات الإستبيان مع المحور الخداص بدو، وكدذلك  ارتباطعمى مدى 

 لاختبدار Pearson Coefficient  بيرسدون  ارتبداطمعامدل  اسدتخدامالإستبيان بعضديا الدبعض ككدل، لدذا فقدد تدم 
 بالجدول التالي : كما ىو موضح ، الاستطلاعيةالخاص بعينة الدراسة صدق الإستبيان 

 (5جذول )  

 ضر لأثعبد يحور الاقزظبد الأخانذاخهً  الاررجبطقًٍخ يعبيم 

 =ٌ52 

 عجبراد 

 انًحور الأول

)انطبقخ وانجُى 

 انزحزٍخ(

 اررجبط يعبيم قًٍخ

 Rثٍرسوٌ 

 يسزوي انذلانخ

 Sig 

 عجبراد 

 انًحور انثبًَ

 )انًٍبِ وانجُى انزحزٍخ(

 يعبيم قًٍخ

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 

 انعجبرحرقى  انعجبرحرقى 

5- 2.862* 2.222 5- 2.4.8* 2.222 

5- 2..52* 2.222 5- 2.865* 2.222 

2- 2.855* 2.222 2- 2.845* 2.222 

7- 2.48.* 2.222 7- 2.424* 2.222 

قًٍخ الاررجبط انكهى 

 نهًحور الأول

 

 

2.855* 2.222 
قًٍخ الاررجبط انكهى نهًحور 

 انثبًَ
2.824* 2.222 
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 عجبراد 

 انًحور انثبنث

)انحذ يٍ رغٍراد 

 انًُبخ(

 بطقًٍخ يعبيم اررج

 Rثٍرسوٌ 

 يسزوي انذلانخ

 Sig 

 عجبراد 

 انًحور انراثع

)الإدارح انًسزذايخ نهًوارد  

 انطجٍعٍخ(

قًٍخ يعبيم 

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 

 رقى انعجبرح رقى انعجبرح

5- 2.46.* 2.225 5- 2.888* 2.222 

5- 2..52* 2.222 5- 2.825* 2.222 

2- 2.824* 2.222 2- 2.445* 2.222 

7- 2.4.8* 2.222 7- 2.4.8* 2.222 

قًٍخ الاررجبط انكهى 

 نهًحور انثبنث
2.854* 2.222 

قًٍخ الاررجبط انكهى نهًحور 

 انراثع
2.874* 2.222 

( الخاص بمعاملات الارتباط الداخمي لأبعاد محور الاقتصاد الأخضر، أن ىناك ارتباط 8يتضح من جدول )   
درجات كل عبارة والمجموع الكمى بين جميع ( 02ودرجة حرية ) α≤ 5.50عنوية مستوى مدال عند  اً موجب

لدرجات المحور الخاص بو كل عمى حدة، حيث تراوح معامل ارتباط بيرسون في البعد الأول الخاص الطاقة 
وح (، وقد ترا5.208( وقد بمغ معامل الارتباط الكمي لممحور الأول )5.005إلي  5.220والبني التحتية )من 

( وقد بمغ معامل 5.220إلى  5.202معامل ارتباط بيرسون في البعد الثاني الخاص بالمياه والبني التحتية )من 
(، وقد تراوح معامل ارتباط بيرسون في المحور الثالث الخاص بالحد من 5.252الارتباط الكمي لممحور الثاني )

(، وقد تراوح 5.282تباط الكمي لممحور الثالث )( وقد بمغ معامل الار 5.003إلى  5.220تغيرات المناخ )من 
( 5.222إلى  5.220معامل ارتباط بيرسون في المحور الرابع الخاص بالإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية )من 

(، مما يدل عمى الإتساق الداخمي بين كل عبارة مع 5.202وقد بمغ معامل الارتباط الكمي لممحور الرابع )
 وبالتالي صدق العبارات في التعبير عن ىذا البعد وقياسو. المحور الخاص بو،

 (2جذول )

                                 لأثعبد يحور انًٍزح انزُبفسٍخ                                                                                                 انذاخهً  الاررجبطقًٍخ يعبيم 

 =ٌ52 

 عجبراد 

 انًحور الأول

 )انزكهفخ(

 يعبيم قًٍخ

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 

 عجبراد 

 انًحور انثبًَ

 )انجودح(

 يعبيم قًٍخ

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 
 انعجبرحرقى  انعجبرحرقى 

5- 2.131* 2.225 5- 2.853* 2.222 

5- 2.129* 2.252 5- 2.149* 2.222 

2- 2.194* 2.222 2- 2.198* 2.222 

قًٍخ الاررجبط 

انكهى نهًحور 

 الأول

 

 

 

 

 

2.465* 2.222 
قًٍخ الاررجبط انكهى نهًحور 

 انثبًَ
2.42.* 2.222 
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 عجبراد 

 انًحور انثبنث

)انًروَخ 

والاسزجبثخ 

 نهسبئح(

قًٍخ يعبيم 

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 

 

 عجبراد 

 انًحور انراثع

 رُبفسٍخ أخري()يًٍزاد  

قًٍخ يعبيم 

 اررجبط

 Rثٍرسوٌ 

يسزوي 

 انذلانخ

 Sig 

 رقى انعجبرح رقى انعجبرح

5- 2.427* 2.222 5- 2.827* 2.222 

5- 2..25* 2.222 5- 2.422* 2.222 

2- 2.842* 2.222 2- 2.825* 2.222 

قًٍخ الاررجبط 

انكهى نهًحور 

 انثبنث

2.865* 2.222 

نهًحور قًٍخ الاررجبط انكهى 

 2.222 *2.855 انراثع

، أن ىناك ارتباط الميزة التنافسية( الخاص بمعاملات الارتباط الداخمي لأبعاد محور 3يتضح من جدول )  
درجات كل عبارة والمجموع الكمى بين جميع ( 02ودرجة حرية ) α≤ 5.50مستوى معنوية دال عند  اً موجب

اوح معامل ارتباط بيرسون في البعد الأول الخاص التكمفة لدرجات المحور الخاص بو كل عمى حدة، حيث تر 
(، وقد تراوح معامل ارتباط 5.228( وقد بمغ معامل الارتباط الكمي لممحور الأول )5.200إلي  5.230)من 

( وقد بمغ معامل الارتباط الكمي لممحور الثاني 5.200إلى  5.200بيرسون في البعد الثاني الخاص الجودة )من 
وقد تراوح معامل ارتباط بيرسون في المحور الثالث الخاص بالمرونة والاستجابة لمسائح )من  (،5.200)

(، وقد تراوح معامل ارتباط بيرسون 5.228( وقد بمغ معامل الارتباط الكمي لممحور الثالث )5.050إلى  5.200
معامل الارتباط الكمي  ( وقد بمغ5.200إلى  5.203في المحور الرابع الخاص بمميزات تنافسية أخري )من 

(، مما يدل عمى الإتساق الداخمي بين كل عبارة مع المحور الخاص بو، وبالتالي صدق 5.288لممحور الرابع )
 العبارات في التعبير عن ىذا البعد وقياسو.

 :   لفا كرونباخأيعبيم  ٌقخثطر يعبيم انثجبدحسبة  -

 (4جدول )

 تبانةالاس لبيان ثبات قيمة معامل ألفا كرونباخ

 = ٌ52 

 عذد انعجبراد انًحبور
 يعبيمقًٍخ 

 أنفب كروَجبخ

 انًؾىس الأول

 الالزصبد الأخضش

 ػجبسد 3 انطبلخ وانجٍُ انزؾزُخ

 ػجبسح 55

2.853* 

2.843* 

 

 *2.924 ػجبسد 3 انًُبِ وانجٍُ انزؾزُخ

 *2.952 ػجبسد 3 انؾذ يٍ رغُشاد انًُبؿ 

الإداسح انًغزذايخ 

 جُؼُخنهًىاسد انط

 

 *2.819 ػجبسد 3
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 انًؾىس انضبٍَ

 انًُضح انزُبفغُخ

 ػجبساد 2 انزكهفخ 

 ػجبسح 55

2.924* 

2.892* 

 *2.859 ػجبساد 2 انغىدح

انًشوَخ والاعزغبثخ 

 نهغبئؼ
 *2.831 ػجبساد 2

 *2.855 ػجبساد 2 يًُضاد رُبفغُخ أخشٌ

 *58..2 عجبرح 58 إجًبنً يجًوع الإسزجٍبٌ

لمحددداور وأبعددداد  ألفدددا كرونبددداخ مرتفعدددة ولدددذلكمعامدددل  ة( أن جميدددع معددداملات الثبدددات بطريقددد0مدددن جددددول )يتضدددح 
( كمدا تراوحدت قيمدة معامدل ألفدا 5.005إلدى  5.208ألفدا كرونبداخ مدا بدين )قيمة معامل حيث تراوحت ، الاستبانة
 .اىزيتيا لمتطبيق، وجالاستبانة( مما يدل عمى ثبات 5.082)الإجمالية للاستمارة ككل كرونباخ 

 تطبيق الاستبانة 

 عينةعمى م، 8583م وحثي شير نوفمبر سنة 8583شير أكتوبر سنة  الكترونياً من الاستبانةتطبيق  تم   
لجمع المعمومات  الاستبانة( استمارة، وذلك لمحصول عمى الإجابات لعبارات 05الأساسية والبالغ عددىا ) لدراسةا

 حصائي.اللازمة لإجراء التحميل الإ

 عرض ومناقشة النتائج 

 : الطاقة والبني التحتية)البعد الأول(المحور الأول 

 (5جدول )
 الطاقة والبني التحتيةلبعد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 

 الاَحراف انًزوسظ عجبراد انجعذ الأول و
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 

ٍ اعزخذاو انطبلخ َغؼٍ الالزصبد الأخضش انزؾىل إن

انطبلخ  –طبلخ الأيىاط  –انُظُفخ انًزغذدح )طبلخ انشَبػ 

 انشًغُخ( ثبنًمبصذ انغُبؽُخ.

3.54 2.532 
يىافك 

 ثشذح
5 

5 
َغؼٍ الالزصبد الأخضش فٍ رمهُم اَجؼبصبد انؼىداو 

 انكشثىَُخ انزٍ رؤصش ػهً اعزذايخ  انًمبصذ انغُبؽُخ.
 2 يىافك 2.121 3.29

2 
لزصبد الأخضش وعبئم ركُىنىعُخ عذَذح رمهم َغزخذو الا

 يٍ الأصش انغهجٍ ػهٍ انجُئخ.
 5 يىافك 2.152 3.51

3 
َمىو الالزصبد الأخضش ثزمُُى الأصش انجُئٍ ورطجُك يؼبَُش 

 ؽًبَخ انجُئُخ فٍ يؾطبد رىنُذ انطبلخ.
 3 يىافك 2.835 2.94

  يوافق 2.422 7.55 إجًبنً انجعذ الأول
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( أن البعد الأول الخاص بالطاقة والبنى التحتية بالإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر قد 2يتضح من جدول )   
وان الاتجاه العام يميل نحو الموافقة، ولقد  5.235بانحراف معياري  0.08بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي البعد 

 كالتالي :  عد والذي تم ترتيبيا تنازلياً تباينت آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا الب

احتمت المركز الأول عبارة )يسعي الاقتصاد الأخضر التحول إلي استخدام الطاقة النظيفة المتجددة )طاقة    
( بانحراف 0.80الطاقة الشمسية( بالمقاصد السياحية( حيث بمغ المتوسط الحسابي ) –طاقة الأمواج  –الرياح 

ن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز الثاني عبارة )يستخدم ( وأ5.203المعياري )
الاقتصاد الأخضر وسائل تكنولوجية جديدة تقمل من الأثر السمبي عمي البيئة( حيث بمغ المتوسط الحسابي 

لثالث عبارة ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق، كما احتمت المركز ا5.283( بانحراف معياري )0.02)
)يسعي الاقتصاد الأخضر في تقميل انبعاثات العودام الكربونيو التي تؤثر عمى استدامة المقاصد السياحية( حيث 

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق، واحتمت 5.252( بانحراف معياري )0.50بمغ المتوسط الحسابي )
بتقييم الأثر البيئي وتطبيق معايير حماية البيئية في  المركز الرابع والأخير عبارة )يقوم الاقتصاد الأخضر
( وأن آراء عينة البحث 5.202( بانحراف معياري )3.00محطات توليد الطاقة( حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 يميل نحو موافق.

 (6جدول )
 المياه والبني التحتية لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 

جعذ انثبًَ انًٍبِ وانجًُ انزحزٍخعجبراد ان و  الاَحراف انًزوسظ 
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 

َهذف الالزصبد الأخضش ػهٍ إدخبل الإداسح انًزكبيهخ 

نًىاسد انًُبِ ورششُذ اعزهلان اعزخذايبد انًُبِ انؼضثخ أو 

 رؾهُخ يُبِ انجؾش.

 5 يىافك ثشذح 2.352 3.55

5 

غ يشبسكخ وإعهبيبد َؼًم الالزصبد الأخضش ػهٍ رشغُ

انمطبع انخبص فٍ يششوػبد الاعزضًبس انخبصخ ثًُبِ 

 انششة وإػبدح اعزخذاو يُبِ انصشف انًؼبنظ.

 2 يىافك ثشذح 2.588 3.28

2 
َشغغ الالزصبد الأخضش ػهٍ اعزخذاو أصُبف صساػُخ ألم 

 اعزهلان نهًىاسد انًُبِ.
 3 يىافك ثشذح 2.143 3.51

3 

 –يُبِ انجؾش فٍ ) إَشبء انًىاَئ َغزغم الالزصبد الأخضش 

انغُبؽخ انزشفُهُخ (  –انغُبؽخ انشبطئُخ  –انصُذ انجؾشٌ 

 ثبنًمبصذ والأيبكٍ انغُبؽُخ.

 5 يىافك ثشذح 2.525 3.42

انثبًَإجًبنً انجعذ    يوافق ثشذح 2.654 7.72 

لمستدامة للاقتصاد الأخضر قد ( أن البعد الثاني الخاص بالمياه والبني التحتية بالإدارة ا2يتضح من جدول ) 
وان الاتجاه العام يميل نحو موافق بشدة،  5.282بانحراف معياري  0.00بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي البعد 

 كالتالي :  ولقد تباينت آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازلياً 
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ف الاقتصاد الأخضر عمي إدخال الإدارة المتكاممة لموارد المياه وترشيد استيلاك احتمت المركز الأول عبارة )ييد
( بانحراف المعياري 0.20استخدامات المياه العزبة أو تحمية مياه البحر( حيث بمغ المتوسط الحسابي )

قتصاد ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز الثاني عبارة )يستغل الا5.023)
السياحة الترفييية ( بالمقاصد  –السياحة الشاطئية  –الصيد البحري  –الأخضر مياه البحر في ) إنشاء الموانئ 

( وأن آراء عينة البحث يميل 5.250( بانحراف معياري )0.03والأماكن السياحية( حيث بمغ المتوسط الحسابي )
سيامات نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز الثالث عبارة )يع مل الاقتصاد الأخضر عمي تشجيع مشاركة وا 

القطاع الخاص في مشروعات الاستثمار الخاصة بمياه الشرب وا عادة استخدام مياه الصرف المعالج( حيث بمغ 
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، واحتمت 5.222( بانحراف معياري )0.32المتوسط الحسابي )
عبارة )يشجع الاقتصاد الأخضر عمي استخدام أصناف زراعية أقل استيلاك لمموارد المياه(  المركز الرابع والأخير

 ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة.5.200( بانحراف معياري )0.82حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 (7جدول )

 الحد من تغيرات المناخ لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55 ن=

 و
 انزررٍت الأهًٍخ انُسجٍخ الاَحراف انًزوسظ   عجبراد انجعذ انثبنث انحذ يٍ رغٍراد انًُبخ

 5 يىافك ثشذح 2.251 3.12 َغهى الالزصبد الأخضش فٍ انؾذ يٍ انزغُشاد انًُبخُخ. 5

5 

َغؼٍ الالزصبد الأخضش ػهٍ رششُذ اعزهلان انًىاسد 

ٍ نًىاعهخ انطجُؼُخ ػٍ طشَك ثشايظ رىػُخ نهًىاطُُ

 انزؤصُشاد انغهجُخ نهزغُشاد انًُبخُخ.

 3 يىافك ثشذح 2.552 3.44

2 
َهضو الالزصبد الأخضش انًمبصذ انغُبؽُخ ثؼذو لطغ 

 الأشغبس نهؾذ يٍ اعزُضاف انًىاسد انطجُؼُخ نهجُئخ. 
 2 يىافك ثشذح 2.495 3.55

3 

َغؼٍ الالزصبد الاخضش فٍ انؾفبظ ػهٍ انغطبء انُجبرٍ 

ٍ رشغُش الأساضٍ وإَشبء أؽضيخ خضشاء وانؼًم ف

 نًىاعهخ آصبس رغُش انًُبؿ.

 5 يىافك ثشذح 2.382 3.58

  يوافق ثشذح 2.252 7.67 إجًبنً انجعذ انثبنث

( أن البعد الثالث الخاص بالحد من تغيرات المناخ بالإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر قد 2يتضح من جدول )
وان الاتجاه العام يميل نحو موافق بشدة،  5.000بانحراف معياري  0.20ي البعد بمغ المتوسط الحسابي لإجمال

 ولقد تباينت آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي : 

المتوسط  احتمت المركز الأول عبارة )يسيم الاقتصاد الأخضر في الحد من التغيرات المناخية( حيث بمغ
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز 5.322( بانحراف المعياري )0.23الحسابي )

نشاء  الثاني عبارة )يسعي الاقتصاد الأخضر في الحفاظ عمي الغطاء النباتي والعمل في تشجير الأراضي وا 
( وأن 5.025( بانحراف معياري )0.22الحسابي )أحزمة خضراء لمواجية آثار تغير المناخ( حيث بمغ المتوسط 
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آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز الثالث عبارة )يمزم الاقتصاد الأخضر المقاصد 
( 0.20السياحية بعدم قطع الأشجار لمحد من استنزاف الموارد الطبيعية لمبيئة( حيث بمغ المتوسط الحسابي )

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، واحتمت المركز الرابع والأخير عبارة 5.000بانحراف معياري )
)يسعي الاقتصاد الأخضر عمي ترشيد استيلاك الموارد الطبيعية عن طريق برامج توعية لممواطنين لمواجية 

( وأن آراء 5.283ي )( بانحراف معيار 0.00التأثيرات السمبية لمتغيرات المناخية( حيث بمغ المتوسط الحسابي )
 عينة البحث يميل نحو موافق بشدة.

 (8جدول رقم )
 الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية   لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 
 و

 الاَحراف انًزوسظ   سزذايخ نهًوارد انطجٍعٍخالإدارح انًعجبراد انجعذ انراثع 
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 
َغؼٍ الالزصبد الأخضش ػهٍ انؾفبظ ػهٍ انًىاسد انجُئُخ 

 انطجُؼُخ وؽًبَزهب.
 5 يىافك ثشذح 2.325 3.22

5 
رغزُذ الإداسح انًغزذايخ نهًىاسد انطجُؼُخ ػهٍ انجؼذ الزصبدٌ 

 انزٌ َمضٍ ثضَبدح سفبهُخ انًغزًغ.
 5 يىافك ثشذح 2.315 3.55

2 
إنٍ إَشبء انؼلالخ ثٍُ  رهذف الإداسح انًغزذايخ نهًىاسد انطجُؼُخ

 انطجُؼُخ وانجشش نهب ثؼذ إَغبٍَ واعزًبػٍ يؼبً.
 2 يىافك  2.518 3.54

3 

َهزى انجؼذ انزمٍُ والإداسٌ نلإداسح انًغزذايخ نهًىاسد انطجُؼُخ 

ثبنزؾىل إنً ركُىنىعُبد أَظف وأكفؤ رُمم انًغزًغ إنً 

ى ػُصش َغزخذو ألم لذس يٍ انطبلخ وانًىاسد ويشاػبح انُظ

 الاَكىنىعُخ ورىاصَهب نجمبء واعزًشاسَخ هزِ انًىاسد.

 3 يىافك  2.155 3.21

  يوافق  2.247 .7.5 إجًبنً انجعذ انراثع

بالإدارة المستدامة للاقتصاد  ( أن البعد الرابع الخاص بالإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية0يتضح من جدول )   
وان الاتجاه العام يميل نحو  5.020بانحراف معياري  0.00ي البعد الأخضر قد بمغ المتوسط الحسابي لإجمال

 موافق، ولقد تباينت آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي :  

ية وحمايتيا( احتمت المركز الأول عبارة )يسعي الاقتصاد الأخضر عمي الحفاظ عمي الموارد البيئية الطبيع    
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، 5.030( بانحراف المعياري )0.33حيث بمغ المتوسط الحسابي )

كما احتمت المركز الثاني عبارة )تستند الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية عمي البعد اقتصادي الذي يقضي بزيادة 
( وأن آراء عينة البحث يميل 5.022( بانحراف معياري )0.80) رفاىية المجتمع( حيث بمغ المتوسط الحسابي

نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز الثالث عبارة )تيدف الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية إلي إنشاء العلاقة 
 ( بانحراف معياري 0.00بين الطبيعية والبشر ليا بعد إنساني واجتماعي معاً( حيث بمغ المتوسط الحسابي )

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق، واحتمت المركز الرابع والأخير عبارة )ييتم البعد التقني 5.222)
والإداري للإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية بالتحول إلى تكنولوجيات أنظف وأكفأ تنقل المجتمع إلى عنصر 
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ية وتوازنيا لبقاء واستمرارية ىذه الموارد( حيث بمغ يستخدم أقل قدر من الطاقة والموارد ومراعاة النظم الايكولوج
 ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق.5.200( بانحراف معياري )0.52المتوسط الحسابي )

 المحور الثاني :  الميزة التنافسية 

 (9جدول )
 التكمفة لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 
 و

انزكهفخ عجبراد انجعذ الأول  انزررٍت الأهًٍخ انُسجٍخ الاَحراف انًزوسظ 

5 
رزىفش ثًصش خذيبد عُبؽُخ يزُىػخ الأعؼبس وراد 

 عىدح ػبنُخ ويُبعجخ نهغبئؾٍُ. 
 5 يىافك ثشذح 2.325 3.45

5 
رزُبعت ركهفخ انخذيبد انغُبؽُخ انًؼشوضخ يغ 

 أعؼبسهب.
 2 يىافك ثشذح 2.555 3.53

2 
هجٍ اؽزُبعبد وسغجبد أعؼبس انخذيبد انغُبؽُخ ر

 انغبئؾٍُ.
 5 يىافك ثشذح 2.442 3.35

  يوافق ثشذح 2.222 .7.2 إجًبنً انجعذ الأول

( أن البعد الأول الخاص بالتكمفة بمحو الميزة التنافسية قد بمغ المتوسط الحسابي 05يتضح من جدول )  
نحو موافق بشدة، ولقد تباينت آراء عينة وان الاتجاه العام يميل  5.033بانحراف معياري  0.30لإجمالي البعد 

 البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي : 

احتمت المركز الأول عبارة )تتوفر بمصر خدمات سياحية متنوعة الأسعار وذات جودة عالية ومناسبة    
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو 5.032المعياري )( بانحراف 0.00لمسائحين( حيث بمغ المتوسط الحسابي )

موافق بشدة، كما احتمت المركز الثاني عبارة )أسعار الخدمات السياحية تمبي احتياجات ورغبات السائحين( حيث 
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، 5.005( بانحراف معياري )0.08بمغ المتوسط الحسابي )

لث والأخير عبارة )تتناسب تكمفة الخدمات السياحية المعروضة مع أسعارىا( حيث بمغ واحتمت المركز الثا
 ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة.5.208( بانحراف معياري )0.80المتوسط الحسابي )
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 (15جدول رقم )
 الجودة لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 
 و

جعذ انثبًَ انجودحعجبراد ان  الاَحراف انًزوسظ 
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 
رزًُض انخذيبد انغُبؽُخ ثشكم ػبو ثًغزىٌ عىدح 

 ػبنٍ.
3.22 2.551 

يىافك 

 ثشذح
5 

5 
رهزى انًُشآد انغُبؽُخ ثؤخز أساء انؼًلاء ؽىل 

 يغزىَبد انغىدح انًطهىثخ.
 5 يىافك  2.589 3.51

2 
نغُبؽُخ ثًغزىٌ أداء َزًُض انؼبيهٍُ ثبنًُشآد ا

 ويهبساد عُذح.
 2 يىافك 2.152 3.55

  يوافق .2.68 .7.5 إجًبنً انجعذ انثبًَ

( أن البعد الثاني الخاص بالجودة بمحور الميزة التنافسية قد بمغ المتوسط الحسابي 00يتضح من جدول )
افق، ولقد تباينت آراء عينة البحث وان الاتجاه العام يميل نحو مو  5.220بانحراف معياري  0.00لإجمالي البعد 

 في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي : 

( حيث بمغ المتوسط تتميز الخدمات السياحية بشكل عام بمستوي جودة عالياحتمت المركز الأول عبارة )
يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز ( وأن آراء عينة البحث 5.032( بانحراف المعياري )0.00الحسابي )

( حيث بمغ المتوسط تيتم المنشآت السياحية بأخذ أراء العملاء حول مستويات الجودة المطموبةالثاني عبارة )
( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق، واحتمت المركز الثالث 5.220( بانحراف معياري )0.02الحسابي )

( حيث بمغ المتوسط الحسابي اممين بالمنشآت السياحية بمستوي أداء وميارات جيدةيتميز العوالأخير عبارة )
 ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق.5.205( بانحراف معياري )0.00)

 (11جدول )
 المرونة والاستجابة لمسائح لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 55ن= 
 و

خ والاسزجبثخ نهسبئحعجبراد انجعذ انثبنث انًروَ  الاَحراف انًزوسظ 
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 
رزًُض انًُشآد انغُبؽُخ ثزغهُى انًُزغبد انغُبؽُخ فٍ 

 ولذ لصُش ويُبعت وثغشػخ.
 5 يىافك 2.111 3.52

5 
رمىو انًُشآد انغُبؽُخ ثزؼىَض انؼًلاء ػُذ ؽذوس خطؤ 

 أو يشكهخ.
 2 يىافك 2.855 3.25

2 
ثئعشاء رغُُشاد أو رؼذَلاد ػهٍ انًُزغبد رمىو انًُشآد 

 انغُبؽُخ وفمبً نشغجبد انغبئؾٍُ. 
 5 يىافك ثشذح 2.154 3.55

  يوافق 2.482 7.55 إجًبنً انجعذ انثبنث
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( أن البعد الثالث الخاص بالمرونة والاستجابة لمسائح بمحور الميزة التنافسية قد بمغ 08يتضح من جدول )
وان الاتجاه العام يميل نحو موافق، ولقد  5.220بانحراف معياري  0.08البعد  المتوسط الحسابي لإجمالي

تباينت آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي : احتمت المركز 
( حيث لرغبات السائحين تقوم المنشآت بإجراء تغييرات أو تعديلات عمي المنتجات السياحية وفقاً الأول عبارة )

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة، كما 5.220( بانحراف المعياري )0.88بمغ المتوسط الحسابي )
تتميز المنشآت السياحية بتسميم المنتجات السياحية في وقت قصير ومناسب احتمت المركز الثاني عبارة )

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو 5.222حراف معياري )( بان0.03( حيث بمغ المتوسط الحسابي )وبسرعة
تقوم المنشآت السياحية بتعويض العملاء عند حدوث خطأ أو موافق، واحتمت المركز الثالث والأخير عبارة )

( وأن آراء عينة البحث يميل نحو 5.208( بانحراف معياري )0.50( حيث بمغ المتوسط الحسابي )مشكمة
 موافق.

 (11جدول )
 مميزات تنافسية أخري  لبعدوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المت

 55ن= 

 الاَحراف انًزوسظ عجبراد انجعذ انراثع يًٍزاد رُبفسٍخ أخري و
الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انزررٍت

5 
رزًُض انخذيبد انغُبؽُخ انًصشَخ ثطبثغ خبص ػٍ 

 غُشهب.
و5 يىافك ثشذح 2.252 3.59  

5 
يصشَخ انصُغ ثغبرثُخ  رخزهف انًُزغبد انغُبؽُخ

 وسوَك خبص  ػٍ غُشهب يٍ انًُزغبد.
و5 يىافك ثشذح 2.213 3.59  

2 
رُىع الأًَبط انغُبؽُخ ثًصش ويىلؼهب انفشَذ ًَُؾهب 

 يُضح رُبفغُخ خبصخ ػٍ غُشهب. 
 5 يىافك ثشذح 2.345 3.55

  يوافق ثشذح 2.285 7.64 إجًبنً انجعذ انراثع

الرابع الخاص بمميزات تنافسية أخري بمحور الميزة التنافسية قد بمغ المتوسط ( أن البعد 03يتضح من جدول )
وان الاتجاه العام يميل نحو موافق بشدة، ولقد تباينت  5.328بانحراف معياري  0.22الحسابي لإجمالي البعد 

احتمت المركز الأول  آراء عينة البحث في الاستجابات نحو عبارات ىذا البعد والذي تم ترتيبيا تنازليا كالتالي :
اشتراك عبارتي )تتميز الخدمات السياحية المصرية بطابع خاص عن غيرىا( و)تختمف المنتجات السياحية 

( وانحراف 0.20مصرية الصنع بجاذبية ورونق خاص عن غيرىا من المنتجات( بمتوسط حسابي واحد بمغ )
ث يميل نحو موافق بشدة، كما احتمت المركز ( وأن آراء عينة البح5.320( )5.385المعياري عمى التوالي )

الثاني والأخير عبارة )تنوع الأنماط السياحية بمصر وموقعيا الفريد يمنحيا ميزة تنافسية خاصة عن غيرىا( حيث 
 ( وأن آراء عينة البحث يميل نحو موافق بشدة.5.000( بانحراف معياري )0.28بمغ المتوسط الحسابي )
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 اسةدر اختبار صحة فروض ال

بين أبعاد الإدارة  5050ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية تنص الفرضية عمي أنو "    
"، ولاختبار صحة ىذه الفرضية المستدامة للاقتصاد الأخضر وبين الميزة التنافسية بالمقاصد السياحية المصرية

 تالي:تم استخدام أسموب الانحدار الخطي البسيط، وذلك عمى النحو ال
 (52جذول )

 ثٍٍ الإدارح انًسزذايخ نلاقزظبد الأخضر نهعلاقخ  انجسٍظ رحهٍم الاَحذار انخطً

 وثٍٍ انًٍزح انزُبفسٍخ ثبنًقبطذ انسٍبحٍخ انًظرٌخ

 انًزغٍر انًسزقم

يعبيم الاَحذار 

 انجزئً 

B 

يعبيم الاَحذار 

 انجزئً انًعٍبري

Beta  

 قًٍخ "د"
P. 

Value 

الإدارح يحور 

يخ نلاقزظبد انًسزذا

 (X)الأخضر 

2.845  2.866 57.555* 2.222 

 2.766 --- 2.585* 2.222 ( αثبثذ الاَحذار )

 R  =2.855يؼبيم الاسرجبط  -

Rيؼبيم انزؾذَذ  -
2

  =2.839                                       

 2.831يؼبيم انزؾذَذ انًؼذل =  -

                                                    * F  =285.451لًُخ  -

 2.222نهًُىرط =  P. Valueلًُخ  -

 %( 94يغزىي انضمخ ) -

 % 52.32َغجخ انخطؤ فٍ انًُىرط =  -

 .انًُضح انزُبفغُخ ثبنًمبصذ انغُبؽُخ انًصشَخ(: يؾىس Yانًزغُش انزبثغ ) -

 ( ما يمي :00يتضح من جدول )

 5.50ذه القيمة أقل من مستوي الدلالة وى( 5.555البالغة ) P. Valueبدلالة F (3.22 )بمغت قيمة  -
≥α ، مما يدل عمى معنوية نموذج الانحدار الخطي البسيط لمعلاقة بين متغيري الدراسة، وبناء عميو تقبل

 الفرضية.
(، مما يدل 5.555( عند مستوي معنوية )5.222بين متغيرات الدراسة ) R بمغت قيمة معامل الارتباط -

 ردية بين المتغيرين.عمى قوة وارتفاع العلاقة الط
( إلى طردية العلاقة بينو وبين المتغير التابع، تشير القيمة الموجبة لمعامل انحدار المتغير المستقل بيتا ) -

ويفسر ذلك بأنو كمما زادت الإدارة المستدامة للاقتصاد الأخضر كمما زاد بنسبة قوة جداً من الميزة التنافسية 
 بالمقاصد السياحية المصرية.

%( من التغير الحادث في المتغير التابع، وذلك وفقاً لما 22.25ح أن المتغير المستقل يفسر نسبة )يتض -
 .R2تشير إليو قيمة معامل التحديد 

%( من التباين الناتج عن قياس أثر المتغير المستقل في 03.05) تشير نسبة الخطأ في النموذج أن نسبة -
 إلى عوامل أخرى عشوائية لم يرد ذكرىا بالنموذج.المتغير التابع موضع الدراسة، إنما يرجع 
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 النتائج

الكربونية  العوادميسعي الاقتصاد الأخضر التحول إلي استخدام الطاقة النظيفة المتجددة وتقميل انبعاثات  -
 .ثر عمى استدامة المقاصد السياحيةالتي تؤ 

 وتقمل الأثر السمبي عمي البيئة. يستخدم الاقتصاد الأخضر وسائل تكنولوجية جديدة لتقييم الأثر البيئي -
يسعي الاقتصاد الأخضر عمي إدخال الإدارة المتكاممة لموارد المياه وترشيد استيلاك استخدامات المياه  -

 .العزبة أو تحميو مياه البحر
يستغل الاقتصاد الأخضر مياه البحر في )إنشاء الموانئ، الصيد البحري، السياحة الشاطئية، السياحة  -

سيامات القطاع الخاص في مشروعات  ( بالمقاصد السياحية،الترفييية كما يعمل عمي تشجيع مشاركة وا 
 الاستثمار الخاصة بمياه الشرب وا عادة استخدام مياه الصرف المعالج.

 .يشجع الاقتصاد الأخضر عمي استخدام أصناف زراعية أقل استيلاك لمموارد المياه -
 .ات المناخيةيسيم الاقتصاد الأخضر في الحد من التغير  -
يسعي الاقتصاد الأخضر في الحفاظ عمي الغطاء النباتي والعمل عمى تشجير الأراضي وعدم قطع الأشجار  -

لمحد من استنزاف الموارد الطبيعية لمبيئة مع إنشاء أحزمة خضراء لمواجية آثار تغير المناخ بالمقاصد 
 السياحية.

  .الطبيعية عن طريق برامج توعية لممواطنين يسعي الاقتصاد الأخضر عمي ترشيد استيلاك الموارد -
 يسعي الاقتصاد الأخضر عمي الحفاظ عمي الموارد البيئية الطبيعية وحمايتيا. -
 تستند الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية عمي البعد اقتصادي الذي يقضي بزيادة رفاىية المجتمع. -
العلاقة بين الطبيعية والبشر ليا بعد إنساني واجتماعي تستند الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية إلي إنشاء  -

 .معاً 
ييتم البعد التقني والإداري للإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية بالتحول إلى تكنولوجيات أنظف وأكفأ تنقل  -

المجتمع إلى عنصر يستخدم أقل قدر من الطاقة والموارد ومراعاة النظم الايكولوجية وتوازنيا لبقاء 
 .رارية ىذه المواردواستم

 .تتوفر بمصر خدمات سياحية متنوعة الأسعار وذات جودة عالية ومناسبة لمسائحين -

 .أسعار الخدمات السياحية تمبي احتياجات ورغبات السائحين -

 .تتناسب تكمفة الخدمات السياحية المعروضة مع أسعارىا -

 .تتميز الخدمات السياحية بشكل عام بمستوي جودة عالي -
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 .السياحية بأخذ أراء العملاء حول مستويات الجودة المطموبة شآتالمنتيتم  -

 .السياحية بمستوي أداء وميارات جيدة بالمنشآتيتميز العاممين  -

 .بإجراء تغييرات أو تعديلات عمي المنتجات السياحية وفقاً لرغبات السائحين المنشآتتقوم  -

 .ت قصير ومناسب وبسرعةالسياحية بتسميم المنتجات السياحية في وق المنشآتتتميز  -

 .تتميز الخدمات السياحية المصرية بطابع خاص عن غيرىا -

 .تختمف المنتجات السياحية مصرية الصنع بجاذبية ورونق خاص  عن غيرىا من المنتجات -

 .تنوع الأنماط السياحية بمصر وموقعيا الفريد يمنحيا ميزة تنافسية خاصة عن غيرىا -

 نتائج فرضية البحث 

بين أبعاد الإدارة المستدامة  5050طردية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية  ىناك علاقة -
للاقتصاد الأخضر وبين الميزة التنافسية بالمقاصد السياحية المصرية، حيث أنو كمما زادت الإدارة 

 حية المصرية.المستدامة للاقتصاد الأخضر كمما زاد بنسبة قوة جداً من الميزة التنافسية بالمقاصد السيا

 التوصيات

 من المستدامة التنمية تحقيق نحو طريقاً  تشكيللدوره الفعال في  الأخضر لاقتصادتفعيل الإدارة المستدامة ل -
 العامة. والصحة البيئة حمايةو  والنمو والتنافسية المنافع التجارية تعظيم  خلال

 .ي بعض المقاصد السياحيةلمحد من تراجع التنافسية ف بيئيةالشتراطات مجموعة من الاوضع  -

ضرورة تعزيز الميزة التنافسية لممقاصد السياحية مما يزيد من تحسين الخدمات السياحية ويزيد من الطمب  -
 السياحي لتمك المقاصد.

وضع آليات لمحد من التكثيف السياحي لبعض المقاصد السياحية مع مراعاة تطبيق النظم البيئية والإدارة  -
 وء استغلال الموارد الطبيعية واستنزافيا.المستدامة لمحد من س

 إدراج البعد التنافسي كأساس لإعداد وصياغة استراتيجيات التنمية السياحية لممقاصد السياحية المصرية.    -

 المراجع

 التنافسية لميزةا : (8502عيسى ) عادل والوزني، الجبار، عبد صفاء والموسوي، الله، عبد محسن الراجحي،
 والتوزيع، الأردن. لمنشر الأيام ي ، دارالسياح لمنشاط

الموقع الرسمي لرئاسة مجمس الوزراء : وزارة الدولة )جياز شئون البيئة( : المجنة الوطنية لمتنمية المستدامة نحو 
الاحتياجات( وثيقة إطار الاستراتيجية الوطنية  –وطنية لمتنمية المستدامة في مصر )الجيود  ةاستراتيجي
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مة ومنيجية إعداد المؤشرات ليا، وكذلك إنجازات وزارة الدولة لشئون البيئة، موضوعات لمتنمية المستدا
 بيئية، الإدارة البيئية، التنمية البيئية، المناطق السياحية، الاقتصاد الأخضر.

http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/NSDSF.pdf (Accessed on/ 20/11/2023) 

 ت الفندقيةالموقع الرسمي لغرفة المنشآ

http://www.egyptianhotels.org (Accessed on/1/12/2023)                          

تم   الاقتصاد الأخضر، جميورية مصر العربية، لتعزيز (: جيود مصر8588لامات )الييئة العامة للاستع
 .http://www.sis.gov.eg (Accessed on/ 20/11/2023)الدخول عمي الرابط 

(: رطجُك أعبنُت انزغىَك الانكزشوٍَ فٍ رؼضَض انًُضح انزُبفغُخ نهغهغ انززكبسَخ فٍ 5255ؽغٍ، َىس انهذٌ )

صشٌ ) ًَىرط يمزشػ(، سعبنخ دكزىساِ، غُش يُشىسح، كهُخ انغُبؽخ وانفُبدق عبيؼخ انًمصذ انغُبؽٍ انً

 لُبح انغىَظ.

ودوره في تحقيق التنمية المستدامة، المجمة العممية لمبحوث  (:الاقتصاد الأخضر8588عبد الحميد، ىاشم )
 ، جامعة حموان.8، عدد23والدراسات التجارية ، مجمد

 المقصد في التذكارية لمسمع التنافسية الميزة تعزيز في الابتكاري  التسويق دور (:8580عبد الله وآخرون ) 
  أكتوبر. 2مجمة الدولية لمدراسات السياحية والفندقية، جامعة ، 0، عدد0المصري، مجمد السياحي
، غُش (: دساعخ أصش انًضهش انزهجٍ كًُضح رُبفغُخ نهًمصذ انغُبؽٍ انًصشٌ، سعبنخ دكزىسا5252ِػُغٍ، محمد )

 يُشىسح، كهُخ انغُبؽخ وانفُبدق، عبيؼخ ؽهىاٌ.

(: إطار منيجي لتحسين القدرة التنافسية لممقاصد السياحية في 8502محمود، مصطفي ،ابتيال، عبد المعطي ) 
 ، كمية التخطيط الاقميمي والعمراني، جامعة القاىرة.82مصر، مجمة البحوث الحضرية، عدد

، البند  058لتنمية المستدامة والعمل اللائق والوظائف الخضراء، الدورة ( : ا8503مكتب العمل الدولي )
 الخامس من جدول الأعمال، جنيف.

( : بناء اقتصادات خضراء شاممة ، قصص نجاح من التعاون فيما بين 8503منظمة الأمم المتحدة لمبيئة )
 بمدان الجنوب، نيروبى.

ره عمي التنمية السياحية المستدامة بالتطبيق ) بالتطبيق وأث (: دور الاقتصاد الأخضر8502موسي، إسلام )
 عمي محافظة مطروح(، رسالة ماجستير، غير منشورة، كمية السياحة والفنادق، جامعة قناة السويس.

World Tourism Organization (2016): a Specialized Agency of the United Nations, 

Report of the Committee on Tourism and Competitiveness, p 13. 

World Economic Forum (2017): The Travel & Tourism Competitiveness Report,” 

Paving the way for a more sustainable and inclusive future”, Geneva.  
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    The research aims to recognize "the sustainable management of 

the green economy and its role in promoting competitiveness in 

Egyptian tourism purposes". This is achieved through the 

identification of the concept of the green economy and its 

requirements, the utilization and protection of environmental 

resources, the preservation of Egyptian tourist destinations and the 

enhancement of its competitive role. The descriptive curriculum 

was used and the sample research included workers (Environment 

Affairs Authority, Ministry of Tourism, Tourism Activation 

Authority) (50) An individual, the study tools included an 

information collection identification, and the SPSS V.25 software 

was used to process data, extract results and verify study 

assumptions The green economy plays an important role in 

providing an environment conducive to efficiency, stimulating 

creativity, development and innovation, and improving the level 

and quality of services for Egyptian tourism purposes. In order to 

create a distinct tourist model that meets the wishes and needs of 

tourists, the study recommends the development of a set of 

environmental requirements to reduce the decline in 

competitiveness in certain tourist destinations. Sustainable 

management of the green economy must also be operationalized for 

its effective role in forging as a path towards sustainable 

development through (maximizing trade and competitive benefits 

and growth - environmental protection and public health).  

 


