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 فى تحقيق الاستدامة السياحية بمدينة العممين الجديدةزرق الاقتصاد ال  تقييم دور
 رشا أحمد خميل              دويدارميرال     ىبو الله الخرس                              

 جامعة قناة السويس –كمية السياحة والفنادق  –قسم الدراسات السياحية 

 الملخص معلومات المقالة          

 الكلمات المفتاحية

 ؛الاقتصاد الأزرؽ 
التنمية السياحية 

مدينة ؛ المستدامة 
؛ العمميف الجديدة 
التحميل الرباعى 
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 ، 52المجلذ 
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 .92- 52 ص

لتحقيػ  التنميػة  متطمباتػوك  تحدياتػوك زرؽ لػى التعػرؼ عمػى مميػكـ الاقتصػاد الأإتيدؼ الدراسة     
دعػػـ  يزرؽ فػػالسػػياحية المسػػتدامة بمدينػػة العممػػيف الجديػػدة ىمػػا سػػعت إلػػى ا ػػراز دكر الاقتصػػاد الأ

مػػػػف اػػػػدؿ الاسػػػػتاداـ المسػػػػتداـ لممسػػػػطحات الما يػػػػة بمدينػػػػة ـ  0202أىػػػػداؼ التنميػػػػة المسػػػػتدامة 
الدراسػػة عمػػى  اعتمػػدت منيجيػػة تحقػػ  العديػػد مػػف المنػػاف  لقجيػػاؿ القادمػػة. يالتػػعممػػيف الجديػػدة ك ال

الااص بالمدينة كمدى تط ي  متطمبػات الاقتصػاد الأزرؽ باسػتاداـ مقػاييس  يتقييـ الكض  السياح
لم ي تػػػػػيف الدااميػػػػػة   SWOT الربػػػػػاعيكتحميمػػػػػو مػػػػػف اػػػػػدؿ نمػػػػػكذج التحميػػػػػل  يالإحصػػػػػاص الكصػػػػػم

سػكاص الجديػدة تـ تكزي  استمارات استقصاص عمى عينة عشكا ية مف زكار مدينػة العممػيف  كالاارجية.
مر كالمنتجعػات لى شرىات السياحة ككىػالات السػإضافة ، بالإىاف المحمييفأجانب أك مصرييف، الس

عػػض المسػػ كليف بالمؤسسػػات جػػراص عػػدد مػف المقػػابدت الشاصػػية مػ  بإ، ىمػػا تػـ السػياحية كالمنػػادؽ
ىي ػػػػة  ،، كزارة ال ي ػػػػةسػػػػياحة مزػػػػل كزارة السػػػػياحة كا زػػػػاركاليي ػػػػات الحىكميػػػػة كالااصػػػػة المعنيػػػػة بال

لإدارة العامػػة لمسػػياحة بمحافظػػة مطػػركح  لمتعػػرؼ عمػػى كا، ىي ػػة التنميػػة السػػياحية يسػػياحالتنشػػيا ال
 سػتدامة بمدينػة العممػيف الجديػدة كالم تحقي  التنمية السػياحية يزرؽ فمتطمبات تط ي  الاقتصاد الأ

كصػػت الدراسػػة أمقترحػػاتيـ لمتبمػػب عمػػى التحػػديات بمدينػة العممػػيف الجديػػدة. ك قػػد معكقػات تط يقػػو ك 
 يمػػػ  المػػػدن، كىػػػذلؾ تعزيػػػز دكر المجت ـ0202ىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة أضػػػركرة التكعيػػػة ب إلػػػى

الدكلة لتحقي   يالمزمر  يف الجيات المعنية فاكف تقكية التعتنميذ الاستدامة الزرقاص ك  يكمساىمتو ف
 .المناط  الساحمية ينشطة فتحق  التكامل  يف جمي  الأ يكالتالادارة المتكاممة لممناط  الساحمية 

 البحث  مشكمة

 كالمسػتداـ، يزرؽ المتنػامالاقتصػاد الأ يمف قطاع السياحة كىى عنصػر ىػاـ فػ تمزل السياحة البحرية نسبة ى يرة   
 يريػة أك ػر شػريحة لمقيمػة المضػافة فػمميكف كظيمة  كمف المنتظر أف تشىل السػياحة البح 5.6تدعـ أكزر مف حيث 

، كعمػػى الػػرنـ مػػف  تزايػػد الاىتمػػاـ حػػكؿ العػػالـ  تط يػػ  (0202) مجاىددد   ـ0202اقتصػػاد المحيطػػات بحمػػكؿ عػػاـ 
 يالقطػػػاع السػػػياح يالمسػػػتدامة كااصػػػة فػػػتحقيػػػ  التنميػػػة زرؽ باعتبارىػػػا كسػػػيمة لزرؽ كالنمػػػك الأنيػػػلا الاقتصػػػاد الأ
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 يزرؽ فػتعتمػد عمػى المػكارد الما يػة إلا انػو مػازاؿ لػـ يػتـ تط يػ  متطمبػات الاقتصػاد الأ يباعتباره مػف القطاعػات التػ
، فىػاف لا ػد مػف دراسػة الكضػ  عمى الزركات البحرية  كاستدامتيامدينة العمميف الجديدة بالشىل الذي يضمف الحماظ 

، كتحديد أىػـ المشػىدت كالعقبػات التػي كصف دقي  لممنتلا السياحي المقدـ لممدينة  لمحصكؿ عمى يلالحا يالسياح
زرؽ تعػػػاني منيػػػا المدينػػػة كأىػػػـ المقكمػػػات التػػػي يمىػػػف اسػػػتبدليا لتطكيرىػػػا كتنميتيػػػا لتط يػػػ  متطمبػػػات الاقتصػػػاد الأ

تط يقػػو ك مقترحػػاتيـ لمتبمػػب عمػػى التحػػديات  لتحقيػػ  التنميػػة السػػياحية المسػػتدامة بمدينػػة العممػػيف الجديػػدة ك معكقػػات
ـ اسػػتاداـ التحميػػل محاكلػػة الإجابػػة عػػف التسػػاؤلات التاليػػة   ىيػػف يسػػي يكتسػػعى الدراسػػة  فػػمدينػػة العممػػيف الجديػػدة ب

بمدينػة العممػيف الجديػدة  يتقيػيـ الكضػ  السػياح يقكة كالضعف كالمرص كالتيديػدات( فػ) نقاط ال (SWOT) يالرباع
مػػدي يػػتـ تط يػػ  الاقتصػػاد  ينقػػاط الضػػعف كالتيديػػدات   كالػػى أ نقػػاط القػػكة كالمػػرص كالتبمػػب عمػػى سػػتمادة مػػفللإ
 تحقي  التنمية السياحية المستدامة بالمدينة   يدكره فمدينة العمميف الجديدة  كما ىك  يزرؽ فالأ

 أىداف البحث 

 بمدينة العمميف الجديدة؛ يدراسة الكض  السياح -1

مسػػػتدامة زرؽ ك متطمبػػػات تط يقػػػو لتحقيػػػ  التنميػػػة السػػػياحية الالاقتصػػػاد الأ القػػػاص الضػػػكص عمػػػي ماىيػػػة -0
 ؛بمنطقة العمميف الجديدة 

مػو كتحمي ية باسػتاداـ مقػاييس الإحصػاص الكصػمالااص بمدينة العممػيف الجديػد يتكصيف المنتلا السياح -2
 لم ي تيف الداامية كالاارجية؛ SWOT يمف ادؿ نمكذج التحميل الرباع

الاقتصػػػػاد  مبػػػاد بمدينػػػة العممػػػيف الجديػػػػدة كتط يػػػ  حػػػات لاسػػػتبدؿ الإمىانيػػػػات كالمقكمػػػات قػػػديـ مقتر ت -4
 .لتحقي  الاستدامة السياحيةالأزرؽ بالمدينة 

 ي لإطار النظر ا

مى البحػار يػكفر فكا ػد اجتماعيػة كاقتصػادية لقجيػاؿ الحاليػة اقتصاد بحرى مستداـ قا ـ عالاقتصاد الأزرؽ ىك    
مػ  حمايػة النظػاـ ، تحسػيف داػل المػرد، القضػاص عمػى المقػر، ك يالأمػف البػذا  ياػدؿ المسػاىمة فػكالمستق مية مف 

 ( 0222؛ الفيدل  0202  ابدراىيمو دقيش ) ، نظراً لما تكفره مف ادمات متعػددةالنظـ الايىكلكجية ي البحر  يال ي 
حػػػدة لمتنميػػػة المسػػػتدامة لعػػػاـ المتي ػػػدك ىػػػذا مػػػف اػػػدؿ أىػػػداؼ الأمػػػـ لاقتصػػػاد بال ي ػػػة ارتباطػػػاً كاضػػػحاً، ك يػػػرتبا اك 

شػػر مػػف بصػػمة ااصػػة يتمزػػل اليػػدؼ الرابػػ  عك  يكالاجتمػػاع يكال ي ػػ يتجمػػ   ػػيف الشػػ  الاقتصػػاد يكالتػػـ 0202
مسػتداـ لتحقيػ  اسػتاداميا بشػىل الحماظ عمػى المحيطػات كالبحػار كالمػكارد البحريػة ك  يأىداؼ التنمية المستدامة ف

مػػػ  تحقيػػػ   ي، كاحتػػػراـ حقػػػكؽ النظػػػاـ ال ي ػػػيل يضػػػمف تحقيػػػ  التنػػػكع ال يكلػػػكجبشػػػىادارتيػػػا التنميػػػة المسػػػتدامة، ك 
كالكا نػات  لقسػماؾالصػيد المسػتداـ  بأنشػطةالاجتماعية ذات الصمة تمؾ المكارد مزل القياـ ىداؼ الاقتصادية ك الأ

التعػديف  بأنشػطةالقيػاـ سػتاراج المػكاد الاػاـ مػف البحػار ك تكليػد الطاقػة الكيركما يػة كاالبحرية كتكفير فرص عمػل ك 
 . (0200الاستراتيجية   الدراسات لمفكر و  المصري ) المركز المحيطات ك تنمية السياحة البحرية البحار ك  يف
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 5 -0تقػدر  نحػك  اً الأمـ المتحػدة فػاف قيمػة الأنشػطة الاقتصػادية لكافػة المػكارد الما يػة عالميػ لإحصا يات كفقاً    
أكزػػر مػػف مميػػار شػػاص حػػكؿ ك ، زرؽ عػػف الاقتصػػاد الأ ـ 0201لعػػاـ  الػػدكليلم نػػؾ  ك كفقػػاً  تريميػػكف دكلار سػػنكياً 

اليابػاف قػد تعػانى فقػراً ف دكؿ متقدمة مزل أحياتيـ اليكمية ك  يار فأة بشىل أك بالعالـ يعتمدكف عمى الحياة البحري
كزػػر مػػف زدزػػة أربػػاع أالمحيطػػات ر مػػف سػػمف الصػػيد ، فتبطػػى البحػػار ك مػػؾ أسػػطكليا الك يػػتتمتكػػف ذا لػػـ إنػػذا ياً 

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالـ   ي، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكفر أكزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الاكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيف فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة الأرضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 
https:www.albankadawli.org,2023)). 

 تعريفات الاقتصاد الزرق 

 ( التعريفات المتعمقة بالاقتصاد الزرق 2جدول )

 المؤلف التعريف

عمػػػى د المرتكػػػز زرؽ بانػػػو لا الاقتصػػػافػػػاك الاقتصػػػاد الألأعرفػػػت منظمػػػة ا
المسطحات الما ية مف محيطات ك بحار ك بحيرات  يالانشطة البحرية ف

ك امجػػاف ، ك اسػػتزمار مكاردىػػا بمػػا يحقػػ  افضػػل عا ػػد ممىػػف مػػف ىػػذه 
الاػػػػدمات ك  ي ة مزػػػػل صػػػػيد الاسػػػػماؾ ، النقػػػػل البحػػػػر نشػػػػطة الاقتصػػػػاديالأ

نشػػػطة أالتعػػػديف تكليػػد الكيربػػاص مػػػف طاقػػة الميػػاه ، ، السػػياحة ك المكجسػػتية
المحيطػػػػات ، السػػػػياحة البحريػػػػة ك نيػػػػر ذلػػػػؾ مػػػػف البحػػػػار ك  يالتعػػػػديف فػػػػ

 .بالمياه ساساً أالمرتبا  يشىاؿ النشاط الاقتصادأ

 ف ؛ 0200فكزى ، ك  ك زيد أ(
 ( 0212،عكرلك  عباس

 الاقتصاديجل النمك أالمستداـ لمكارد المحيطات مف  الاستاداـ
  .لممحيطات ال ي يم  الحماظ عمى صحة النظاـ  تحسيف س ل المعيشةك 

(The world bank,2017) 

 لى تحسيف رفاىية الانسافإاقتصادية قا مة عمى البحار تؤدى تنمية 
الندرة بشىل ى ير مف المااطر ال ي ية ك  تقملكالعدالة الاجتماعية ك 

  .ال ي ية

Philips,2014)) 

ـ بالمحافظػػػػة عمػػػػػى التػػػػزازرؽ ىػػػػك بمزابػػػػة سياسػػػػة الجػػػػكار ك الاقتصػػػػاد الأ
ىػػى ىػػداؼ ر يسػػية، ك أ لػػى  مػػكغ زدزػػة إنػػو يسػػعى أالزػػركات السػػمىية، ىمػػا 

الاسػػتاداـ در عمػػى الصػػمكد، ك ، اقتصػػاد ذىػػى قػػا منػػاً أكزػػر أمجػػاؿ بحػػرى 
 .مزل لمبحر ك مكارده لاالأ

 ( 0212،  زرقكطك  )مسىيف

 زرق بالتنمية المستدامة علاقة الاقتصاد ال 

المسػػتدامة ك الحػػد مػػف تػػداعيات  بالتنميػػةيػػرتبا  ساسػياً أ زرؽ باعتبػػاره مكضػػكعاً الاقتصػػاد الأىميػػة مميػػكـ أ تتأكػد    
% مػف مسػاحة الكػرة الارضػية فد ػد مػف 02لاف الميػاه تبطػى  العػالـ نظػراً  يبير المناخ ك القضػاص عمػى المقػر فػت

الاسػتدامة عمػى المػدى الطكيػل  جػل حمايػة الاقتصػاديات العالميػة المترابطػة ك تحقيػ أحمايػة ال ي ػات البحريػة مػف 
جديػػدة لتحقيػػ  التنميػػة المسػػتدامة ك اعتمػػد عمػػى  فاقػػاً آتػػاح أزرؽ قػػد ف الاقتصػػاد الأإ، ( 0222قددلال   و جبددران )
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زرؽ ىمػا يعت ػر الاقتصػاد الأ،  (United nations,2018) المحيطػاتر الصػناعات مػف المػكارد البحريػة ك تطػك 
منامض التمكث يعمل عمى تعزيز العدالة الاجتماعية ك يكفر العديد مف فرص العمل ك يقمل بشىل ى ير  اقتصاداً 

 ي ي يػػة البحريػػة ك السػػاحمية ااصػػا فػػمػػف الماػػاطر ال ي يػػة ك النػػدرة الايىكلكجيػػة ىمػػا يسػػم  بالحمػػاظ عمػػى الػػنظـ ال
لػذا يعتمػد التقػدـ نحػك  المسػتق ميةك حاليػة جيػاؿ الالبحر الا يض المتكسا ىما يضمف تكصيل السػم  ك الاػدمات لق

سػػػماؾ ، الاجتماعيػػػة ك الاقتصػػػادية الر يسػػػية   مصػػػا د الأ لقنشػػػطة زرؽ نػػػاج  عمػػػى التنميػػػة المسػػػتدامةأاقتصػػاد 
اسػػتبدؿ ك ، اسػػتبدؿ المػػكارد ال يكلكجيػػة ينشػػطة المينػػاص، التنقيػػب ال يكلػػكج، اي حيػػاص الما يػػة، النقػػل البحػػر تربيػػة الأ

 )السددداع الاجتماعيػػػة قتصػػػادية كال ي يػػػة ك بعادىػػػا الإأ المتجػػػددة لتحقيػػػ  التنميػػػة المسػػػتدامة بىػػػل مصػػػادر الطاقػػػة
 0202). 

 مصر   زرق فالاقتصاد ال  تحديات تطبيق

ذىرىا ىل  ىما يمصر كىى ىا ت يتقا ل تط ي  الاقتصاد الأزرؽ ف يجمكعة مف التحديات التىناؾ م    
 . ;zakaria(2015)  abd-elmonsef(2015)مف

ك عمى أ المكانئابات النما مف السمف داال ، مف ادؿ التامص مف النمايات مزل انسى ي التمكث البحر  -1
كيميا يػػػػة مػػػػف النػػػػاقدت النمايػػػػات المػػػػف السػػػػمف، ك  نيػػػػر المعالجػػػػة ي، كميػػػػاه الصػػػػرؼ الصػػػػح الشػػػػكاطئ

 .يكالتنكع ال يكلكج ي البحر  يشىل سم ى عمى ادمات النظاـ ال ي ، ىذا يؤزر بالكيميا ية، كالقمامة
سػػػم ية عمػػػى قطػػػاع مصػػػا د  زػػػاراً آكاع نيػػػر المتكطنػػػة مػػػف الاسػػػماؾ نػػػنػػػكاع نيػػػر المتكطنػػػة   تسػػػ ب الأالأ -0

لػػى انامػػاض إلزيػػادة فػػي الانػػكاع نيػػر المتكطنػػة ترجػػ  اك  يك التنػػكع ال يكلػػكجفقػػداف المكا ػػل سػػماؾ، ك الأ
 ؛الكاس  النطاؽ يكحة البحيرات نتيجة لمصرؼ الزراعمم

سػػكب لػػى ارتمػػاع منإلمتبيػػرات المناايػػة كيرجػػ  ذلػػؾ  كزػػر الػػدكؿ تعرضػػاً أتبيػػر المنػػاخ   تعػػد مصػػر مػػف  -2
 ؛مطار البزيرة كالطقست ىطكؿ الأمعدلازيادة العكاصف ك  يمر الذى تس ب فسط  البحر الأ

ىمػػا  ،سػػماؾممػػا يػػؤدى الػػى انامػػاض ماػػزكف مصػػا د الأ يالبربػػ يالقاسػػي عمػػى السػػاحل الشػػمالالمنػػاخ  -4
قطاعػات ك  السػياحةزػار سػم ية عمػى الزراعػة ك آلػى إسػيؤدى  يكل الساحل التآلى تإ يى التبير المناايؤد

 ؛المصا د
تكاجػػػو ىػػػذا النػػػكع مػػػف الاقتصػػػاد  يمة تعت ػػػر مػػػف التحػػػديات التػػػنشػػػطة السػػػياحة البحريػػػة نيػػػر المسػػػتداأ -6

 ؛عف انشطة استاراج المعادف كالنما كالباز الناشئ ي لى التمكث البحر إ بالإضافة
ىػػداؼ أ ضػػكص  ينشػػطة فػػمػػف الاقتصػػاد يعنػػى بىػػل ىػػذه الأ يتطمػػب نكعػػاً  ي نشػػطة النقػػل كالشػػحف البحػػر أ -5

 زرؽ.نيلا الاقتصاد الأ يرية بشىل عاـ كىك ما يتكفر فمتطمبات التنمية المستدامة لم ي ة البحك 
 مدينة العممين الجديدة 

 ىػى مدينػة مصػرية تػـ انشػا يا عػاـ مػدف الجيػل الرابػ ، ك  يتق  فػ يلتتعت ر مدينة العمميف مف ضمف المدف ا      
قػػد تػػـ تحكيػػل طريػػ  اسػػىندرية مطػػركح لػػى الضػػبعة، ك إد المدينػػة مػػف طريػػ  كادى النطػػركف ، ت ػػدأ حػػدك  ـ0212
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دااػػل الحػػدكد  يف يىػػكف مػػدال لممدينػػة، ك مدينػػة العممػػيف تقػػ  فػػأجػػل أذلػػؾ مػػف لتقػػاط  كادى النطػػركف  ك  يالػػدكل
 .((www.northcoast.eg.com, 11/11/2023  ظة مطركحمحاف يدارية فالإ

ك صػناعية أك عمرانيػة أمقكمػات التنميػة الماتممػة سػكاص ىانػت تنميػة سػياحية  العديد مػفتمتمؾ مدينة العمميف      
ي ايػػرة ، كتقػػ  فػػكنػػة الأا  يالدكلػػة المصػػرية فػػطمقتيػػا أ يىػػـ المػػدف الجديػػدة التػػأ حػػد أتعت ػػر المدينػػة ك ترفيييػػة ك أ

  المتميػزة، مػف المشػاري تشمل ىذه المدينػة العالميػة الجديػدة عػدداً لمعايير عالمية ك  صممت كفقاً ك  يالساحل الشمال
ى لػإ ػراج السػىنية كالمنتجعػات السػياحية المػاارة كتنقسػـ مدينػة العممػيف لػى الأإالتجػارة الدكليػة عماؿ ك مف مراكز الأ

المدينػػػة كالحػػػى السػػػىنى المميػػػز كمرىػػػز  مرىػػػزالمنػػػادؽ ك  يالمىػػػكف مػػػف لاحػػػ يدة قطاعػػػات منيػػػا القطػػػاع السػػػاحمعػػػ
ىمػػا يتكػػكف ، لا رض المعػػارضأكحػػى مسػػاكف البحيػػرة ك  زقػػافيلترفيييػػة كمرىػػز المنطقػػة االمػػؤتمرات كمرسػػى المنػػارة ك 

 ي كاػػدمات مينػػاص لا كقطػػاع حضػػر  فنػػادؽك كمنطقػػة ترفيييػػة  ييػػة تضػػـ لا متحػػف ممتػػكح كمنتػػزه دكلػػزر أمػػف منطقػػة 
منصػات منمصػمة  2% ك 02عمػى نسػبة  نػاص  يعػالم يلا جامعػة كمرىػز اػدمات اقميميػة كمرىػز سػياح مىكف مف

دكار أ 0 ػراج مػف تتكػكف الأك  متػراً  06لػى إ ػراج عمػى ىػل منصػة تصػل ارتماعيػا ألػى إضافة تطل عمى البحر بالإ
الدراسددات الاسددتراتيجية   )مركددز فدداروس للاستشددارات و ىنية جػػراج سػػممى  جانػػب الكحػػدات السػػداريػػة ك ا  تجاريػػة ك 
0200 ).  

 بالإضػافةىيمكمتر ك ىك ما يسػاكى ىػكرنيش الاسػىندرية  12بطكؿ  سياحيتحتكى مدينة العمميف عمى ممشى     
تعمػل بالطاقػة الشمسػية  لػف متػر مىعػب يكميػاً أ 162مشاه ىما تـ تنميػذ محطػة تحميػة ميػاه بطاقػة  ىباري  4لتنميذ 

 5السػاعة لػربا مدينػة  فيىيمك  062لى إفا   السرعة تصل سرعتو  ىيربا ييذ قطار متن فيلى ال دص إ بالإضافة
 .( 0202)القرموطى   طري  كادى النطركف/ العمميف  بمكازاةىـ  001اكتكبر بمدينة العمميف بطكؿ نحك 

 زرق بمدينة العممين الجديدة الاقتصاد ال تطبيق متطمبات  

ىمية ى رى لمعظـ دكؿ العالـ ك لذلؾ يجب الحماظ عمى أ زرؽ يمزل ف الاقتصاد الأأ(  0200 )كض  زنمكؿ أ   
 ىداؼ التالية  لذلؾ يجب تحقي  الأتداـ لتحقي  التنمية المستدامة ك المكارد الما ية كاستاداميا بشىل مس

تمػػػكث ، ك  البحػػػري ذلػػػؾ الحطػػػاـ  فػػػي، بمػػػا نشػػػطة ال ريػػػةلاسػػػيما الأنكاعػػػو، ك أ جميػػػ   البحػػػري منػػػ  التمػػػكث  -1
 ؛المبذيات

 ؛زار سم ية ى يرةآجل تجنب حدكث أيىكلكجية البحرية الساحمية عمى نحك مستداـ ، مف ادارة النظـ الأ -0
ذ اطػػا تنميػػكنيػػر المػنظـ ك  القػػانكنيالصػػيد نيػر انيػػاص الصػيد الممػػرط ك ك تنظػيـ الصػػيد عمػػى نحػك فعػػاؿ،  -0

 ؛رصدة السمىيةجل اعادة الأأ مة عمى العمـ مف ادارة قا
 ال يكلػكجيتعزيػز اسػياـ التنػكع ، تطػكير قػدرات البحػث كنقػل التكنكلكجيػا البحريػة ك زيادة المعػارؼ العمميػة -4

 ؛تنمية المنطقة في البحري 
الاقتصػػادية ميف الاسػتدامة أاعػادة تػدكير المػكاد لتػعتمػاد عمػى التكنكلكجيػا النظيمػة كالطاقػة المتجػددة، ك الا -6

 .كالاجتماعية طكاؿ الكقت
 

http://www.northcoast.eg.com/
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 منيجية البحث

 SWOTالتطبيق الإحصائ  لنموذج التحميل الرباع  

 SWOT الرباع التحميل 

تسػػػتادـ لتحديػػػد الكضػػػ  العػػػاـ لممؤسسػػػة كفقػػػاً  كالتػػػيأحػػػد أدكات التحميػػػػل الإسػػػػتراتيجي  الربػػػاعييعػػػد التحميػػػل    
كيػػػتـ السػػػيطرة عمػػػى العكامػػػل الدااميػػػة  (0202)عمدددى ووخدددرون  لعناصػػػر القػػػكة كالضػػػعف كالمػػػرص كالتيديػػػدات 

عناصػػػر المػػػرص  فػػػيحػػػيف اف العكامػػػل الاارجيػػػة المتمزمػػػة  فػػػينقػػػاط القػػػكة كالضػػػعف ،  فػػػيلممؤسسػػػة كالمتمزمػػػة 
تأدية مياميا  فيتعطيل المؤسسات  فيالمؤسسة مف الممىف عدـ السيطرة عمييا كتتس ب  تكاجو كالتيكالتيديدات 

( Wilderom, et al.,2020). 
 ،SWOT(Teloi, et al.,2022 )ااتصاراً بالمصطم   كالمعركفةكتقييـ مدى مقارنة المؤسسة بمنافسييا     

تحسيف قراراتيـ الاستراتيجية كصيانة الاستراتيجيات المناسبة في ظل التبيرات ال ي ية  فيالقرار  متاذيكيساعد 
 (.et al.,2021 Benzaghta)المستمرة كالعمل عمى تقميل المااطر التي يمىف أف تتعرض ليا 

  مجتمع وعينة البحث

بمدينة العمميف الجديدة باستاداـ مقاييس الإحصاص  الحالي السياحيتكصيف الكض   فييتمزل ىدؼ الدراسة     
تكزي   فيكتمزمت عينة الدراسة  .لم ي تيف الداامية كالاارجية الرباعيكتحميمو مف ادؿ نمكذج التحميل  الكصمي

 بالإضافةاستمارات استقصاص عمى عينة عشكا ية مف زكار المدينة سكاص أجانب أك مصرييف، السىاف المحمييف ، 
، ىما تـ اجراص عدد مف المقابدت الشاصية كالمنادؽ شرىات السياحة ككىالات السمر كالمنتجعات السياحيةلى إ

رة ، كزاسياحة مزل كزارة السياحة كا زارم  بعض المس كليف بالمؤسسات كاليي ات الحىكمية كالااصة المعنية بال
لمتعرؼ عمى  رة العامة لمسياحة بمحافظة مطركحا، ىي ة التنمية السياحية كالإدالسياحيىي ة التنشيا  ال ي ة،

عمميف الجديدة ك معكقات تط يقو تحقي  التنمية السياحية المستدامة بمدينة ال فيمتطمبات تمعيل الاقتصاد الأزرؽ 
كتـ ااتيار العينات المناسبة منيا بطريقة عشكا ية  ،التحديات بمنطقة العمميف الجديدةمقترحاتيـ لمتبمب عمى ك 

 022است ياف كتـ جم   استمارة 462حجـ مجتم  الدراسة كصعكبة تحديد حجمو  دقة. كقد تـ تكزي  عدد  لك ر
، كقد تـ حساب المقاييس الإحصا ية الكصمية لممتبيرات  الإحصا ياستمارة صالحة لمتحميل  042استمارة  منيا 

رج  بالاعتماد عمى مقياس ليىرت ىما تـ تقييـ ف ات المتكسا الم ،لتي شممت المتكسا الحسا ي المرج كا
تع ر عف  التيمنو بااتيار الإجابة  المستقصي( عمى أف يقكـ  1الى  6) ركف مف امس عناصالمتدرج المى

( نكعية كأعداد الم ات التي شممتيا 0كيكض  الجدكؿ رقـ) ،تمقياس ليىر  فيكجية نظره مف  يف الأجكبة المتاحة 
 عينة الدراسة.
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 نوعية وأعداد فئات عينة الدراسة( بيان 0جدول )

 حجـ العينة القطاع الم ة

 اليي ات الحىكمية

 0 كزارة السياحة كا زار
 6 كزارة ال ي ة

 12  السياحيىي ة التنشيا  
 10 ىي ة التنمية السياحية

 5 الادارة العامة لمسياحة بمحافظة مطركح
 02 الإجمالي

المؤسسات السياحية 
 كالسا حكف الااصة 

 06 شرىات السياحة كالنقل السياحي
 60 المنتجعات السياحية كالمنادؽ
 162 السا حكف )أجانب كمصريكف(

 045 الإجمالي

 المجتم  المحمي
 54 السىاف المحمييف 

  الإجمالي
 042 إجمالي العينة

 مدينة العممين الجديدة  ف  السياح أولا: توصيف الوضع 

لمدينػػة العممػػيف الجديػػدة فػػي إطػػار  الحػػالي السػػياحيكذلػػؾ مػػف اػػدؿ دراسػػة آراص المبحػػكزيف عػػف تقيػػيـ الكضػػ    
 المستادـ في ىذه الدراسة ىما يمي  كالاتجاهمقياس ليىرت الاماسي 

 بمدينة العممين الجديدة الحال  السياح ( تحميل الآراء عن تقييم الوضع 2جدول )

 الاتجاه العام المتوسط العبارات م
 مكاف  بشدة 4.12 كعالمياً  مكق  متميز محمياً  1
 مكاف  بشدة 4.21 مناخ معتدؿ طكاؿ العاـ 0
 مكاف  4.01 إلى مدينة العمميف الجديدة الكصكؿ سيكلة 0
 عدـ المكافقة بشدة 4.25 تكافر مكاصدت نقل عامة لممدينة 4
 مكاف  0.22 محافظات الجميكرية  باقيكجكد شبىة طرؽ قكية تربا المدينة  6
 مكاف  بشدة 4.22 تتصف اماكف الاقامة  ادمات عالية الجكدة 5
 مكاف  4.11 التحتية الأساسيةتكافر ادمات ال نية  0
 مكاف  0.20 ) الانترنت ، الياتف كنيرىا (تكافر شبىات الاتصالات 2
 مكاف  0.20 أكلية ( إسعافات ) تكافر ادمات صحية 2
 محايد 0.25 عف المدينة  تكافر شبىة معمكمات سياحية 12
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 عدـ المكافقة بشدة 4.05 كجكد أماكف الاقامة  نظاـ تسعير مد ـ لماتمف الشرا   11
 مكاف  بشدة 4.2 المدينة  فيتكافر مجمكعة ى يرة مف مقكمات جذب سياحية  10
 مكاف  0.12 القكى العاممة المتاصصة كالمدربة كالمؤىمة  تكافر 10
 مكاف  0.12 تكافر ادمات المطاعـ كالكافتيريات 14
 مكاف  0.24 المدينة فيالترفييية لعديد مف المراكز الادمية ك تكافر ا 16

15 
 الترفيو السياحة ك  بأنشطةتكافر المساحة البحرية لمقياـ 

 الخ ( –القكارب  –البكص  –) رىكب الامكاج 
 مكاف  بشدة 4.26

10 
شػػبىة القطػػار السػػري  الػػذى يػػربا  ػػيف ك  الػػدكليكجػػكد مطػػار العممػػيف 

 القاىرة الك رى   إقميـمدينة العمميف الجديدة مركرا 
 مكاف  بشدة 4.2

 مكاف  4.11 مدينة العمميف الجديدة فيلكجستية  مكانئكجكد  12

12 
كجػػػكد أنشػػػطة السػػػياحة الشػػػاط ية كسػػػياحة البػػػكص كالصػػػيد كسػػػياحة 

 الياكت
 مكاف  بشدة 4.26

02 

 فػػيمشػػركعات الاقتصػػاد الأزرؽ كالاسػػتاداـ المسػػتداـ لممػػكارد البحريػػة 
كمسػػتكى معيشػػة  الاقتصػػاديمدينػػة العممػػيف يسػػاىـ فػػي رفػػ  المسػػتكى 

 السىاف المحمييف 

4,22 
 

 مكاف 

01 
تػػػكافر الممارسػػػات الجيػػػدة لمصػػػيد الرشػػػيد كاسػػػتعادة الارصػػػدة السػػػمىية 

 البحرية . ةالأيىكلكجيكمىافحة الصيد نير المشركع كالمحافظة عمى 
 محايد 0.00

00 
تػػؤزر كتيػػدد  كالتػػيكجػػكد مبػػادرات كمشػػركعات تعػػاللا القمامػػة البحريػػة 

 نكاع كالكا نات البحرية الأ
 محايد 0.16

00 
التبيرات المنااية كالتدىكر ال ي ي مف العكامل الر يسػية لتػدمير المػكارد 

 الما ية بالمدينة 
 مكاف  بشدة 4.26

 مكاف  4.00 كجكد ادارة جيدة لمحماظ عمى المكارد الما ية  04

06 

) يف بالتعامػل مػ  الانشػطة البحريػة ارتماع مستكى كعى السىاف المحمي
تصػػػني  اسػػػكار ال ػػػكص بالشػػػىل الػػػذى  فػػػيمشػػػارىة المجتمػػػ  المحمػػػي 
 مشركع الاقتصاد الازرؽ( فييحق  دملا المجتم  المحمى 

 مكاف  0.25

05 
لمتنمية  الماتصةاطة استراتيجية كاضحة مف ق ل الجيات  عدـ كجكد

 البربي لمقضاص عمى فىرة المكسمية الشماليالسياحية في الساحل 
 محايد 0.26

 مكاف  4.11 لممدينة مف ق ل الجيات الماتصةاطة تسكيقية كاضحة  كجكد 00
 نير مكاف  0.20 استبدؿ المكارد البحرية  فيعدـ الافراط  02

02 
محدكديػػػػة نشػػػػر زقافػػػػة اسػػػػتاداـ التقنيػػػػات المسػػػػتدامة لػػػػدعـ الاقتصػػػػاد 

 الازرؽ 
 مكاف  4.22

 مكاف  4.22 كجكد أطر تنظيمية فيما ياص مجاؿ الاقتصاد الأزرؽ  02
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 الجدول السابق يتضح ما يمى:ومن خلال 

   الآت عمى  ون المبحوث جميع  اتفق -2

،  كعالميػػاً  مميػػزة عمػػى البحػػر المتكسػػا كمكقػػ  متميػػز محميػػاً   إطدلػػةتميػػز مكقعيػػا يأف مدينػػة العممػػيف الجديػػدة   أ(
سػػاعد عمػػى اقامػػة العديػػد مػػف فريقيػػا ك أكمنػػاخ معتػػدؿ طػػكاؿ العػػاـ كىػػذا المكقػػ  المتميػػز جعميػػا  كابػػة مصػػر عمػػى 

تشػيد نسػبة مشػركعات نيػر مسػ كقة كجػذب العديػد  فيػيالمشركعات السياحية الماتممػة كتحقيػ  التنميػة المتكاممػة 
 ؛ يا رلدستزمامف الشرىات العالمية 

بحيػػرة العممػػيف،  فػػيالترفيييػػة متمزمػػة ة كالمراكػػز الادميػػة ك لمقكمػػات الجػػذب السػػياحياتضػػـ المدينػػة العديػػد مػػف  ب(
مسػػجد ضػػاـ ، ىنيسػػة ، مقػػا ر الحػػرب العالميػػة، مػػدارس ، جامعػػات جديػػدة ، مدينػػة ترازيػػة ، دار اكبػػرا ، مرىػػز 

 حى فنادؽ ، المطاعـ كالكافتيريات؛، ك زقافي

تتنكع الأنشطة كالأنماط السياحية الماتممة مزػل السػياحة الترفيييػة كالسػياحة البحريػة كسػياحة البػكص كسػياحة  ج(
 الياكت ؛

تنشػيا الحرىػة  فػيتسػاىـ  كالتيكالذى يعت ر كاحداً مف المطارات السياحية الكاعدة  الدكليكجكد مطار العمميف  د(
إلػػى كجػػكد شػػبىة القطػػار السػػري  كالػػذى يػػربا  ػػيف مدينػػة العممػػيف الجديػػدة ك العػػيف السػػانة  بالإضػػافةالسػػياحية ، 

 ؛القاىرة الك رى   إقميـركرا م

 ؛الاقتصاديتساعد عمى جذب المزيد مف حرىة التجارة العالمية كتعمل عمى رف  النمك  لكجستية مكانئكجكد  ق(

ممػػا إلػػى حػػد مػػا مدينػػة العممػػيف  فػػيتػػكافر مشػػركعات الاقتصػػاد الأزرؽ كالاسػػتاداـ المسػػتداـ لممػػكارد البحريػػة  ك(
تمزػػل التبيػػرات المناايػػة كمسػػتكى معيشػػة السػػىاف المحميػػيف فػػي حػػيف  الاقتصػػادييسػػاىـ ذلػػؾ فػػي رفػػ  المسػػتكى 

تكاجػو  التػيتعت ػر مػف أكزػر التحػديات  كالتػيكالتدىكر ال ي ي أىـ العكامػل الر يسػية لتػدمير المػكارد الما يػة بالمدينػة 
 الاستاداـ المستداـ لممكارد البحرية؛

لازرؽ كىػػذلؾ قػكي لمبػػادرات الاقتصػاد ا حىػكميكجػكد ادارة جيػدة لمحمػػاظ عمػى المػكارد الما يػػة مػ  تػكافر دعػػـ  ز(
 ؛اصحاب المصمحة كاليي ات الحىكميةالتعاكف  يف 

 فػيمشػارىة المجتمػ  المحمػي   فػي نشطة البحرية متمزدً ارتماع مستكى كعى السىاف المحمييف بالتعامل م  الأ ح(
حػػيف انػػو  فػػيزرؽ ، مشػػركع الاقتصػػاد الأ فػػيتصػػني  اسػػكار ال ػػكص بالشػػىل الػػذى يحقػػ  دمػػلا المجتمػػ  المحمػػى 

 ؛حكؿ أىمية المكارد البحرية كالمكا د المحتممة لدقتصاد الأزرؽ المستداـ المجتمعيالكعى  فييكجد نقص 

 .زرؽ محدكدية نشر زقافة استاداـ التقنيات المستدامة لدعـ الاقتصاد الأ ط(
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 أظيرت إجابات العينة عدم موافقتيا عمى كل مما يمى:   -0

افة  ػػيف مدينػػة العمميػػة ، بعػػد المسػػلػػى صػػعكبة الانتقػػاؿ كالحرىػػةإة ممػػا يػػؤدى عامػػعػػدـ تػػكافر مكاصػػدت نقػػل    
نيػػا لا تتناسػػب أ، ارتمػػاع أسػػعار الشػػق  السػػىنية كأمػػاكف الاقامػػة الماتممػػة حيػػث الجديػدة كبػػيف المحافظػػات الر يسػػية

يػؤدى ذلػؾ الػى تػدىكر  اسػتبدؿ المػكارد البحريػة ممػا فػيلى أف ىناؾ افراط إ بالإضافةم  نال ية شرا   المجتم  
  .ال ي ة البحرية

 :الآت المبحوثون تأكدىم من بعض الفقرات الت  تناولت جميع لم يبد  -0

رصػػدة السػمىية كمىافحػة الصػيد نيػر المشػركع كالمحافظػػة الجيػدة لمصػيد الرشػيد كاسػتعادة الأتػكافر الممارسػات    
نػكاع كالكا نػات تػؤزر كتيػدد الأ كالتػي، كجػكد مبػادرات كمشػركعات تعػاللا القمامػة البحريػة البحريػة ةالأيىكلكجيػعمى 

إلػى عػدـ كجػكد اطػة اسػتراتيجية كاضػحة مػف ق ػل  بالإضػافةالبحرية ، تكافر شبىة معمكمات سياحية عػف المدينػة 
 .ميةالبربي لمقضاص عمى فىرة المكس الشماليلمتنمية السياحية في الساحل  الماتصةالجيات 

: تحميددل الوضددع السددياح  المقدددم فدد  مدينددة العممددين الجديدددة مددن خددلال تطبيددق نمددوذج التحميددل الربدداع   ثانيددا  
SWOT  لمبيئتين الداخمية والخارجية 

تعطػػي تكصػػيماً لمزيػػد مػػف نقػػاط القػػكة كالضػػعف كالمػػرص كالتيديػػدات الكضػػ   التػػيتػػـ التكصػػل لعػػدد مػػف النتػػا لا  
المدينػة كذلػؾ مػف اػدؿ  فػيزرؽ كمدى تط يػ  ممارسػات الاقتصػاد الأ السياحي المقدـ في مدينة العمميف الجديدة

 بمنطقة الدراسة كىي ىالتالي تمت  التيالدراسة الميدانية 

وة ونقدددا  الضدددعف( وعوامدددل البيئدددة الخارجيدددة ) الفدددرص تحديدددد عوامدددل البيئدددة الداخميدددة )نقدددا  القددد -2
 والتيديدات (
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 مدينة العممين الجديدة ف  السياح ( نتائج الزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية لتحميل البيئة الداخمية والخارجية لموضع 4جدول )
 نقا  الضعف نقا  القوة

تتميز بضاامة مشركعاتيا  التي، ف الجديدة احدى مدف الجيل الراب تعد مدينة العممي .1
 .تقاـ عمييا التيالعالمية 

 ىـ. 14ى إلمميزة عمى البحر المتكسا بمساحة تمتد   إطدلةتتميز مكقعيا  .0
 مناخ معتدؿ طكاؿ العاـ. .0
الشرؽ  فيلا مزيل ليا  التيالعمرانية مى أحدث المشركعات التكنكلكجية ك تحتكى ع  .4

  ا تي فيتتماص  كالتيكسا الأ
لتر مياه  122222تصل الى   إنتاجيةأكؿ محطة انتاج مياه شرب  تكنكلكجيا التكزيف  -

 .يكمياً 
 .مشركعات أ راج العمميف الجديدة فيسىنية متمزمة ناطحات سحاب سياحية ك  -
 .ىـ )السياحة الترفييية ( 12بطكؿ  سياحيممشى  -
 نشطة البحرية (حاجز)لمحماظ عمى الأ 12مكاج بعدد مشركع حكاجز أ -
 .مشركع زراعة محاصيل مزل النال كالزيتكف كالرماف) السياحة الزراعية ( -
 .التحميةكراسىكليا لمصرؼ ك أمحطة  -
بحيرة العمميف، مسجد  فيتضـ المدينة العديد مف المراكز الادمية ك الترفييية متمزمة  .6

، دار ة ، مقا ر الحرب العالمية، مدارس، جامعات جديدة ، مدينة ترازيةضاـ ، ىنيس
 حى فنادؽ.، ك يكبرا ، مرىز زقافأ

ربا  يف مدينة العمميف شبىة القطار السري  الذى يك  الدكليكجكد مطار العمميف  .5
 .القاىرة الك رى   إقميـ العيف السانة مركراً الجديدة ك 

مدينة  فيتكافر مشركعات الاقتصاد الأزرؽ كالاستاداـ المستداـ لممكارد البحرية  .0
 .العمميف

  .بيف المحافظات الر يسيةالجديدة ك  فبعد المسافة  يف مدينة العممي .1
لا تتناسب م  نال ية  كالتيارتماع أسعار الشق  السىنية كأماكف الاقامة الماتممة  .0

 .شرا   المجتم 
 .الحرىةلى صعكبة الانتقاؿ ك إكافر مكاصدت نقل عامة مما يؤدى عدـ ت .0
لمتنمية السياحية في  الماتصةعدـ كجكد اطة استراتيجية كاضحة مف ق ل الجيات  .4

شباؿ مقتصر فقا ف الإأالبربي لمقضاص عمى فىرة المكسمية حيث  الشماليالساحل 
 .عمى زدث شيكر

 .القرار متاذيتساعد  كالتيعدـ تكافر المعمكمات السياحية الكافية عف المدينة  .6
ىمية المكارد البحرية كالمكا د المحتممة لدقتصاد الازرؽ أ حكؿ  المجتمعينقص الكعى  .5

 المستداـ .
 .زرؽ محدكدية نشر زقافة استاداـ التقنيات المستدامة لدعـ الاقتصاد الأ .0
 .لى تدىكر ال ي ة البحريةإؿ المكارد البحرية مما يؤدى ذلؾ استبد فيالافراط  .2
ً عدم وجود أطر تنظيمية نظراً لحداثة مجال الاقتصاد  .2  .الأزرق نسبيا
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 .لكجستية بالمدينة مكانئكجكد  .2
 التيديدات الفرص

سياحية الترفييية ، سياحة الياكت، ال )لسياحية بمدينة العمميف الجديدة تنكع الأنماط ا .1
 .، السياحة الزراعية(السياحة البحرية

 كجكد صكرة ذىنية إيجا ية لدى السا   عف المقكمات السياحية عف المدينة. .0
 .زرؽ الجديدة كمشركعات الاقتصاد الأاىتماـ الدكلة بمدينة العمميف  .0
فصل  فيليس قمب القاىرة كاستقطاب السىاف طكاؿ العاـ ك  يف السىانيتاميف التكدس  .4

  .الصيف فقا
 –البكص  –مكاج البحرية لمقياـ بأنشطة السياحة كالترفيو) رىكب الأتكافر المساحة  .6

 .الخ ( –القكارب 
متنكع مف  اقتصاديتكفير أساس ك  د الأزرؽ  العديد مف فرص العمليام  الاقتصا .5

   ي.نشطة  يف سياحة كصناعة كزراعة كبحث عممالأ
كزيادة الناتلا  القكميتعزيز الدال  فيالسماح بالقياـ بأنشطة الصيد البحرية مما يسيـ  .0

 .لمسىاف المحمييف البذا يمف تحقي  الأالمحمى ك  الإجمالي
 .كالتمكيل المستداميفلدستزمارات زرؽ فرصاً يمزل الاقتصاد الأ .2

 
 

نير  فيتشمل ارتماع درجات الحرارة ، شدة العكاصف الرممية  التيالتبيرات المنااية  .1
، ارتمػػاع منسػػكب ميػػاه مطػػار كتكقيػػت ىطكليػاىميػػة الأ فػيالتقمبػػات الشػػديدة ، مكاسػميا
رض السػػاحل ككجػػكد نتػػكصات حػػادة مػػف الحجػػر أكػػل آلػػى زيػػادة تكالػػذى يػػؤدى إالبحػػر 
تراجػ  السػياحة لػى إتػؤدى  كالتػي نيرىػا مػف الظػكاىر ال ي يػةك  ،الرمميالحجر ك  ي الجير 

لمزراعػة  الصػالحة الأراضػيانامػاض حجػـ سػماؾ ك تبير ممارسات صيد الأالساحمية ك 
 .ارتماع تكاليف المياه كالمكاد البذا ية

كعدـ الاستقرار السياسػي كالصػراعات  العالميالطمب  فيكالتقمبات  الاقتصاديالرىكد  .0
 .كنمك الصناعات البحرية كتعطيميا عمى التجارة الدكلية يؤزر عمى ربحية

لػػػى تراجػػػ  القػػػدرة عمػػػى إأعبػػػاص الػػػديكف يػػػؤدى ك تػػػأزر الدكلػػػة بالمشػػػىدت ال ي يػػػة  زيػػػادة .0
 .التنمية

يرجػ  ذلػؾ الػى المنامضػة ك  الأراضػي فػيالتربػة فيػة العذبػة ك تمم  ازانػات الميػاه الجك  .4
مػػى الحمػػاظ ع فػيتسػػاعد ىانػت تحمػػى المنػػاط  الدااميػة ك  التػػيتػدمير الكزبػػاف الرمميػة 

 .العذبةالتكازف  يف المياه المالحة ك 
البحػػػري كالػػػنظـ  ال يكلػػػكجيتيديػػػداً ر يسػػػياً لمتنػػػكع  البدسػػػتيىيتمزػػػل القمامػػػة كالتمػػػكث  .6

 .لكجيةك يىالأ
 .كالمحيطات لى الكعى العاـ كفيـ قيـ البحارإالافتقار  .5
  .تؤزر عمى الاقتصاد الأزرؽ  التيتبيير المكا   كالسياسات  .0
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 ثالثا : تصميم مصفوفة العوامل الداخمية  والعوامل الخارجية

مػػف عمػػر  سػػتراتيجية الدااميػػة كالاارجيػػة  إتبػػاع الاطػػكات التاليػػة ىمػػا كضػػحيا ىػػدً يػػتـ عمػػل مصػػمكفة العكامػػل الإ
  ( فيما يمى0200) الساعي( ؛ 0212)

القػػكة كالضػػعف كالمػػرص  سػػتراتيجية الدااميػػة كالاارجيػػة الأكزػػر أىميػػة كذلػػؾ لكػػل مػػف نقػػاطتحديػػد العكامػػل الإ -1
سػتراتيجية كتحديػد كزف لكػل عامػل اسػتراتيجي مػف ، زـ  يتـ ادااؿ الأكزاف الترجيحية لجمي  العكامػل الإكالتيديدات

الاعتبار أف مجمكع الأكزاف يجب أف يساكى كاحداً صحيحاً  ببض  فياذ الأعكامل ال ي ة الداامية كالاارجية م  
 النظر عف عددىا.

سػػػكاص ىانػػػت مرتبطػػػة  نقػػػاط القػػػكة كالضػػػعف،   6إلػػػي  1يػػػتـ ترتيػػػب العكامػػػل السػػػابقة عمػػػي مقيػػػاس يمتػػػد مػػػف  –0
 0، كالترتيػػػب يػػػـيمزػػػل م 4، كالترتيػػػب ميػػػـ لمبايػػػة 6بحيػػػث  يمزػػػل الترتيػػػب كالمػػػرص كالتيديػػػدات ىػػػل عمػػػى حػػػدة. 

فػػي  السػػياحيتميػػز المنػػتلا ضػػعيف كذلػػؾ فػػي ضػػكص امػػتدؾ ك  1تيػػب قػػل مػػف المتكسػػا  كالتر أ 0متكسػػا كالترتيػػب 
 مجاؿ العامل الاستراتيجي مكض  الترتيب. 

الترتيب الاػاص × المرج  ( مف ادؿ ضرب الكزف النس ي)  استراتيجيحساب الأكزاف المرجحة لكل عامل  -4
، كىممػػا اقتػػرب  ػػة الدااميػػة كال ي ػػة كالاارجيػػةالمرجحػػة لعكامػػل التحميػػل الاسػػتراتيجي لكػػل مػػف ال يجمػػ  النقػػاط بػػو، ك 

 فػيزرؽ الاقتصػاد الأ مبػاد بمنطقة الدراسة كتط ي   السياحي( ىمما دؿ عمى تميز المنتلا 6مجمكع  النقاط مف )
ذا ىػػػاف مجمػػػكع النقػػػاط (1بػػػاً مػػػف )كع النقػػػاط المرجحػػػة قريالمنطقػػػة،  ينمػػػا يىػػػكف الأداص ضػػػعيماً  إذا ىػػػاف مجمػػػ ، كا 

 .بمنطقة الدراسة السياحي( دؿ ذلؾ عمى الأداص المتكسا لممنتلا 0يقترب مف )

( كالتػػػي تػػػـ 0مقارنػػػة مجمػػػكع نتػػػا لا الأكزاف الترجيحيػػػة  نتيجػػػة متكسػػػا الدرجػػػة الكميػػػة المرجحػػػة كىػػػي تمزػػػل ) -5
 6/  16=  6+4+0+0+1قسػكماً عمػى عػددىـ الحصكؿ عمييا مف اػدؿ مجمػكع ترتيػب العكامػل الاسػتراتيجية م

كفػي حالػػة زيػادة مجمػػكع الأكزاف الترجيحيػة لعكامػػل ال ي ػة الدااميػػة )نقػاط القػػكة كالضػعف معػػاً( عػف المتكسػػا  0= 
الكمي المرج   فإف ال ي ة الداامية تمزل نقاط قكة لممنطقة. أما في حالة زيادة المتكسا الكمي المرج  عػف مجمػكع 

يحية لمعكامل الاستراتيجية مجتمعة فإف ال ي ة الداامية تمزػل نقػاط ضػعف لممنطقػة ، كفػي حالػة زيػادة الأكزاف الترج
، فػػإف ت معػػاً( عػػف المتكسػػا الكمػػي المػػرج مجمػػكع الأكزاف الترجيحيػػة لعكامػػل ال ي ػػة الاارجيػػة )المػػرص كالتيديػػدا
كمػػي المػػرج  عػػف مجمػػكع الأكزاف الترجيحيػػة ال ي ػة الاارجيػػة تمزػػل فرصػػاً لممنطقػػة. أمػػا فػػي حالػة زيػػادة المتكسػػا ال

 لمعكامل الاستراتيجية مجتمعة  فإف ال ي ة الاارجية تمزل تيديداً لممنطقة.

 مصفوفة العوامل الداخمية  -

 ممارسػاتتط ي   ىيكض  الجدكؿ التالي أىـ عناصر القكة كالضعف لممنتلا السياحي بمدينة العمميف الجديدة كمد
 النس ي كالمرج  ليـ.زرؽ كالكزف الاقتصاد الأ
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 ستراتيجية الداخمية لممنتج السياح  بمدينة العممين الجديدة( مصفوفة العوامل الإ 5جدول )

 م
 ستراتيجية الداخميةالعوامل الإ

الوزن 
النسب 

ترتيب  
الدرجة

 

الوزن 
 المرجح

  نقا  القوة      
 2.12 0 2.25 .تقاـ عمييا التيتتميز بضاامة مشركعاتيا العالمية  التي، الراب حدى مدف الجيل إتعد مدينة العمميف الجديدة  1
 2.46 6 2.22 .لى تميزىا بالمناخ المعتدؿإ بالإضافةىـ  14لى إعمى البحر المتكسا بمساحة تمتد  مميزة  إطدلةتتميز مكقعيا  0

0 

التكزيػػف،  كسػػا  مزػػل محطػػة انتػػاج ميػػاه شػػرب  تكنكلكجيػػاالشػػرؽ الأ فػػيلا مزيػػل ليػػا  التػػيالعمرانيػػة مػػى أحػػدث المشػػركعات التكنكلكجيػػة ك تحتػػكى ع
لػػى محطػػة إ بالإضػػافةالرمػػاف الزيتػػكف ك مشػػركع زراعػػة محاصػػيل مزػػل الناػػل ك  ،ىػػـ 12بطػػكؿ  سػػياحي، ممشػػى ناطحػػات سػػحاب سػػياحية كسػػىنية

 .التحميةكراسىكليا لمصرؼ ك أ
2.25 4 2.04 

4 
، جامعػات ة، مقػا ر الحػرب العالميػة، مػدارسبحيػرة العممػيف، مسػجد ضػاـ ، ىنيسػ فػيالترفيييػة متمزمػة المراكػز الادميػة ك ينػة العديػد مػف تضـ المد

 2.42 4 2.22 حى فنادؽ.، ك زقافي، مرىز ديدة، مدينة ترازية، دار اكبراج

 2.52 6 2.10 .مدينة العمميف فيتكافر مشركعات الاقتصاد الأزرؽ كالاستاداـ المستداـ لممكارد البحرية  6
 2.04 4 2.25 .القاىرة الك رى   إقميـ العيف السانة مركراً ربا  يف مدينة العمميف الجديدة ك شبىة القطار السري  الذى يك  الدكليكجكد مطار العمميف  5
 2.02 4 2.20 .لكجستية بالمدينة مكانئكجكد  0
  2.5  0.22 

  نقا  الضعف       
 2.02 4 2.26  .لجديدة ك  يف المحافظات الر يسيةالمسافة  يف مدينة العممية ابعد  1
 2.42 6 2.22 .ارتماع أسعار الشق  السىنية كأماكف الاقامة الماتممة حيث انيا لا تتناسب م  نال ية شرا   المجتم  0
 2.06 6 2.20 .الحرىةلى صعكبة الانتقاؿ ك إة مما يؤدى عدـ تكافر مكاصدت نقل عام 0

4 
ف أالبربي لمقضاص عمى فىرة المكسمية حيث  الشماليلمتنمية السياحية في الساحل  الماتصةعدـ كجكد اطة استراتيجية كاضحة مف ق ل الجيات 

 2.16 0 2.26 .شباؿ مقتصر فقا عمى زدث شيكرالإ
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 2.10 0 2.24 .القرار متاذيتساعد  كالتيعدـ تكافر المعمكمات السياحية الكافية عف المدينة  6
 2.02 4 2.20 .نشطة البحريةزرؽ المستداـ كفى ىيمية التعامل م  الأىمية المكارد البحرية كالمكا د المحتممة لدقتصاد الأأ حكؿ  المجتمعينقص  الكعى  5
 2.05 4 2.22 .كعدـ كجكد أطر تنظيمية نظراً لحدازة مجاؿ الاقتصاد الأزرؽ نس ياً  استبدؿ المكارد البحرية مما يؤدى ذلؾ الى تدىكر ال ي ة البحرية فيالافراط  0
  2.5  2.26 
 4.05  2 إجمال  الاوزان 

نػػو  يػػتـ أفػػي مدينػػة العممػػيف الجديػػدة ك  السػػياحي( كىػػذا يػػدؿ عمػػى تميػػز المنػػتلا 4.06( ) 1.22+0.02أف الدرجػػة الإجماليػػة لػػقكزاف المرجحػػة )  (6يتضػػ  مػػف جػػدكؿ )    
( نجػػد 0(   نتيجػة متكسػا الدرجػة الكميػػة المرجحػة كىػي تمزػل )4.06بمقارنػة مجمػكع نتػػا لا الأكزاف المرجحػة) ، ك بالمدينػة  إلػى حػػد ى يػر زرؽ الاقتصػاد الأ ممارسػاتتط يػ  

كالتػي  لممدينػةكىذا يشير إلى أف ال ي ػة الدااميػة تمزػل نقػاط قػكة  ، ف معاً( عف المتكسا الكمي المرجزيادة مجمكع الأكزاف المرجحة لعكامل ال ي ة الداامية )نقاط القكة كالضع
 .مى تطكيرىا كتنميتيالا د مف الإستمادة منيا كالعمل ع

 تصميم مصفوفة العوامل الخارجية
 يكض  الجدكؿ التالي أىـ المرص كالتيديدات لممنتلا السياحي بمدينة العمميف الجديدة كالكزف النس ي كالمرج  ليـ.

 مين الجديدةمستراتيجية الخارجية لممنتج السياح  بمدينة الع( مصفوفة العوامل الإ6)جدول 

 م
الددددددددوزن  ستراتيجية الخارجيةالعوامل الإ

 النسب 

ترتيدب 
الددددرج

 ة

الددددوزن 
 المرجح

  الفرص       
 2.12 0 2.25  (.البحرية، السياحة الزراعية تنكع الأنماط السياحية بمدينة العمميف الجديدة ) السياحية الترفييية، سياحة الياكت، السياحة 1
 2.5 6 2.10 زرؽ .اىتماـ الدكلة بمدينة العمميف الجديدة كمشركعات الاقتصاد الأ 0
 2.16 0 2.26 كجكد صكرة ذىنية إيجا ية لدى السا   عف المقكمات السياحية بالمدينة. 0
 2.00 4 2.22 . عمميمتنكع  يف سياحة كصناعة كزراعة كبحث  اقتصاديزرؽ العديد مف فرص العمل كتكفير أساس تكفر أنشطة الاقتصاد الأ 4
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 2.04 4 2.25  .زرؽ فرصاً لدستزمارات كالتمكيل المستداميفيمزل الاقتصاد الأ 6

5 
الصػيد البحريػة ممػا  بأنشػطةالخ ( م  السماح بالقياـ  –القكارب  –البكص  –تكافر المساحة البحرية لمقياـ بأنشطة الاقتصاد الأزرؽ ) رىكب الأمكاج 

 2.6 6 2.12 .لمسىاف المحمييف البذا يالمحمى ك تحقي  الأمف  الإجماليكزيادة الناتلا  القكميتعزيز الدال  فييسيـ 

  2.5  2.22 
 التيديدات

1 
نيػر  فػيمطار كارتماع منسكب مياه البحػر، شػدة العكاصػف الرمميػة ىمية الأ فيتشمل ارتماع درجات الحرارة، التقمبات الشديدة  التيالتبيرات المنااية 

 2.4 6 2.22  .سماؾممارسات صيد الأزيادة تآكل أرض الساحل كتبير ك لى تراج  السياحة الساحمية إتؤدي  كالتيمكاسميا كنيرىا مف الظكاىر ال ي ية 

 2.12 0 2.25 .الاقتصاد الأزرؽ  فيتؤزر  التيتبيير المكا   كالسياسات  0
 2.05 0 2.10 .لى تراج  القدرة عمى التنميةإالديكف يؤدى  كأعباصزيادة تأزر الدكلة بالمشىدت ال ي ية  0
 2.4 6 2.22 .لى الكعى العاـ كفيـ قيـ البحار كالمحيطاتإالافتقار  4

6 
كعدـ الاستقرار السياسي كالصراعات عمى التجػارة الدكليػة يػؤزر عمػى ربحيػة كنمػك الصػناعات البحريػة  العالميالطمب  فيكالتقمبات  الاقتصاديالرىكد 
 2.4 4 2.12 .كتعطيميا

 2.04 4 2.25  .ةالأيىكلكجيالبحري كالنظـ  ال يكلكجيتيديداً ر يسياً لمتنكع  البدستيىيكالتمكث تمزل القمامة  5
  2.5  2.22 
   2 إجمال  الاوزان 

( ممػػػا يشػػػير إلػػػى أف ط يعػػػة المنػػػتلا فػػػي المنطقػػػة بالنسػػػبة لتحميػػػل العكامػػػل 0.20( = )1.22+  1.22( أف الدرجػػػة الإجماليػػػة لػػػقكزاف المرجحػػػة )5يتضػػػ  مػػػف جػػػدكؿ )   
( نجػػد زيػػادة مجمػػكع الأكزاف الترجيحيػػة 0(   نتيجػػة متكسػػا الدرجػػة الكميػػة المرجحػػة كىػػي تمزػػل )0.20المرجحػػة )كبمقارنػػة مجمػػكع نتػػا لا الأكزاف  الاارجيػػة يعت ػػر متكسػػطاً.

  د مف الاستمادة منيا.لعكامل ال ي ة الاارجية )المرص كالتيديدات معاً( عف المتكسا الكمي المرج  مما يشير إلى أف ال ي ة الاارجية تمزل فرصاً لممنطقة كلا
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 البحثنتائج 

   ىالتاليتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتا لا  كىى  

الترفيييػػة جػػذب السػػياحية كالمراكػػز الادميػػة ك لمقكمػػات الاالعديػػد مػػف بتميػػز تأف مدينػػة العممػػيف الجديػػدة   -1
نمػػاط السػػياحية الماتممػػة مزػػل السػػياحة الترفيييػػة كالسػػياحة البحريػػة كسػػياحة البػػكص نشػػطة كالأتنػػكع الأك 

عمػى اقامػة العديػػد مػف المشػركعات السػياحية الماتممػة كتحقيػ  التنميػػة  تسػاعد  كالتػيكسػياحة الياػكت 
 ؛ يا رلدستزماتشيد نسبة مشركعات نير مس كقة كجذب العديد مف الشرىات العالمية  فييالمتكاممة 

يػػػة كتعمػػل عمػػػى رفػػ  النمػػػك لكجيسػػػتية تسػػاعد عمػػػى جػػذب المزيػػػد مػػف حرىػػػة التجػػارة العالم مػػكانئكجػػكد  -0
 ؛يالاقتصاد

إلػػى حػػد مػػا مدينػػة العممػػيف  فػػيتػػكافر مشػػركعات الاقتصػػاد الأزرؽ كالاسػػتاداـ المسػػتداـ لممػػكارد البحريػػة  -0
ف فػػي حػػيف كجػػكد ادارة كمسػػتكى معيشػػة السػػىاف المحميػػي الاقتصػػاديممػػا يسػػاىـ ذلػػؾ فػػي رفػػ  المسػػتكى 

زرؽ كىذلؾ التعػاكف قكي لمبادرات الاقتصاد الأ حىكميجيدة لمحماظ عمى المكارد الما ية م  تكافر دعـ 
 ؛اصحاب المصمحة كاليي ات الحىكمية يف 

مشػػػارىة المجتمػػػ    فػػي نشػػطة البحريػػػة متمػػػزدً ارتمػػاع مسػػػتكى كعػػى السػػػىاف المحميػػػيف بالتعامػػل مػػػ  الأ  -4
مشػػركع الاقتصػػػاد  فػػيسػػػكار ال ػػكص بالشػػىل الػػػذى يحقػػ  دمػػلا المجتمػػ  المحمػػػى أتصػػني   فػػيالمحمػػي 

محدكديػػػة نشػػػر زقافػػػة اسػػػتاداـ التقنيػػػػات ك  يالمجتمعػػػالػػػػكعى  فػػػينػػػو يكجػػػد نقػػػص أحػػػيف  فػػػيزرؽ ، الأ
زرؽ حػػػػكؿ أىميػػػػة المػػػػكارد البحريػػػػة كالمكا ػػػػد المحتممػػػػة لدقتصػػػػاد الأزرؽ المسػػػػتدامة لػػػػدعـ الاقتصػػػػاد الأ

 ؛المستداـ

لػػى إة ممػػا يػػؤدى عػػدـ تػػكافر مكاصػػدت نقػػل عامػػتكاجػػو المدينػػة مزػػل  التػػيجمكعػػة مػػف العقبػػات ىنػػاؾ م -6
، ارتمػػاع افة  ػػيف مدينػػة العمميػػة الجديػػدة كبػػيف المحافظػػات الر يسػػية، بعػػد المسػػصػػعكبة الانتقػػاؿ كالحرىػػة

عػػػدـ كجػػػكد اطػػػة  ،تتناسػػػب مػػػ  نال يػػػة شػػػرا   المجتمػػػ  نيػػػا لاأأسػػػعار أمػػػاكف الاقامػػػة الماتممػػػة حيػػػث 
البربػػي لمقضػػاص  الشػػماليلمتنميػػة السػػياحية فػػي السػػاحل  الماتصػػةاسػػتراتيجية كاضػػحة مػػف ق ػػل الجيػػات 

لػػى إؿ المػػكارد البحريػػة ممػػا يػػؤدى ذلػػؾ اسػػتبد فػػيلػػى أف ىنػػاؾ افػػراط إ بالإضػػافة، عمػػى فىػػرة المكسػػمية
أىػػـ العكامػػل الر يسػػية لتػػدمير  مػػف التبيػػرات المناايػػة كالتػػدىكر ال ي ػػي، ىمػػا تمزػػل تػػدىكر ال ي ػػة البحريػػة

 تكاجو الاستاداـ المستداـ لممكارد البحرية؛ التيتعت ر مف أكزر التحديات  كالتيالمكارد الما ية بالمدينة 

مزػل  تط ي  ممارسات الاقتصاد الأزرؽ  لتمعيل تحتاج اىتماـ أك ر  التيالعناصر مجمكعة مف  تتكافر  -5
رصػػػدة السػػػمىية كمىافحػػػة الصػػػيد نيػػػر المشػػػركع تػػػكافر الممارسػػػات الجيػػػدة لمصػػػيد الرشػػػيد كاسػػػتعادة الأ

تػػػؤزر  كالتػػػي، كجػػكد مبػػػادرات كمشػػػركعات تعػػػاللا القمامػػة البحريػػػة كجيػػػة البحريػػػةكليىكالمحافظػػة عمػػػى الأ
 .نكاع كالكا نات البحريةكتيدد الأ
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 التوصيات

  :كالآت بناء عمى نتائج الدراسة يمكن وضع مجموعة من التوصيات وىى 

  السياح وىيئة التنشيط  توصيات موجيو لوزارة السياحة والآثار –أ 

 ؛المدينة فيالعمل عمى مضاعمة الجيكد التسكيقية لزيادة الحرىة السياحية  -1

 .عمى المكارد الما يةىمية الحماظ لدى السىاف المحمييف بأ السياحيضركرة تنمية الكعى  -0

 توصيات موجيو لوزارة البيئة وىيئة التنمية السياحية  -ب

 ؛ال ي ي كادارة المكارد الط يعية ضركرة دعـ الاقتصاد الأزرؽ مف ادؿ تحقي  تكازف النظاـ -1

 ؛المدينة في ال يكلكجيالعمل عمى مضاعمة الجيكد ال ي ية لمحماظ عمى التنكع  -0

البحري كالتمكيل الم تكر مف ادؿ السندات الزرقاص  المىانيضركرة كجكد ادارة جيدة مف ادؿ التاطيا  -0
 ؛تدعـ التنمية السياحية المستدامة كالتيكالذى يضمف استمرار النظـ الأيىكلكجية 

لعمميف الجديدة مدينة ا فيلدقتصاد الازرؽ لتحقي  التنمية السياحية المستدامة  الناشئضركرة ت نى المميكـ  -4
 ؛ تط ي  ممارسات الاقتصاد الأزرؽ  العالميكالاستمادة مف الاىتماـ 

 ياحيالسمدينة العمميف الجدية لمقضاص عمى المكسمية كضماف التكاجد  فيكض  استراتيجية لمتنمية السياحة  -6
 ؛الدا ـ بالمدينة طكاؿ العاـ

مجاؿ الاقتصاد الأزرؽ لتطكير ككض  ممارسات جيدة  فيدعـ كتشجي  اجراص الدراسات كالبحكث كالا تكار  -5
 .ستاداـ المستداـ لممكارد البحريةتعزز مف الا

 فيالمنتجعات بمدينة العمميف الجديدة  مف دملا الممارسات الاستدامة العمل عمى تشجي  جمي  المنادؽ ك  -0
 .ال يكلكجيعممياتيا لحماية التنكع 

 لنقلالاستثمار وا لوزارت توصيات موجيو  -ج 

 ؛لتسييل الانتقاؿ كالحرىة لممدينةضركرة تكافر كسا ل مكاصدت عامة  -1

 الأيىكلػػكجيتقػػديـ تسػػييدت لممسػػتزمريف كتكجيػػو الاسػػتزمارات نحػػك أنشػػطة السػػياحة البحريػػة كحمايػػة النظػػاـ  -0
 .مدينة العمميف في ال يكلكجيكالتنكع 

 المراجع 

  ـ،0202(. دكر الاقتصاد الأزرؽ في تحقي  التنميػة المسػتدامة 0200) ، أحمد محمدفكزى أ ك زيد، محمد ص ري ك 
  .626-401(،0)0،مجمة الحقكؽ لمبحكث القانكنية كالاقتصادية
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(. اسػػتراتيجية إرشػػادية سػػمىية لمتطمبػػات التحػػكؿ 0200. )كفىػػرى ، صػػدح الػػديف صػػدح الػػديف فىػػري ، السػػاعي
 .406-406 ،(2)14 ،لزراعي كالعمكـ الاجتماعيةمجمة الاقتصاد ا نحك الاقتصاد الأزرؽ في مصر.

  .، دار حامد لمنشر كالتكزية ال ي ةلحماي الدكلي(، التشري  0212الميل، عمى عدناف )

مجمػػة  (. التنميػػة السػػياحية المسػػتدامة  دكر الدكلػػة فػػي تنميػػة مدينػػة العممػػيف الجديػػدة.0201القرمػػكطي. ع ػػد   )
 .065-042،(1)6 ،جامعة مدينة السادات-السياحة كالمنادؽ کمية

تعزيػػػز  فػػػي( ، تطػػػكير مسػػػتداـ   دكر الاقتصػػػاد الأزرؽ 0202لممىػػػر كالدراسػػػات الاسػػػتراتيجية ) المصػػػري المرىػػػز 
 ة.التنمية المستدام

، التكجػػػػو نحػػػػك الاقتصػػػػاد الأزرؽ ىمسػػػػار جديػػػػد لتحقيػػػػ  التنميػػػػة  ) 0212، اكػػػػرـ )، شػػػػامية ، لعػػػػكر ػػػػف عبػػػػاس
، عػػدد 5، مجمػد ال ػػكاقيـ أالجزا ػػر ع ػر البحػر المتكسػػا ، مجمػة العمػػكـ الانسػانية ، جامعػة  فػيالمسػتدامة 

1. 

 فػيتحقي  الاسػتدامة ال ي يػة كالاقتصػادية  فيزرؽ ( ، نمك الاقتصاد الأ 0212ج راف ، سمياف ، قدؿ ، ايماف ) 
 .ة ، الجزا رم، ىمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية ، جامعة كرق الزانيدكؿ المتكسا ، مجمة تحكلات ، العدد 

شػػارة الحالػػة الجزا ػػر إعػػرض تجػػارب دكليػػة مػػ   -الاقتصػػاد الازرؽ ، (0201دقػػيش ، جمػػاؿ ، ا ػػراىيـ ، ليمػػي ) 
الأكؿ،  الػػػػدكلي العممػػػػيمجػػػػاؿ الاقتصػػػػاد الأزرؽ ، الممتقػػػػى  فػػػػيتجػػػػارب دكليػػػػة  –ضػػػػمف محػػػػكر السػػػػاب  

 .الاقتصاد الأزرؽ لتعزيز التنمية المستدامة

المعاصرة ، مصر ، مجمة مصر ك  في، الاقتصاد الأزرؽ ك تعظيـ الاستزمار  )0200 (حمد االد سعدأزنمكؿ ، 
  .400-022(،662)114ىمية الحقكؽ ، جامعة القاىرة ، 

( ، اسػػػػػتعماؿ مصػػػػػمكفة التحميػػػػػل 0202ىػػػػػادى )، عمػػػػى ، االػػػػػد صػػػػػباح ، عبػػػػػاس ، ىريمػػػػػة ، الحسػػػػانى ، كعػػػػػد 
كالاقتصاد ، المجمد العاشػر ، العػدد  للإدارةلتقكيـ الأداص الجامعى ، مجمة المزنى   SWOT  الاستراتيجي

 الأكؿ.

تعزيز الاقتصاد الأزرؽ كتحقي   في( ، استدامة قطاع السياحة المصري كدكره 0202مجاىد ، ع ير محمكد )
-105(،20)02، مجمة بحكث اقتصادية عربية، ضكص بعض التجارب الدكلية فيالتنمية المستدامة 

150.  

العصرية  لمحياة(، العمميف الجديدة، كجيو عالمية 0202مرىز فاركس لدستشارات كالدراسات الاستراتيجية )
  .كالتنمية المستدامة

، تدامةالمس زره عمى التنميةأ، التكجو نحك الاقتصاد الأزرؽ ك ( 0212، ريمة ) زرقكطك  مسىيف، ع د الحميظ
ؤى ، الاتجاىات الحديزة لمتجارة الدكلية كتحديات التنمية المستدامة نحك ر الدكليبحث مقدـ لمممتقى 

 عمكـ التيسيير، جامعة الشييد.ة ك قتصادي، ىمية العمكـ الإمستق مية كاعدة لمدكؿ النامية
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   The purpose of the study is to identify the blue economy concept as 

well as its challenges and requirements for achieving sustainable tourism 

development in New Alamein City, located on the North Coast. The study 

also aimed to emphasize the significance of the blue economy in 

achieving the 2030 Sustainable Development Goals by promoting the 

sustainable use of water bodies in New Alamein City, which will 

tremendously benefit future generations. The methodology of the study 

was based on examining the city's tourism status and the extent to which 

the blue economy needs were being implemented using descriptive 

statistics measures and the SWOT analysis model for the internal and 

external surrounding environment. Questionnaires were distributed to a 

random sample of visitors to New Alamein City, both foreign and 

Egyptian, as well as local residents. In addition to tourism companies, 

travel agencies, tourist resorts, and hotels. A number of personal 

interviews were also conducted with some officials in governmental and 

private institutions and bodies concerned with tourism to learn about the 

requirements for implementing the blue economy in New Alamein City, 

the barriers to its implementation, and their proposals to overcome the 

challenges in New Alamein City to achieve sustainable tourism 

development. The study recommended the necessity of raising awareness 

of the 2030 sustainable development goals, as well as strengthening the 

role of civil society and its contribution to implementing blue 

sustainability and strengthening fruitful cooperation among state 

stakeholders in order to achieve integrated coastal zone management that 

integrates all activities in coastal areas. 

 


